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1. Descripcion del titulo

1.1. Datos basicos

Nivel: Master
Denominacion corta: Gestion de la Sostenibilidad / Sustainability Management
Titulo Conjunto: No

Descripcién del Convenio: No procede

Adjunto del Convenio: No procede
Rama: Ciencias Sociales y Juridicas
ISCED 1: 422. Ciencias del medio ambiente

ISCED 2: 345. Administracion y gestion de empresas
Habilita para profesién regulada: No

Condicién de acceso para titulo profesional: No

1.2. Distribucion de créditos en el Titulo:

Créditos obligatorios: 33 ECTS
Créditos optativos: 18 ECTS
Créditos TFM: 9 ECTS

Créditos ECTS (total): 60 ECTS

1.3. Universidades y centros:

Universidad solicitante (coordinadora): Universitat Pompeu Fabra

Centros: UPF Barcelona School of Management / ESCI-UPF School of
International Studies

1.3.1. Datos asociados al Centro:

Informacién referente al centro en el que se imparte el titulo: Presencial /
Semipresencial / A distancia



Plazas de nuevo ingreso ofertadas:

Primer afio de implantacion: 60 plazas*
- 30 modalidad presencial (versién en
castellano y version en inglés)
- 0 modalidad semipresencial (version en
castellano y version en inglés)
- 30 modalidad online (versibn en
castellano y version en inglés)
90 plazas

Segundo afio de implantacién:

- 30 modalidad presencial (version en
castellano y version en inglés)

- 30 modalidad semipresencial (version
en castellano y version en inglés)

- 30 modalidad online (version en
castellano y version en inglés)

*Pendiente de especificar oferta

A modo de aclaracion, las plazas no se distribuyen entre los dos centros, ya que
los centros comparten la edicidon en curso, tanto a nivel de espacios como de
profesorado, por lo que las plazas no se reparten entre los centros de ninguna
manera.

ECTS de matricula necesarios sequn curso Vv tipo de matricula:

Tiempo completo

Tiempo parcial

ECTS Matricula
minima

ECTS Matricula
maxima

ECTS Matricula
minima

ECTS Matricula
maxima

Primer curso 60 60 20 45
Resto de 3 30 20 45
cursos

Normas de permanencia:
https://seuelectronica.upf.edu/web/seu-electronica/normativa-permanencia-estudis-

master-universitari

https://seuelectronica.upf.edu/normativa-sobre-la-requlacio-de-la-modalitat-de-

dedicacio-a-l-estudi-a-temps-parcial

Lenguas en las que se imparte: Castellano / Inglés


https://seuelectronica.upf.edu/web/seu-electronica/normativa-permanencia-estudis-master-universitari
https://seuelectronica.upf.edu/web/seu-electronica/normativa-permanencia-estudis-master-universitari
https://seuelectronica.upf.edu/normativa-sobre-la-regulacio-de-la-modalitat-de-dedicacio-a-l-estudi-a-temps-parcial
https://seuelectronica.upf.edu/normativa-sobre-la-regulacio-de-la-modalitat-de-dedicacio-a-l-estudi-a-temps-parcial

2. Justificacién

2.1.Justificacién del titulo propuesto, argumentando el interés académico,
cientifico o profesional del mismo.

El Master Universitario en Gestion Glebal de la Sostenibilidad / MSc in Glebal
Sustainability Management de ESCI-UPF y UPF-BSM nace de una propuesta
original del primero de estos centros y del desarrollo, entre ambos, de una
propuesta de programacion conjunta en el marco de la UPF. El programa nace
con el objetivo de formar profesionales cualificados, que lideren la transicion
ecologica hacia una economia mas sostenible y circular, teniendo en cuenta la
complejidad poliédrica de la relacion entre las organizaciones y los impactos
ambientales y sociales. Como rasgos diferenciales de este master se
encuentran su practicidad y, a su vez, su importante vertiente analitica, que se
relaciona de forma directa con campos de investigacion emergentes. El
programa tiene como principal objetivo el de dotar a los estudiantes de
herramientas para su desarrollo profesional en la gestion de la sostenibilidad.
Su orientacién practica se reforzara favoreciendo la vinculacion del programa
con profesionales e investigadores del sector, consultorias y empresas
caracterizadas por su apuesta por la sostenibilidad.

La actividad humana genera una complejidad de impactos ambientales, tanto
desde el punto de vista del consumo de recursos como de la emision de
contaminacion. Por su incidencia en el abastecimiento de recursos (entre ellos,
el agua potable) y las graves consecuencias globales sobre comunidades
humanas y ecosistemas, a lo largo del curriculum se hara un esfuerzo especial
en hacer comprender el reto y las soluciones de la emergencia climatica. La
comunidad internacional se ha dotado de una serie de mecanismos y un marco
regulatorio para afrontar los desafios ambientales y sociales. El programa
abordara su estudio en el contexto de un mercado globalizado.

Las causas y las soluciones del reto de la sostenibilidad a nivel organizacional,
aparecen fundamentalmente en tres niveles: regibn, empresa y
producto/servicio, siendo los dos ultimos los més abordados a nivel operativo.
Los estudiantes adquiriran conocimiento sobre como hacer propuestas y llevar
a cabo una evaluacién, mejora y comunicacioén desde estos dos puntos de vista.
El programa abarcara desde la politica estratégica y los programas de gestién
ambiental y responsabilidad social de empresas, al conocimiento del ciclo de
vida de los productos, las diferentes huellas ambientales, el ecodisefio, la
compra verde y el marketing ecoldgico.

Los sistemas tecnoldgicos y productivos (empresas y productos) tienen relacion
con los sistemas personales (trabajadores y consumidores), ya que influyen en
la eficiencia de dichos sistemas a la hora de cuantificar la cantidad de recursos
necesaria y el volumen de emisiones y residuos. Se impartirdn créditos para
conocer las herramientas que permitan motivar y facultar a los trabajadores (en
una aproximacion de arriba abajo, es decir desde direccion general hacia el
resto de personal) para participar en el giro hacia la sostenibilidad, asi como las




herramientas para estudiar la percepcion y comportamiento de los
consumidores y la ciudadania en general hacia las acciones a tomar.

La administracion publica interviene cada vez mas en configurar la
sostenibilidad del mercado, mediante el derecho ambiental, la fiscalidad
ambiental y las subvenciones y otros mecanismos de apoyo a la transicion
ecologica de empresas y productos. Se cuidara de la capacitacion para generar
y justificar proyectos alineados con la licitacién en las convocatorias, convenios
y subvenciones publicas relacionadas con la sostenibilidad, especialmente
después del anuncio de la dedicacion, en los préximos afios, de importantes
cuantias de Fondos Europeos para actividades relacionadas con la economia
circular y la sostenibilidad.

El master proveera de conocimiento y praxis en los tres ambitos de la
sostenibilidad (ambiental, social y econémica). Con todo, otorgara centralidad a
la dimension ambiental, dirigiéndose también a estudiantes provinientes de las
ciencias sociales y juridicas, generalmente poco contempladas en la disciplina
ambiental.

A pesar de la persistencia de posicionamientos negacionistas, existe un
reconocimiento social creciente de los problemas locales y globales que el
impacto ambiental genera. Cada vez hay mas conciencia de la naturaleza finita
de los recursos y de los efectos que la contaminacion esta ocasionando en la
salud humana y de los ecosistemas. Esta conciencia ha desembocado en la
necesidad de adaptacion de las empresas, y en la legislaciéon y el control en
diferentes ambitos por parte de las administraciones publicas, llevando a la
necessidad de contar con profesionales de diferentes disciplinas, formados con
una especializacion en sostenibilidad.

La consideracion de la sostenibilidad como un elemento inherente a la UPF se
explicité a finales de 2017, con el anuncio, por parte del Rector, de la voluntad
de la Universitat de promover una accion transversal, multidisciplinar e
interdisciplinaria en el campo del Bienestar Planetario (Planetary Wellbeing),
con la finalidad de proporcionar a la institucion una vision comprometida con los
grandes retos de la sociedad global en el siglo XXl y, a la vez, generar energias
transformadoras de la propia Universitat y del entorno urbano en que se
encuentra la ciudad de Barcelona. Muestra de esta voluntad lo es también el
cobijo de profesores de diferentes disciplinas que supone el Centre d’Estudis de
Sostenibilitat de la UPF. El afio pasado, ESCI-UPF ha calculado la huella de
carbono de la UPF, que permitira orientar medidas ambientales adicionales, y
durante 2017, ESCI-UPF también calculé el valor social integrado de la
universidad. Asi mismo, desde hace afos, ESCI-UPF patrocina los premios al
mejor TFG y al mejor TFM en Bienestar Planetario de la UPF.

A nivel docente, este compromiso se ha materializado en una voluntad de
incorporar progresivamente la educacion en sostenibilidad en los diferentes
niveles de formacion universitaria en la UPF. La UPF tiene proyectado poner en
marcha un MOOC en bienestar planetario que podria formar parte del proyecto
de visado del Pasaporte UPF para todos los estudiantes, pero es también para
nivel de grado. La propuesta de Master Universitario en Gestion Glebal de la




Sostenibilidad / MSc in Glebal Sustainability Management tiene el objetivo de
convertirse en una plataforma idénea para que estudiantes que hayan cursado
esta formacién puedan profundizar en sus estudios. Tanto estas iniciativas, los
nuevos MOOCSs que se puedan generar, como el mismo Master Universitario en
Gestidon Glebal de la Sostenibilidad / MSc in Glebal Sustainability Management,
han de potenciar sinergias y favorecer el refuerzo y ordenacion de un pool de
conocimiento en sostenibilidad en la UPF.

El objetivo del Master Universitario en Gestion Glebal de la Sostenibilidad / MSc
in Glebal Sustainability Management es el de contribuir a estos esfuerzos
mediante una oferta formativa que verse sobre el conocimiento y comprension
del conjunto de problemas complejos, interrelacionados y sistémicos que
afronta el bienestar humano, animal y del propio planeta. La creacion de un
Master Universitario en Gestion Glebal de la Sostenibilidad / MSc in Glebal
Sustainability Management se plantea, por tanto, como un proyecto formativo
especializado y complementario con otras iniciativas de la UPF, con las cuales
se aprovechen sinergias. Los alumnos seran un publico preferente en las
actividades de la UPF relacionadas con la sostenibilidad como jornadas,
seminarios, congresos, etc.

La oferta del nuevo Méster Universitario en Gestion Glebal de la Sostenibilidad
/ MSc in Glebal Sustainability Management se basa en la experiencia y
especializacion de los centros impulsores, ESCI-UPF y UPF-BSM, en el marco
de la UPF, tanto por parte de su profesorado como por la politica estratégica de
los centros y la UPF, asi como la experiencia acumulada en la programacion de
titulos conjuntos. La colaboracion entre ambos centros ha sido crucial para el
desarrollo de esta propuesta y la consecucion del plan de estudios que se
describe en el Apartado 5 de esta memoria.

La titulacion del Master se ofrece en tres modalidades, presencial,
semipresencial y online. Y a su vez en dos idiomas de imparticion diferente. La
distribucion de plazas segun las modalidades de imparticion se realiza de la
siguiente manera:

Primer afio de implantacion: 60 plazas*

- 30 modalidad presencial (version en castellano y version en inglés)

- 0 modalidad semipresencial (versioén en castellano y versién en inglés)
- 30 modalidad online (version en castellan y version en inglés)

Segundo afo de implantacion: 90 plazas

- 30 modalidad presencial (versién en castellano y version en inglés)

- 30 modalidad semipresencial (version en castellano y version en inglés)
- 30 modalidad online (version en castellan y version en inglés)

*Pendiente de especificar oferta
ESCI-UPF

L’Escola Superior de Comerg Internacional (ESCI-UPF) fue creada en diciembre
de 1993 por la Generalitat de Catalunya y la Universitat Pompeu Fabra con el




mandato de formar profesionales expertos con especial excelencia en los
negocios internacionales (Decreto 320/1993 de 28 de diciembre) y en 1994 se
adscribe a la Universitat Pompeu Fabra (Decreto 206/1994 de 26 de julio). Fruto
de su filosofia y objetivo fundacional, ESCI-UPF tiene larga experiencia en la
formacion de grado medio y superior de profesionales para la empresa
internacional:

e Graduado Superior en Comercio Internacional (desde 1993)
transformado en el Grado en Negocios y Marqueting Internacionales
(desde 2009) después de su adaptacion al EEES.

e Licenciatura en Investigacion y Técnicas de Mercados (desde 2001

hasta 2010).

Master en International Business (desde 1999 hasta 2012).

Curso Superior de Comercio Internacional (desde 1999).

Master en Gestion Internacional (desde 2004 hasta 2011).

Master en Retail Internacional (desde 2007)

Master en Marketing Digital Internacional (desde 2012)

Master en Comercio Exterior (desde 2011)

Master Universitario en Negocios Internacionales / International

Business (ofertado de forma conjunta con UPF-BSM desde 2012)

ESCI-UPF incorpora desde el 2010 en el articulo 1 (objetivos) de sus estatutos,
textualmente: “c) La prestacion de servicios de formacion e investigacion dentro
del &rea internacional de la empresa que abaste cualquier &mbito de la gestidon
empresarial, de la gestion ambiental, de la sostenibilidad y de las relaciones
internacionales.”

En su actual plan estratégico, ESCI-UPF marca como primera linea estratégica
del &mbito docente: “Consolidar la oferta formativa del ESCI-UPF con la mejora
de la calidad de los programas existentes actualmente y la creacion de
programas innovadores de formacion que sirvan para satisfacer demandas de
la sociedad en general y el sector empresarial en particular’. EI Master
Universitario en Gestion Glebal de la Sostenibilidad / MSc in Glebal
Sustainability Management se encuentra alineado con esta directriz. También
con la linea estratégica relacionada con la creacién de conocimiento en los tres
ambitos de la sostenibilidad: “Creacion de mecanismos de coordinacion efectiva
y creacién de sinergias en todas las actividades de investigacion de los
investigadores que trabajan actualmente en la Catedra UNESCO de Ciclo de
Vida y Cambio Climético, la Catedra MANGO de Responsabilidad Social
Corporativa y el Grupo de Investigacion en Economia y Negocios
Internacionales”. Por ultimo, en el &mbito de relacidén con la sociedad, gracias a
colaboraciones, practicas en empresa y contratacion de graduados, el master
ayudara a potenciar: “Actuaciones encaminadas a reforzar los lazos con
empresas, organizaciones empresariales e instituciones publicas y privadas que
trabajen en ambitos relacionados con las actividades docentes y de
investigacion que son centrales en ESCI-UPF”.

Identificada com una necesidad emergente de las empresas internacionales, la
formacion en el &mbito de la sostenibilidad y, por tanto, la creacion de un Master
Universitario en Gestion de la Sostenibilidad / MSc in Sustainability




Management, se alinea perfectamente con los objetivos fundacionales y las
lineas estratégicas de ESCI-UPF.

Docencia

ESCI-UPF inicié en 1994 el titulo propio de la UPF, Graduado superior en
comercio internacional, que fue el primer caso en el SUC en que, en un titulo
equivalente a una licenciatura, se introdujeron en el plan de estudios, como
asignaturas obligatorias, la gestion ambiental y la deontologia empresarial
(actualmente RSC). Mas tarde, esta dinamica continué cuando se inicié, en el
2009-2010, el Grado de Negocios y Marketing Internacionales, grado oficial
adaptado al Espacio Europeo de Educacién Superior y que ha sido un éxito
durante todos estos afios, en relacion a la nota de corte, demanda en primera
preferencia, rendimiento académico, etc.

La experiencia docente del PDI de ESCI-UPF en el campo de la sostenibilidad
no solo se emmarca en los mencionados estudios de grado. Investigadores y
docentes han participado en multitud de masters y cursos de postgrado
ofrecidos por otras universidades, asi como en la direccion de tesis doctorales
en el &mbito de la sostenibilidad (16 tesis en los ultimos 8 afios). Fruto de la
experiencia internacional de la Catedra UNESCO, en el 2011 se hace fundar en
sede a ESCI-UPF, entre 10 universidades de los cinco continentes, la
International Life Cycle Academy. A nivel internacional, también ha participado
en diversos proyectos TEMPUS para transferir el conocimiento en sostenibilidad
a otras universidades de paises en desarrollo.

A parte de los estudios de primer y segundo ciclo, se ha llevado a cabo una
importante labor en la supervision de tesis doctorales.

Investigacion
Para dar respuesta a los objetivos de sus estatutos, ESCI-UPF ha creado un

grupo de investigacion que sobresale por su trabajo en cada uno de los tres
pilares de la sostenibilidad.

Dimension de la Grupo de investigacion
sostenibilidad

Econdmico RISE- Research in international studies
and economics

Social Catedra Mango en RSC

Ambiental Céatedra UNESCO de ciclo de vida y
cambio climético

El Grupo de Investigacién en Gestibn Ambiental (GiGa), creado en el 2004 y
acreditado como un grupo de investigacion emergente por la Generalitat de
Catalunya en el 2009, fue reconocido por acuerdo entre UNESCO y UPF como
una Céatedra UNESCO de Ciclo de Vida y Cambio Climatico en el 2010, la




primera en el mundo. Este acuerdo fue renovado en 2015 y en 2019. En 2017
el director de la Catedra se acredit6 como catedrético. Los dos objetivos de la
Catedra UNESCO son los siguientes: (1) Promover la investigacion cientifica, la
cooperacion, la educacién y la comunicaciéon sobre el desarrollo sostenible de
productos y servicios a nivel nacional e internacional, en beneficio del medio
ambiente y la sociedad. (2) Facilitar alianzas entre investigadores, profesores y
catedraticos de universidades y otras instituciones de renombre internacional en
Europa, América Latina, el Caribe y Africa, entre otros. Considerando el histérico
del grupo de investigacién, se han producido mas de 120 articulos cientificos (la
mayoria Q1) obteniendo casi 2.000 citas (ver la figura; todas las publicaciones
aqui). También se ha participado en mas de 20 proyectos competitivos
internacionales, mas de 20 proyectos competitivos nacionales y autonémicos,
se han firmado mas de 30 contratos con administraciones y mas de 50 contratos
con empresas del sector privado. También se han realizado 4 contratos
directamente con el Programa de Medio Ambiente de Naciones Unidas, de los
cuales dos Small Scale Financial Agreements, un Project Cooperation
Agreement y un De Minimis Financial Agreement en materia de sostenibilidad.

e PAPERS s CITATIONS 10

TOTAL

Figura. Publicaciones cientificas y citas de los articulos de la
Céatedra UNESCO

Premios
La Catedra UNESCO ha recibido los siguientes premios a su investigacion:

- Premio de Medio Ambiente (Generalitat de Catalunya, 2008).

- Finalista de los Europe INNOVA awards (Comisién Europea, DG
Enterprise and Industry, 2008)

- Best Scientific Contribution on Life Cycle Management "(International
Society for Industrial Ecology, 2009)
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https://unescochair.esci.upf.edu/ca/publicacions

- Nominado en los Sustainable Energy Europe & ManagEnergy Awards
(Comision Europea, 2013)

- Premio de Excelencia Energética en la modalidad de Sensibilizacion
(Generalidad de Cataluiia, 2013)

- Best presentation award for "Diet matters: the case of Spain"” (Springer
and LCAFood, 2018)

- Finalist to the Smart Logistics & Packaging Awards (National Packaging
Congress, PickPack 2020)

- ODS12 (Responsible production and consumption) award winner at the
go! ODS Awards (UN Global Compact (Spanish Chapter), 2020)

El RISE se centra en dos lineas de investigacion en el &mbito de la economia
aplicada y la empresa internacional. En la primera, se utilizan el andlisis
microecondmico y macroecondémico, y las técnicas cuantitativas para estudiar
la competitividad de las economias y la evolucion de los mercados
internacionales. En la segunda, se analizan las estrategias y los procesos
operativos de internacionalizacion en términos empresariales y sectoriales. El
RISE ha desarrollado mas de 30 proyectos en los ultimos afios, algunos
especificamente sobre la economia del medio ambiente y sobre el
comportamiento del ciudadano hacia el reto ambiental.

En 2006, MANGO y ESCI-UPF firmaron un acuerdo de colaboracion que se
concretd en la Catedra MANGO de Responsabilidad Social Corporativa. El
objetivo principal de esta catedra es contribuir no sélo al desarrollo y la
formacion de futuros profesionales, sino también a ampliar el conocimiento
dentro del mundo empresarial y generar opinion de interés general.

Los tres grupos de investigacion trabajan muy a menudo conjuntamente,
aportando resultados integrados de sostenibilidad. Esta voluntad de
investigacion excelente en las tres dimensiones, como un todo, quedo
reconocida por parte de la Generalitat de Catalunya al recibir la distincion de
Grupo de Investigacion Consolidado (2017 SGR 1579).

Asi pues, para ESCI-UPF, con un largo historial de investigacion en
sostenibilidad, con el primer proyecto europeo en 2002 y la catedra UNESCO
de Ciclo de Vida y Cambio Climatico desde 2010, la creacion de un Master
especializado en sostenibilidad es un paso natural en la voluntad de generar y
difundir este campo de conocimiento. El bagaje en investigacion y la experiencia
docente en sostenibilidad de los académicos de ESCI-UPF garantiza un
conocimiento profundo y actualizado sobre las principales materias del
programa.

La tarea desarrollada en ESCI-UPF en relacion a la sostenibilidad también ha
supuesto la firma de convenios, adhesiones, y acuerdos con diversas redes
nacionales o internacionales para el desarrollo sostenible. Algunos ejemplos
son:
e Adhesidn a los Principles for Responsible Management Education
(PRME).
e Suscripcién de los Acuerdos Voluntarios de Reduccion de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) con la Generalidad de Catalufia anualmente
desde 2012.
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e Adhesion y miembros de la junta directiva de la iniciativa Respon.cat
e Adhesion a Global Compact de Naciones Unidas.

e Incorporacion a la Red United Nations Sustainable Development
Solutions Network.

e Incorporacion a la Red Espanola para el Desarrollo Sostenible REDS
e Incorporacion a UNI Habitat

e Miembros de OnePlanetNetwork de Naciones Unidas

e Miembros de la Life Cycle Initiative del Programa de Medioambiente de
Naciones Unidas

e Adhesién manifiesto resultado del congreso de Cities IPCC

e Acuerdo firmado con Colombia cientifica

UPF-BSM

La misién de la UPF-Barcelona School of Management es la de formar personas
capaces de gestionar empresas, instituciones y proyectos, promover
innovacion, transformacion social, compromiso con la cultura y el bienestar
planetario. Asi, entre otros, se requiere la consideracion del siguiente vector:
"Como incorporar la generacion de valor social y ambiental, mas alla del valor
econdmico”. El centro entiende la gestion con la capacidad de transformar, con
una vision integral de la gestion, orientada hacia el bienestar planetario y la
sensibilidad humanista.

Aunque el interés de la UPF-BSM en los aspectos de sostenibilidad, temas
ambientales y de impacto social viene de largo, en los ultimos afios la UPF-BSM
ha incrementado los recursos y las actividades centradas en estos &mbitos tanto
a nivel de docencia como a nivel de investigacion y transferencia de
conocimiento.

Docencia
Programas de postgrado

Desde 1995 y hasta 2002 se impartié el Diploma de Postgrado en Gestion
Ambiental de la Empresa con més de 150 graduados en total.

En 1996 se inicio la imparticion del Diploma de Postgrado en Comunicacion
Ambiental que, después de tres afios con este formato, dio paso al Master en
Comunicacion Cientifica, Médica y Ambiental, que continda vigente en el
portafolio de la escuela y cuenta con una red de ex-alumnos de casi un millar
de estudiantes entre las diferentes ediciones y modalidades. Actualmente se
desarrolla en dos modalidades, presencial y online.

Desde el 2002 y hasta los 2014, se desarroll6 el Diploma de postgrado en
Derecho Ambiental. Actualmente, este ambito se trata a nivel de asignaturas del
Master Universitario en Abogacia de la UPF.

En el curso 2019-2020, la UPF-BSM inicio6 el Curso de postgrado en Gestion de
la Responsabilidad Social Corporativa. Este programa ofrece un vision
pragmatica y profesional de la gestion de la sostenibilidad entendida de una
manera amplia e integral, es decir, que engloba aspectos medioambientales,
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sociales y economicos, y que pueden ser aplicados tanto a organizaciones
privadas como publicas. El Postgrado cubre las estrategias y politicas
empresariales mas avanzadas en términos de sostenibilidad, poniendo énfasis
en la comunicacién corporativa de las mismas a la sociedad, asi como, en la
medida del impacto que tienen en la sociedad. El Postgrado ofrece ejemplos de
aplicabilidad de la RSC a diferentes tipologias de instituciones publicas y
privadas, teniendo también representacion de los sectores mas relevantes,
como por ejemplo, el sector textii o la construccion que son a menudo
cuestionados por su impacto medioambiental. El posgrado esta codirigido por 3
directores, siendo 1 profesora UPF-BSM, 1 profesora de la UPF y 1 profesor de
ESCI-UPF.

Asignaturas en los programas y otras actividades

A nivel de asignaturas el Master de Politicas Publicas y Sociales que se
desarrolla desde el curso 1995, cuenta desde sus inicios con una asignatura
sobre Politicas Ambientales y Sostenibles. El master es una colaboracion
conjunta con la Johns Hopkins University y de esta colaboracién surge el JHU-
UPF Public Policy Center en el que hay varios investigadores del ambito
ambiental.

Por otro lado, a nivel también de asignaturas, desde el 2015 la mayoria de
masters y postgrados de la UPF-BSM integran dentro de su actividad académica
el BSM Inside. EI BSM Inside tiene por objetivo desarrollar un conjunto de
competencias clave que contribuyan a construir un perfil profesional integral,
configurando una identidad propia, singular y distintiva de los profesionales
formados en la UPF Barcelona School of Management y alineada
estratégicamente con los valores e identidad de la UPF. La Etica y la
sostenibilidad es una de esas asignaturas que responde a los ejes estratégicos.
A lo largo de estos afios mas de 4.000 estudiantes han seguido esta asignatura
con éxito.

Otra de las actividades transversales que la UPF-BSM esta promoviendo entre
los estudiantes son los premios. Los Premios BSM a los mejores Proyectos o
Trabajos Finales de Master / Postgrado son unos reconocimientos que se
dirigen a los estudiantes de cualquiera de los Masters o Postgrados que imparte
la UPF Barcelona School of Management en el afio 19-20. Este premio incluye
una modalidad de Premio al mejor proyecto de Etica, responsabilidad social y /
0, bienestar planetario que busca reconocer un proyecto o trabajo de master o
postgrado que trate tematicas relacionadas para contribuir a la mejora de la
sociedad y las organizaciones. Hay que decir que esta categoria ha sido de las
mas concurridas y mas competida.

Por dltimo, indicamos que desde el 2008, la UPF Barcelona School of
Management esta adherida al PRME (Principles for Responsible Management
Education), iniciativa de las Naciones Unidas. Recientemente también esta
adheridaal UN Global Compact.

Investigacion aplicada y transferencia de conocimiento
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La UPF-BSM tiene definidas varias lineas de investigacion estratégicas. Entre
estas lineas, destaca el bienestar planetario, que incluye teméaticas como la
ética, la responsabilidad social, la sostenibilidad, la economia circular, la
diversidad, la perspectiva de género, las finanzas sostenibles y la economia
social, entre otros.

Dentro del claustro de la UPF-BSM encontramos varios académicos que
participan activamente en actividades de investigacion y transferencia de
conocimiento vinculadas a la sostenibilidad y las otras tematicas vinculadas con
el bienestar planetario. Los miembros de la UPF-BSM que participan en el
disefio de la titulacién cuentan con una extensa experiencia ademas de gestion
de masters universitarios y programas.

La actividad de investigacion aplicada y transferencia de conocimiento en el
ambito de la sostenibilidad se concentra en la Catedra Mercadona de Economia
Circular y el Observatorio de Sostenibilidad, que se han puesto en
funcionamiento durante el afio 2020. En los préximos meses, también esta
prevista la creacion de un nuevo Observatorio en ética empresarial y finanzas
sostenibles.

Catedra Mercadona de Economia Circular

El objetivo principal de esta Catedra es trasladar la preocupacion por el medio
ambiente, muy extendida en nuestra sociedad, a fin de cambiarla por un cambio
real de habitos que ayude a remediar el deterioro de las condiciones
ambientales de nuestro planeta. Con la Catedra Mercadona UPF-BSM de
Economia Circular se pretende profundizar en el conocimiento de la economia
circular, especialmente centrandonos en el sector agroalimentario y de
distribucion, para contribuir a la articulacion de una respuesta al reto
medioambiental.

Los temas potenciales incluyen, a modo de ejemplo, los siguientes:

e Economia circular: Palancas y frenos para el pleno desarrollo de la
economia circular en el sector de la distribucion.

e Situacion de la economia circular en el sector de la distribucion:
referencia.

e Circularidad de Plasticos, Bioplasticos y Plasticos compostables, en su
aplicacion en envases.

e Difundir los conocimientos generados cuando y segun considere
oportuno, por acuerdo comun por parte de las partes, mediante
presentaciones (jornadas, seminarios, etc.) y publicaciones (documentos
de trabajo o investigacion, articulos académicos o de divulgacién, casos
practicos, etc.).

Observatorio de Sostenibilidad
El Observatorio de Sostenibilidad es un centro que se dedica al estudio, la

reflexion y la transferencia de conocimiento en el campo de la sostenibilidad del
sector empresarial, abarcando tres dimensiones:
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e Sostenibilidad econdmica: Fomentar modelos de negocio prosperos.
e Sostenibilidad social: Aportar bienestar a las personas.
e Sostenibilidad Ambiental: Respetar el planeta.

Los objetivos principales son:

e Ser un organismo proactivo de investigacidén aplicada que se sustente
sobre los principios del pluralismo, la autonomia y la capacidad critica.
e Desarrollar proyectos que aporten racionalidad al debate publico y
fomenten la accion en las instituciones publicas y privadas.

e Divulgar sistematicamente conocimiento a través de actividades y
publicaciones.

El equipo de trabajo del Observatorio esta formado por varios profesores de la
UPF-BSM expertos en las diferentes dimensiones de la sostenibilidad
empresarial. La persona encargada de liderar este proyecto es Oriol Montanya,
profesor y jefe del departamento de Operaciones y Tecnologia de la UPF-BSM,
y exdirector del area de Supply Chain del Grupo Mercadona.

Desde el Observatorio se estan desarrollando diversos estudios de
investigacion aplicada en colaboracion con empresas y entidades publicas y
privadas. Estos estudios estan alineados con las lineas de investigacion
estratégicas de la UPF-BSM y del Observatorio:

a. Estudio del valor social. Consiste en la aplicacion de la metodologia del
valor social integrado por cuantificar y monetizar el valor social generado
por la empresa. Este tipo de estudio permite a la empresa identificar,
gestionar y comunicar el valor social que genera con su actividad. En la
actualidad, se estan realizando dos estudios en paralelo para calcular el
valor social integrado de la Escuela y de una entidad del sector publico.

b. Estudio sobre la logistica sostenible en una cadena de distribucion.
Este estudio pretende analizar los procesos actuales y proyectar una
mejora de la triple sostenibilidad (econdmica, social y medioambiental)
basada en un modelo de logistica centralizada.

Ademas de estos estudios en fase de desarrollo, el Observatorio tiene varios
proyectos en fase de estudio por parte de empresas y entidades colaboradoras,
y que esta previsto que puedan desarrollarse en los préximos meses.

Publicaciones

La actividad investigadora del profesorado de la UPF-BSM en ambitos
relacionados con la sostenibilidad ha generado un numero importante de
publicaciones en revistas de reconocido prestigio a nivel nacional e

internacional.

Proyectos de investigacion y transferencia de conocimiento
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La UPF-BSM contribuye a la creacion de conocimiento mediante la participacion
en proyectos de investigacion. Actualmente, varios profesores participan en
proyectos relacionados con la economia circular y la gestion de empresas de la
economia social. A continuacién, se incluye informacion detallada de estos
proyectos:

e Proyecto 1. "Eco-Innovacion y economia circular en el sector servicios",
financiado por el Ministerio de Economia y Competitividad. Participan en el
equipo de trabajo, los profesores Lloreng Bagur y Jordi Perramon.

e Proyecto 2. "Proyecto de impulso de la economia social en el ambito
universitario”. Programa Economia Social-ARACOOP. Financiado por el
Departamento de Trabajo de la Generalidad de Cataluiia y el Ministerio de
Empleo y Seguridad Social.

Otras actividades de investigacion y transferencia de conocimiento en el &mbito
de la sostenibilidad que se realizan en el marco de la UPF-BSM, son la
publicaciébn de articulos en medios de comunicacién, la organizacion de
conferencias y mesas redondas, y la elaboracion de casos de estudio, entre
otros.

La UPF y la sostenibilidad

El compromiso de la UPF con la Agenda 2030 y, en concreto con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible es firme. Este compromiso ha quedado demostrado al
guedar en posicion 53° a nivel mundial en el ranquin del Times Higher Education
de 2020 que evalua tanto la actividad institucional, como la docente y de
investigacion. Particularmente, la UPF destaca en las clasificaciones sectoriales
del ODS 17 de Paz, justicia e instituciones justas (en 52 posicion), ODS13
Accion por el clima (122 del mundo) y ODS5 Igualdad de género (262 posicion).

La UPF pertenece a la red de Universidades Yunus Social Business Network
Barcelona, un grupo de Universidades que trabajan conjuntamente para
impulsar la docencia e investigacion vinculadas al emprendimiento social.

Esta tipologia de emprendimiento pone en valor la capacidad e influencia que
tienen las empresas para solucionar problemas sociales, econémicos y
medioambientales y que, de hecho, esta deberia ser la prioridad de las
empresas. Desde esta red se ha creado una coleccion de casos practicos que
muestran ejemplos de la capacidad de incidencia positiva de las organizaciones
en su entorno, se han impulsado asignaturas a nivel de Grado, destacando en
la UPF la asignatura optativa "Emprendeduria e innovacion en el tercer sector
social" y el MOOC a la Plataforma FutureLearn "Social Business: a Sustainable
Way to Face the Most Pressing Needs of Our Time".

Esta red esta en colaboracion con otros centros Yunus que existen en todo el
mundo, supervisados y aconsejados por el Premio Nobel de la Paz 2006,
Muhammad Yunus, por su trabajo en la erradicacion de la pobreza a través del
acceso a los microcréditos.
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La UPF cre6 en 2016 la figura del delegado/a del Rector para la sostenibilidad.
Los dos profesores que han ocupado este cargo hasta el momento seran
miembros del claustro del master que nos ocupa. Ester Oliveras, actual
delegada desde el 2018 y que forma parte del Consejo Académico del master,
publica con frecuencia en El Periddico sobre temas relacionados con el medio
ambiente y la responsabilidad social corporativa. Una muestra de estos articulos
es "Eslabones" (07/19/2020); "Trio de emergencias" (04/19/2020), "Ansiedad
climética" (12/18/2020) o "RIP al PIB" (16.02.2019).

En su posicion como delegada del Rector para Sostenibilidad estd impulsando
el plan de descarbonizacion de la UPF alineado con los Compromisos de la
Cumbre Accién Climética de la Generalitat de Catalunya, a partir del calculo de
la huella de carbono.

Marco colaborativo ESCI-UPF / UPF-BSM

La colaboracion en el disefio de programas formativos entre la UPF-BSM y la
ESCI-UPF se inicié el curso 2012-13 con el lanzamiento conjunto del Master
Universitario en Negocios Internacionales / International Business.

Este es un programa formativo dirigido a recién licenciados de disciplinas
diversas para la capacitacion en las habilidades, las técnicas y los
conocimientos necesarios para dominar los procesos de toma de decisiones
estratégicas en los mercados internacionales. Las nueve ediciones del
programa han obtenido muy buenos resultados tanto en cuanto a la demanda,
con un publico mayoritariamente internacional, como a nivel de resultados
académicos y capacidad de insercion laboral de los graduados.

La colaboracion estrecha entre los equipos académicos y operativos de la UPF-
BSM y de ESCI-UPF y la participacion activa de profesorado de ambas
instituciones ha sido una clave indiscutible de estos buenos resultados.

De hecho, aun mas en el pasado, el director de la Catedra UNESCO vya fue
codirector del Diploma de Postgrado en Gestibn Ambiental de la Empresa en la
UPF-BSM (IDEC, en aquel tiempo), que fue impartido entre 1995 y 2002.

Por lo tanto, en el desarrollo del programa de Master Universitario en Gestién
de la Sostenibilidad / MSc in Sustainability Management, se aprovechara el
bagaje adquirido durante todos estos afios de colaboracion.

Por el lado de investigacion, la recién creada Céatedra Mercadona-BSM de
Economia Circular cuenta en su comité asesor con un representante de la
Cétedra UNESCO, y los proyectos emprendidos este primer afio se desarrollan
conjuntamente, ligando, aun mas, ambas instituciones.

La colaboracion existente y futura entre los dos centros, ayuda a aglutinar
personas y conocimientos de la UPF en un &rea de conocimiento esencial para
transformar la sociedad actual y hacerla mas sostenible.
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La coordinaciéon del programa propuesto se llevara a cabo mediante la
constitucién de diversas comisiones, constituidas por profesores/investigadores
a tiempo completo, con una composicién paritaria de ambas instituciones. Las
comisiones que se constituirdn y las funciones que tienen asociadas se
describen en el texto que sigue, que se reproduce en el apartado 5 de la
presente memoria.

A continuacioén, se describe la distribucion de funciones dentro del programa,
especificando, en cada caso, las que asumira cada uno de los centros

responsables del titulo.
Responsabilidad

1. Liderazgo en el disefio del plan de

estudios ESCI

Conjunta de ambos centros
a través del Consejo de

2. Direccion académica y admisiones . - .
Direccion y Consejo

Académico
3. Docencia Conjunta de ambos centros
4.  Promocion y difusion publica Conjunta de ambos centros
5. Disposicion y gestion de espacios Conjunta de ambos centros
6. Gestion administrativa y Sistema Interno BSM

de Garantia de Calidad (SGIC)

1. Liderazgo en el disefio del plan de estudios

En tanto que promotores de la iniciativa de creacion del programa, de la
definicion del plan de estudios y su marco competencial, ESCI-UPF liderara las
futuras revisiones del plan de estudios. Identificara necesidades vy
oportunidades de mejora del plan de estudios y disefiara propuestas para su
incorporacion en el programa formativo del master. Cualquier cambio sustancial
en el plan de estudios debera contar con el acuerdo del Consejo Académico.

2. Direccién académica y admisiones

A continuacion, se presentan los principales 6rganos de decision y cargos
académicos del programa.

Consejo de Direccion del programa

Es el maximo érgano decisor del programa formado por los directores de ambos
centros (0 en quien estos deleguen); los gerentes de ambos centros (0 en quien
estos deleguen); los directores académicos del programa; y un/a representante
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de la Comision de Calidad de la BSM y de la de ESCI-UPF.

Las funciones del Consejo de Direccion se describen a continuacion:

e Aprobacion y liquidacién del presupuesto del programa.

e Supervision de todas las actividades de gestion gestion administrativa.

e Proponer los criterios especificos de admision de estudiantes y los
criterios de valoracion de las solicitudes de acceso y convalidaciones.
Proponer la oferta de plazas.

Proponer el precio de la matricula del programa.

Proponer el calendario de implantacién programa.

Aprobar y supervisar las campafias de promocion y difusion publica del

programa.

e Participar en el proceso de elaboracion de la documentacion necesaria
para los procesos de acreditacion de la calidad del Programa, asi como
participar de manera activa en los procedimientos de calidad
establecidos por las agencias competentes.

El Consejo de Direccion podra delegar en los Gerentes de ambos centros las
decisiones entre reuniones del Consejo.

Consejo Académico

La direccion académica del programa se llevara a cabo mediante la constitucion
de un Consejo Académico compuesto por los directores de ambos centros (o en
quien estos deleguen), los co-directores académicos (de ESCI-UPF y UPF
BSM) y los coordinadores académicos.

Las atribuciones del Consejo Académico se describen a continuacion:

e Hacer el seguimiento y proponer la revision del plan de estudios.

e Establecer el Calendario Académico del programa en coordinacion con
la funcidn de gestion administrativa y operativa de programa.

e Supervisar y coordinar la administracion y gestion operativa del
programa.

e Participar en la comision de admisiones. Las funciones de dicha
comision comportaran la valoracion de los estudiantes candidatos desde
el punto de vista de los requisitos académicos fijados y teniendo en
cuenta el procedimiento de admisién establecido por la UPF, asi como la
revision del expediente del estudiante.

e Participar en la comisién de profesorado. Las funciones de dicha
comision comportardn seleccionar al profesorado del programa y
establecer las directrices académicas del claustro del programa.

e Participar en las actividades de promocion y difusion del programa.

Dentro del Consejo Académico se establecen las siguientes funciones:

Co- Directores académicos de programa

Dada la amplitud de las areas de especializacion de la investigacion y
docencia del programa se contara con dos co-directores académicos,
uno de cada centro, designados respectivamente por la direccion de cada
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centro, entre los profesores a tiempo completo de éstos. Los centros
podran acordar la alternacia en el liderazgo académico.

Coordinadores académicos
Un equipo de profesores a tiempo completo participado a partes iguales
por ESCI-UPF y UPF BSM asumiran la Coordinacion Académica del
programa. En su funcion de asistencia en la coordinaciéon de las
actividades académicas del programa, participaran en:

- El proceso de admisiéon de estudiantes

- La seleccion y coordinacion del profesorado por éareas de

conocimiento
- La coordinacién y evaluacion del Trabajo de Final de Master
- La coordinacion y evaluacion de las Practicas Profesionales

Y todas aquellas funciones del Consejo Académico que se estime
delegar en éstos.

3. Docencia
La asignacion de la docencia para cualquiera de las modalidades de imparticién
es responsabilidad de la comision de profesorado del programa bajo los

criterios detallados en el Apartado 6.1 de esta memoria.

4. Promocion y difusion publica

Tanto ESCI-UPF como UPF BSM haran promocion y difusion publica relativa al
programa e incluirdn el programa en su oferta formativa. En todos los medios
utilizados a tal efecto se reflejara la naturaleza conjunta del programa. En caso
de aparecer logotipos institucionales, deberan aparecer ambos, tanto en la
documentacién publica como administrativa del programa, y se garantizara una
representacion paritaria, respetando los canones estéticos de cada institucion.

5. Disposicién y gestidon de espacios

Tal y como se describe en el Apartado 7 de esta memoria, los espacios a
disposicion del programa incluyen el edificio de ESCI-UPF, el edificio de UPF-
BSM vy el edificio Ciutadella de la UPF. La asignacion a uno de estos espacios
podr& ser rotatoria y la fijara el Consejo de Direccién del Programa en funcién
de la conveniencia y disponibilidad de espacios.

6. Gestion administrativay SGIC

Las funciones de gestion administrativa del programa se llevaran a cabo desde
la UPF BSM. Entre sus funciones se encuentran:
- La matriculacién de estudiantes.
- La gestién de expedientes académicos.
- La propuesta de presupuesto para su aprobacion en el Consejo de
Direccion.
- La ejecucién del presupuesto del programa.
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- La propuesta de liquidacién del presupuesto para su aprobacion en el
Consejo de Direccion.

- La coordinacion administrativa y gestion operativa del programa bajo la
supervision y directrices del Consejo Académico.

- Eldesarrollo operativo del SGIC. Tal y como se describe en los apartados
8y 9 de esta memoria, el Sistema Interno de Garantia de Calidad que se
seguira para el mencionado programa sera el de la UPF-BSM. Dicho
sistema ha sido certificado por AQU Catalunya en enero del 2020
permitiendo al centro alcanzar la acreditacion instituacional en marzo del
mismo afo.

2.2. Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la
adecuacion de la propuesta a criterios nacionales o internacionales para
titulos de similares caracteristicas académicas.

Aunque en el sistema educativo catalan se ofrecen masters que abordan el
concepto de sostenibilidad desde alguna de sus dimensiones, no hay ninguno
en la UPF. Visto el impulso que la sostenibilidad tiene en esta universidad, se
hace del todo necesario que se imparta un master sobre esta tematica orientado
a las necesidades del alumnado propio y externo.

La oferta actual del espacio educativo catalan presenta masters basados en una
vision técnica, o centrada en sélo alguna de las tres dimensiones de la
sostenibilidad o en algun sector particular. El master que se propone desarrollar
en la UPF se enmarca en las ciencias sociales y juridicas, y se orienta a la
capacitacion de profesionales que asuman cargos directivos.

Son ejemplos de la oferta actual:

el Master universitario en ciencia y tecnologia de la sostenibilidad de la UPC
(120 ECTS); el Méaster oficial en estudios interdisciplinarios en sostenibilidad
ambiental, econémica y social de la UAB (60 ECTS); o el Master universitario
en ingenieria ambiental y sostenibilidad energética de la URV (90 ECTS).

Como se ha dicho, otros masters existentes se centran unicamente en un sector
de la economia donde aplicar el concepto de la sostenibilidad. Son ejemplos el
Master Universitario de Turismo Sostenible y TIC de la UOC; o los mésters
sobre sostenibilidad especifica del sector de la construccion de la UdG o la ULS.

Como Ciclos Formativos de Grado Superior, dentro de la familia profesional de
"Seguridad y Medio Ambiente", nos encontramos dos programas relacionados
con el méster: Educacion y Control Ambiental, y Quimica y Salud Ambiental.
Estos dos estudios son claramente dirigidos a la formacién de técnicos dentro
de las ciencias quimicas y de ingenieria. Por lo tanto, son complementarios con
los profesionales que salgan del master, que ocuparian un puesto directivo
sobre los estudiantes de grado superior.
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La oferta actual a nivel internacional esta mas alineada con el contenido que se
quiere impartir en este master. Asi, el MSc Sustainable Development de la
escuela de negocios de la Universidad de Sussex (el primero en estudios de
desarrollo segun el QS World University Ranking) tiene una vision
interdisciplinar de la sostenibilidad, aunque enfoca sus graduados hacia
posiciones laborales de andlisis y mejora de politicas publicas. Lo mismo sucede
con el Master of Liberal Arts in Extension Studies (Sustainability) de la Harvard
Extension School, que, si bien se centra en la vertiente de politicas, provee de
herramientas para evaluar la sostenibilidad corporativa. La Universidad de
Columbia ofrece un MSc in Sustainability Management enfocado
prioritariamente a salidas orientadas a entes publicos o multilaterales, aunque
también contempla actividades en el sector privado. A nivel europeo, el MSc in
Sustainability and Social Innovation del HEC tiene un enfoque mas orientado a
la empresa, aunque esta dirigido a perfiles ejecutivos en lugar de a recién
graduados. Suiza, por otra parte, cuenta con dos masters sobre la misma
tematica, uno en la EPFL muy centrado en la influencia de la gestion de la
energia en la sostenibilidad, y otro en la ETH de Zurich. Este ultimo ofrece dos
itinerarios, uno para entrar en el mundo laboral, y otro para seguir carrera
cientifica. No obstante, se trata de un master dirigido a ingenieros ambientales
que se pueden especializar en 5 areas de conocimiento.

En conjunto, la oferta formativa en el exterior se acerca mas a la concepcion del
Master Universitario en Gestion de la Sostenibilidad / MSc in Sustainability
Management que no la oferta en el Sistema Universitario Catalan. Sin embargo,
ninguno de ellos combina el caracter pluridisciplinar y profesionalizador que se
pretende dar con estos nuevos estudios. Este hecho puede ser un atractivo, no
s6lo para que el Master tenga buena acogida entre graduados catalanes, sino
también para atraer estudiantes extranjeros.

La principal salida profesional del Master Universitario en Gestion de la
Sostenibilidad / MSc in Sustainability Management es la posicion hasta ahora
llamada "Director de Medio Ambiente" o "Environmental Manager". Se trata de
una figura de caracter técnico, bajo la responsabilidad del director técnico y con
funciones adicionales sobre riesgos y salud laboral (EHS Manager,
Environmental Health and Safety). Debido a la importancia que ha ido tomando
esta area dentro de las organizaciones, y por la necesidad de dominar las tres
areas de la sostenibilidad, ha ido convirtiéendose en "Director de Sostenibilidad"
con caracter ejecutivo, llamado en inglés "Chief Sustainability Officer . Bajo este
perfil, se mantienen funciones técnicas ya consolidadas, junto con otras nuevas
como "SDG Coordinator”, que es el cargo responsable del cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Este giro de funciones técnicas de baja
influencia en las organizaciones hacia perfiles mas directivos y de gestion hace
necesaria una formacion a nivel de master, que incluya profesionales
provenientes de ciencias sociales y juridicas. La evolucion natural del graduado
en el master es la de pasar de una funcién mas técnica o de apoyo hasta llegar
a cargos directivos. La orientacion practica del master y la participacion en
proyectos y practicas en empresa, lo capacitaran para poder gestionar
proyectos desde el primer dia de trabajo.
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Los primeros nombramientos de un Chief Sustainability Officer (CSO) ocurrieron
en 2004, cuando tanto la multinacional "Nike" como "DuPont" definieron la
presencia de un CSO para servir el CEO y guiar la transicion hacia una nueva
realidad: la competitividad y la sostenibilidad son inseparables.

A partir de ese afo, P&G, Mastercard, Nissan y Ralph Lauren, entre otros,
crearon este perfil para ser incluido en las juntas directivas de nivel C (ejecutivo).
Entre 2004 y 2014, el niumero de empresas que pertenecen al 'S & P 500 index"
gue cuentan con un CSO ha pasado de 25 a 90. El afio pasado, Citigroup,
General Motors e International Paper nombraron un CSO.

La incorporacion de ejecutivos en sostenibilidad es una muestra de una
evolucion de la sostenibilidad corporativa. Esta se va alejando del
"greenwashing", que ha dejado de ser una opcién, y se encamina hacia la de
ser un "buen ciudadano corporativo". La sostenibilidad corporativa ya no es un
area reactiva o dedicada a mejorar la imagen de la organizacion sino que se
encuentra en un momento que cada vez entra mas en el corazon estratégico y
operacional de las empresas globales, para comunicar lo que estan haciendo
con rigor y esfuerzo, y para mejorar su impacto ambiental y social.

Este 2020 mismo, Blackrock (el gestor de activos mas grande del mundo)
aconsejo en contra de invertir en 53 compafias que no hacian suficiente en
términos de cambio climatico.

Las principales empresas globales interesadas y activas en el campo de la
sostenibilidad se agrupan en el "World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD)". Este organismo ha desarrollado las guias mas
utilizadas para calcular la huella de carbono (la cuantificacion del impacto sobre
el cambio climatico, una metodologia que sera objeto de estudio en el master).
La Unica institucién espafiola que participé en la redaccién de las guias fue la
Catedra UNESCO de ESCI-UPF, designando a su director por la entonces
UNEP (UN Environmental Programme). Asimismo, el WBCSD organizé una
jornada sobre Economia Circular en la COP25, invitando a la Catedra UNESCO
como representante de la Academia.

En el ambito publico, todas las administraciones se veran obligadas a hacer un
giro hacia la promocién y control de la sostenibilidad, presionadas por la opinion
publica, generando mas puestos de trabajo con el perfil del master. En el sector
publico, el graduado en el Master Universitario en Gestion de la Sostenibilidad /
MSc in Sustainability Management podra alcanzar cargos como "Técnico de
Medio Ambiente” o "Técnico en cambio climatico”, pudiendo llegar mas
facilmente a cargos mas de gestion como "Jefe de Seccion” o "Jefe de Area".

También la agenda internacional hacia la sostenibilidad y, como consecuencia,
las organizaciones multilaterales que participan en dicha agenda, solicitan cada
vez mas perfiles con una vision transversal de la sostenibilidad. Este Méster
proveera a la sociedad de profesionales que dominen los conceptos y técnicas
relacionadas con la sostenibilidad y los objetivos de desarrollo sostenible, que
se fijaron como objetivo en la asamblea general de Naciones Unidas en el afio
2015. Otra salida profesional, pues, son las ONG vy los Organismos
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Multilaterales relacionados con la sostenibilidad. La UPF, a través de la Catedra
UNESCO, es una de las cuatro universidades espafiolas acreditadas como
observadoras en las COPs (Conference of Parties), sobre Cambio Climético,
como parte de la RINGO Constituency (RINGO es Research and Independent
NGOs). El director de la Catedra UNESCO representd las conclusiones de la
RINGO Constituency en el Plenario de Clausura de la COP25. En las diferentes
COPs, se ha puesto en evidencia la gran participacion de los jovenes bien
preparados, siguiendo ejemplos como el de Greta Thunberg o la organizacion
"Plant for the Planet".

Adicionalmente a estas salidas profesionales, dado el importante componente
analitico del mismo y su estrecha relacion con campos de investigacion
emergentes, se contempla que el Master habilite un itinerario de investigacion,
de forma que sus estudiantes puedan capacitarse para la continuidad en un
programa de doctorado y la posterior carrera académica. El hecho de que la
UPF no tenga ningun programa de doctorado en sostenibilidad, junto con un
gran y creciente interés por parte de los estudiantes de investigar en esta
tematica, hace que el méaster pueda ser el fundamento sobre el cual vehicular
parte de esta necesidad en el futuro.

Descripcién de los procedimientos de consulta internos y externos
utilizados para la elaboracion del plan de estudios.

El proceso interno de disefio y aprobacion de nuevos programas de master es
el siguiente:

Fase Acciones
Identificacion de las areas de desarrollo |e  Andlisis de las necesidades del mercado y
del nuevo programa de Master. las demandas del mercado laboral actual

(consulta con profesionales)
¢ Andlisis de competidores e identificacion
de nuevas areas (a nivel nacional e
internacional)
Elaboracion de la propuesta de e Elaboracién de una propuesta preliminar:
programa. consulta interna-externa (Ambito
académico a nivel nacional e internacional)
e Consulta externa (dmbito laboral)

Definicion de la propuesta definitiva del Desarrollo detallado de la propuesta
nuevo programa de Master. e Estudio de viabilidad

¢ Discusion y seleccion con el Consejo de
Estudios de la propuesta definitiva.
Andlisis y aprobacién del programa por
parte de la UPF

Aprobacion del nuevo programa.

Las principales consultas internas han estado orientadas a recibir
aprobacion, informacién y opinion en diferentes niveles, ya sea dentro de la
misma UPF-BSM, como de ESCI-UPF, como en la universidad. Inicialmente,
y a través del 6rgano consultivo denominado Consejo de Estudios de la
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Fundacién IDEC, se solicitd su consentimiento para que éste pudiera ser
aprobado posteriormente por el Consejo Rector de la misma institucién y
poder ser enviado posteriormente a la Comision de Posgrado y Doctorado
de la Universitat Pompeu Fabra, que es quien tramita la aprobacién formal
del programa.

La elaboracion del plan de estudios ha contado con la participacion de
miembros del departamento de Economia y Empresa de la Universidad
Pompeu Fabra, de la UPF Barcelona School of Management y de la ESCI-
UPF School of International Studies.

A continuacion, se detallan algunos de estos miembros:

Fullana i Palmer, Pere

Profesor catedratico en ESCI-UPF. Area de conocimiento: Ingenieria
ambiental.

Ingeniero Quimico IQS afio 1988.

Ingeniero Industrial UAB afio 1991.

Doctor en Ingenieria Industrial URL afio 1995.

Principales lineas de investigacion: analisis de ciclo de vida, cambio climatico,
ecodisefio, comunicacion ambiental, economia circular.

Director de la Catedra Unesco de Ciclo de Vida y Cambio Climatico de ESCI-
UPF.

Roca i Puigvert, Merce

Profesora titular en ESCI-UPF. Area de conocimiento: Investigacion de
mercados y del comportamiento.

Licenciada en Economia afio 1999 y ADE afio 2000 UPF.

Doctora en Management por The University of Leeds afio 2006.

Principales lineas de investigacion: técnicas de investigacion de mercados,
comportamiento del consumidor/ciudadano, toma de decisiones, reciclaje y
comportamiento, analisis de practicas sostenibles/ambientales,
organizacionales.

Coordinadora del area de Marketing, Investigacion de Mercados y Métodos
Cuantitativos en ESCI-UPF.

Directora del MSc in International Business ofrecido conjuntamente entre
ESCI-UPF y UPF-BSM.

Albertii Bueno, Jaume

Investigador en ESCI-UPF. Area de conocimiento: Ingenieria ambiental
Ingeniero Industrial afio 2005 UNav, Arquitecto Técnico EHU afio 2009 y
Master en Sostenibilidad y RSC UJI afio 2014

Doctor en Medio Ambiente por la UdG afio 2019. Premio extraordinario a la
mejor tesis en el area de medioamiente.

Principales lineas de investigacion: analisis de ciclo de vida de ciudades, huella
de carbono de organizaciones, huella hidrica.

Responsable de linea de investigacion y de relaciones institucionales de la
Catedra UNESCO de ciclo de vida y cambio climatico.

Ramon Bastida Vialcanet
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Profesor de la UPF Barcelona School of Management. Area de conocimiento:
Finanzas y Contabilidad

Licenciado en Administracion y direccién de empresas por UAB afio 2002
Doctor en Administracion y direccién de empresas por URV afio 2013
Principales lineas de investigacion: gestion de empresas sociales, finanzas
sostenibles y emprendeduria social

Vicedecano de Investigacion y Transferencia del conocimiento de la UPF-BSM

Carolina Luis Bassa

Profesora en la UPF Barcelona School of Management. Area de conocimiento:
Marqueting, Estrategia y Tecnologia de Informacion

Licenciado en Ingenieria Informética afio 1982 por la Universidad Simon
Bolivar (Caracas)

Doctora en Empresa por UB afio 2011

Principales lineas de investigacion: Marketing Relacional, Responsabilidad
Social, Sostenibilidad.

Directora del departamento de Management & Business Strategy de la UPF-
BSM.

Directora de la Catedra Mercadona de Economia Circular

Ester Oliveras

Profesora en el Departamento de Economia y Empresa UPF. Area de
conocimiento: contabilidad, emprendeduria social

Diplomatura en Ciencias Empresariales (Uvic) afilo 1994; Licenciada en
Administracion y Direccion de Empresas (UOC) afio 2002.

Doctora en Contabilidad por la University of Central Lancashire (Regne Unit)
afno 1999.

Principales lineas de investigacion: emprendeduria social, contabilidad,
responsabilidad social corporativa

Codirectora del Postgrado en Gestibn de la Responsabilidad Social
Corporativa.

Delegada del Rector de la UPF en Sostenibilidad.

Ademas de estos docentes que han ejercido como Ponencia Redactora, la
totalidad del profesorado que participara en la docencia del programa ha
revisado los contenidos.
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3. Competencias

OBJETIVO DE LA TITULACION

OB1. Formar profesionales cualificados, que lideren la transicion ecoldgica
hacia una economia mas sostenible y circular, teniendo en cuenta la
complejidad poliédrica de la relacion entre las organizaciones y los impactos
ambientales y sociales.

OB2. Dotar a los estudiantes de herramientas para su desarrollo profesional
en la gestion de las tres dimensiones de la sostenibilidad. Esta orientacién en
la practica se reforzara favoreciendo la vinculacion del programa con
profesionales del sector y empresas caracterizadas por su apuesta por la
sostenibilidad.

OBS3. Crear un perfil de profesionales capaces de organizar y/o ejecutar las
tareas de gestion ambiental y social relacionadas con el dia a dia de las
organizaciones y sus productos y servicios.

COMPETENCIAS

3.1. Competencias basicas y generales

Competencias basicas

CB6. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u
oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB7. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su
area de estudio

CB8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién
gue, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios

CB9. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los
conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos especializados
y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les
permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o autbnomo.
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Competencias generales

CG1. Analizar desde una perspectiva ambiental y de responsabilidad social
corporativa la politica estratégica para llevar a cabo propuestas y evaluaciones
de mejora y comunicacion.

CG2. Explicar las herramientas que permitan motivar y facultar a los
profesionales para participar en el giro sostenible y las herramientas para
estudiar la percepcion y comportamiento de los consumidores y la ciudadania.

CG3. Aplicar los mecanismos y el marco regulatorio necesarios para afrontar
los desafios ambientales, econdmicos y sociales en el contexto de un mercado
globalizado.

3.2. Competencias transversales

CT1. Adoptar actitudes y comportamientos de acuerdo con una practica
profesional ética y responsable.

CT2. Utilizar y aplicar las tecnologias de la informacién y la comunicacion en
los ambitos académico y profesional.

CT3. Desarrollar la capacidad de evaluar las desigualdades por razén de sexo
y género para disefiar soluciones

3.3. Competencias especificas

CEL. Trazar los planes para poder aplicar en la organizacion los sistemas de
acreditacion de calidad establecidos por Organismos Internacionales en
congruencia con el sector, asi como las principales iniciativas de referencia en
sostenibilidad.

CEZ2. Interpretar los conceptos fundamentales sobre sostenibilidad global y ser
capaz de transmitirlos a todos los niveles de la organizacion, para proporcionar
contexto ante los retos de la transicion ecolégica.

CE3. Analizar los diferentes impactos ambientales que generan las actividades
humanas, las causas antropogénicas, y las consecuencias sobre la salud, el
medio ambiente y los recursos naturales.

CE4. Aplicar las herramientas de cuantificacion del impacto ambiental a nivel
de producto y organizacion.

CES5. Analizar la viabilidad econémica y las oportunidades de negocio de las
actuaciones que la organizacion pueda llevar a cabo en los ambitos ambiental
y social.

CE6. Analizar las implicaciones que la transicion ecologica y la nueva
economia circular implican, a los diferentes niveles de una organizacion y los
procesos de cambio asociados.

CE7. Analizar los impactos sociales positivos y negativos producidos por la
organizacion y sus productos o servicios.

CE8. Aplicar las herramientas de identificacion e interpretacion de la opinién
gue los diferentes stakeholders, especialmente los consumidores, tienen de
nuestra organizacion y productos.

CE9. Capacitar para elaborar conclusiones que permitan aportar algunos
aspectos nuevos al campo de conocimiento de la sostenibilidad, y mas
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concretamente a la perspectiva de ciclo de vida, a la responsabilidad social
corporativa, o a las finanzas sostenibles.

Resultados de aprendizaje

CE1. Trazar los planes para poder aplicar en la organizacion los sistemas de
acreditacion de calidad establecidos por Organismos Internacionales en
congruencia con el sector, asi como las principales iniciativas de referencia en
sostenibilidad.

Resultados de aprendizaje:

RA1. Describe los procedimientos de normativas concretas y reconocidas, como
ISO 9001 (sistemas de gestion de la calidad), ISO 14001 (sistemas de gestion
medioambiental) y ISO 45001 (sistemas de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo).

RAZ2. Estructura el desarrollo de sistemas de gestion integrados, que aporten
valor a la organizacién y sean coherentes con el plan estratégico.

CEZ2. Interpretar los conceptos fundamentales sobre sostenibilidad global y ser
capaz de transmitirlos a todos los niveles de la organizacién, para proporcionar
contexto ante los retos de la transicion ecologica.

Resultados de aprendizaje:

RA3. Construye un discurso coherente sobre conceptos universales y actuales
en torno a la sostenibilidad.

RAA4. Aplica los objetivos de desarrollo sostenible a casos concretos.

RA5. Examina como diferentes empresas, sectores econémicos y entidades
poblacionales asumen el reto de los ODS en la practica.

RAG6. ldentifica de manera muy practica ejemplos reales de adaptacion de
diferentes sectores economicos a la transicion ecologica.

RATY. Interpreta las nuevas tendencias en gestion de la sostenibilidad, los nuevos
conceptos y politicas, los avances por parte de organizaciones y paises.

CE3. Analizar los diferentes impactos ambientales que generan las actividades
humanas, las causas antropogénicas, y las consecuencias sobre la salud, el
medio ambiente y los recursos naturales.

Resultados de aprendizaje:

RAS8. Elabora informacién basica para entender qué es un impacto ambiental.
RA9. Describe las diferentes categorias de impacto ambiental (smog
fotoquimico, uso de agua, toxicidad, destruccion de la capa de ozono, etc) y sus
mecanismes fisicos.
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RA10. Clasifica las causas antropogénicas de impacto de las principales
actividades y sectores Industriales.

RA11. Explica en qué consiste el cambio climatico, las causas fisicas y
antropogénicas, y la emergencia de luchar contra sus consecuencias.

RA12. Revisa los instrumentos politicos y legales de la lucha internacional
contra el cambio climéatico, y extrae la informacion relevante, especialmente los
protocolos y las COPs.

RA13. Describe las diferentes herramientas de evaluacion ambiental de
productos (listas de comprobacion, matriz MET, MIPS, ACV, etc.) incluyendo
casos practicos.

RA14. Explica las diferentes estrategias de ecodisefio de productos y servicios
a través de casos practicos.

RA15. Plantea el conocimiento y analisis critico necesario para ayudar al
departamento de compras a implantar la compra verde de productos y servicios.
RA16. Describe los diferentes tipos de sellos ambientales, los pros y contras, y
como pueden ayudar al posicionamiento de la empresa y sus productos.
RA17. Identifica el conocimiento y analisis critico para reconocer los problemas
ambientales de los envases y permite generar opciones de mejora.

RA18. Analiza la metodologia y praxis de la evaluacion de reciclabilidad
cualitativa y cuantitativa.

RA19. Describe los impactos ambientales de las diferentes fuentes de energia,
la mejora energética y herramientas de cuantificacion.

RA20. Explica como diferentes tipos de materia 0 energia son o pueden ser
renovables, y en que proporcion, siguiendo los principios de la economia
circular.

RA21. Examina la gestion de los residuos en la empresa, las diferentes
tipologias de residuos, y las diferentes obligaciones legales.

RA22. Revisa el ciclo del agua, el uso que hacen diferentes sectores
econdmicos, y las medidas para disminuir el consumo y la contaminacion.

CEA4. Aplicar las herramientas de cuantificacion del impacto ambiental a nivel
de producto y organizacion.

Resultados de aprendizaje:

RA23. Describe las diferentes metodologias, estandares y guias sectoriales para
el célculo de la huella de carbono de organizaciones y productos.

RA24. Aplica las herramientas informaticas de huella de carbono al alcance,
capacitando al estudiante para evaluar cualquier nuevo sistema.

RA25. Describe la metodologia de evaluacion "cradle to cradle”, su certificacion
y casos practicos de diferentes sectores.

RAZ26. Planifica una evaluacion de circularidad a diferentes sistemas.

RA27. Disefia herramientas ad hoc para categorias nuevas de productos o de
sectores econdmicos.

RAZ28. Interpreta los resultados de las evaluaciones en distintos escenarios.
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CES. Analizar la viabilidad econdmica y las oportunidades de negocio de las
actuaciones que la organizacion pueda llevar a cabo en los ambitos ambiental y
social.

Resultados de aprendizaje:

RA29. Explica las técnicas de andlisis estadistico en el campo de la
sostenibilidad para su aplicacion.

RA30. Explica los temas econdmicos mas relevantes relacionados con el cambio
climético.

RA31. Describe instrumentos para poder entender los retos y debates
existentes.

RA32. Analiza las herramientas y métodos para el andlisis de las oportunidades
de mercado y para realizar la seleccion de mercados.

RA33. Infiere el conocimiento para utilizar las herramientas de planificacion para
la toma de decisiones de entrada en el mercado.

RA34. Disefia propuestas de proyectos de gestion de la sostenibilidad que sean
atractivos tanto al sector publico como al privado.

RA35. Elabora un plan de comunicacion alineado a la estrategia de la
organizacién con criterios éticos y de sostenibilidad.

RA36. Evalla entre las diferentes opciones de mensaje y ejecucion posibles para
comunicar correctamente la ventaja competitiva de la organizacion.

RA37. Utiliza adecuadamente los diferentes métodos de analisis de inversiones
y proyectos, incorporando el impacto como uno de sus ejes.

CE®6. Analizar las implicacions que la transicion ecoldgica y la nueva economia
circular implican, a los diferentes niveles de una organizacion y los procesos de
cambio asociados.

Resultados de aprendizaje:

RA38. Explica las teorias econdmicas alternativas desde el punto de vista del
medio ambiente y los recursos naturales y sus aplicaciones a la gestién global
de la sostenibilidad.

RA39. Disefia proyectos econdmicos y empresariales sostenibles, publicos y
privados, integrando el analisis econdmico de las economias alternativas.
RA40. Explica los mecanismos del comercio de emisiones y las leyes que los
acompanfan, los posibles resultados y su eficiencia en comparacion con otras
herramientas de limitacion de GEI.

RA41. Describe los principales fondos de financiacion para proyectos de
ecoinnovacion.

RA42. Describe una propuesta conjunta en econinnovacion.

RA43. Explica los elementos clave en el disefio de una cadena de suministro
sostenible.

RA44. Analiza las tecnologias y estrategias que se aplican a los procesos
logisticos para hacerlos mas sostenibles.

RA45. Define los KPIs clave para integrar las tres dimensiones de sostenibilidad:
ambiental, social y econémica.
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RA46. Describe las oportunidades de colaboracion en proyectos de gestion de
la sostenibilidad que proceden de la interseccion del sector publico y privado.

CE7. Analizar los impactos sociales positivos y negativos producidos por la
organizacion y sus productos o servicios.

Resultados de aprendizaje:

RA47. Explica los desafios de utilizar la legislacion ambiental existente para
lograr practicas sostenibles.

RA48. Describe la necesidad de coheréncia de politicas para ser capaz de
evaluar criticamente los instrumentos legales existentes y contrastarlos con las
soluciones necesarias para la resolucién de los desafios existentes.

RA49. Infiere la capacidad de elaboracion de informes de RSC seguin marcos
normativos para empresas de diferentes sectores.

RAS50. Analiza modelos de negocio socioambientales, generacion y medicion de
impacto y técnicas de gestion para emprendedores sociales.

RA51. Plantea una investigacion de mercados orientada a la evaluacion del
comportamiento ciudadano

RA52. Analiza los resultados de una investigacion primaria cualitativa y
cuantitativa

RAS3. Infiere los resultados de la investigacion a la toma de decisiones
organizacional.

CES8. Aplicar las herramientas de identificacion e interpretacion de la opinidén que
los diferentes stakeholders, especialmente los consumidores, tienen de nuestra
organizacion y productos.

Resultados de aprendizaje:

RA54. Describe la funcion estrategica de la RSC en organizaciones de diferentes
tamafios y sectores.

RAS5. Describe las areas de aplicacion de la RSC en aspectos econdémicos,
sociales y medioambientales.

RAS56. Explica los sistemas de medida y gestion del impacto social generado por
las organizaciones.

RAS57. Analiza la metodologia del valor social agregado (procedimiento, factores
clave, indicadores, etc.) y la interpretacion de los resultados.

RAS58. Disefia un plan hacia la responsabilidad social corporativa.

RAS59. Evalta un plan hacia la responsabilidad social corporativa.

RAG60. Disefia una estrategia de comunicacion para potenciar los valores
positivos.

CE9. Capacitar para elaborar conclusiones que permitan aportar algunos
aspectos nuevos al campo de conocimiento.

Resultados aprendizaje:
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RAG61. Identifica el conocimiento basico del método cientifico.

RAG62. Disefia y planifica de forma autébnoma un trabajo de investigacion en el
ambito de la gestion de la sostenibilidad.

RAG63. Elabora un articulo de revision bibliografica con una redaccion mas
eficaz de articulos cientificos.

RAG64. Define y enmarca un problema de manera coherente y resoluble

RAG65. Disefia y estructura un proceso riguroso de desarrollo del conocimiento
RAG66. Estructura un informe coherente

3.4.Relacién de competencias con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS):

Competencias ‘ Objetivos de Desarrollo Sostenible

CGL1. Analizar desde una
perspectiva ambiental y
de RSC la politica
estratégica para llevar a
cabo propuestas y
evaluaciones de mejora y
comunicacion

ODS 6, 7, 12, 13. Especialmente las metas:

6.3. De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua reduciendo la
contaminacion, eliminando el vertimiento y minimizando la emision
de productos quimicos y materiales peligrosos, reduciendo a la mitad
el porcentaje de aguas residuales sin tratar y aumentando
considerablemente el reciclado y la reutilizacién sin riesgos a nivel
mundial.

7.a. De aqui a 2030, aumentar la cooperacion internacional para
facilitar el acceso a la investigacion y la tecnologia relativas a la
energia limpia, incluidas las fuentes renovables, la eficiencia
energética y las tecnologias avanzadas y menos contaminantes de
combustibles fésiles, y promover la inversion en infraestructura
energética y tecnologias limpias.

12.2. De aqui a 2030, lograr la gestidn sostenible y el uso eficiente
de los recursos naturales.

13.2. Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las
politicas, estrategias y planes nacionales

CG2. Explicar las
herramientas que
permitan motivar y
facultar a los
profesionales para
participar en el giro
sostenible y las
herramientas para
estudiar la percepciény
comportamiento de los
consumidores y la
ciutadania.

ODS 12. Especialmente las metas:

12.6. Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las
empresas transnacionales, a que adopten practicas sostenibles e
incorporen informacion sobre la sostenibilidad en su ciclo de
presentacion de informes.

12.7. Promover practicas de adquisicion publica que sean
sostenibles, de conformidad con las politicas y prioridades
nacionales.

CG3. Aplicar los
mecanismos y el marco
regulatorio necesarios
para afrontar los desafios
ambientales, econémicos
y sociales en el contexto
de un mercado
globalizado

ODS 8. Especialmente las metas:

8.4. Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la produccién y el
consumo eficientes de los recursos mundiales y procurar desvincular
el crecimiento econdmico de la degradacion del medio ambiente,
conforme al Marco Decenal de Programas sobre modalidades de
Consumo y Produccion Sostenibles, empezando por los paises
desarrollados

CT1. Adoptar actitudes y
comportamientos de
acuerdo con una practica

Competencia transversal relacionada con los 17 objetivos de
desarrollo sostenible
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profesional ética y
responsable

CT2. Utilizar y aplicar las
tecnologias de la
informacion y la
comunicacion en los
ambitos académico y
profesional

CT3. Desarrollar la
capacidad de evaluar las
desigualdades por razén
de sexo y género para
disefiar soluciones

ODS 4 y 5. Especialmente las metas:

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de
jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la
igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios
en la vida politica, econémica y publica

5.a Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de
derechos a los recursos econémicos, asi como acceso a la
propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes, los servicios
financieros, la herencia y los recursos naturales, de conformidad con
las leyes nacionales

CEL. Trazar los planes
para poder aplicar en la
organizacion los sistemas
de acreditacion de
calidad establecidos por
Organismos
Internacionales en
congruencia con el
sector, asi como las
principales iniciativas de
referencia en
sostenibilidad

ODS 12. Especialmente la meta:

12.6. Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las
empresas transnacionales, a que adopten practicas sostenibles e
incorporen informacidn sobre la sostenibilidad en su ciclo de
presentacion de informes.

CE2. Interpretar los
conceptos fundamentales
sobre sostenibilidad
global y ser capaz de
transmitirlos a todos los
niveles de la
organizacion, para
proporcionar contexto
ante los retos de la
transicion ecologica.

ODS 9y 12. Especialmente las metas:

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad
tecnoldgica de los sectores industriales de todos los paises, en
particular los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando la
innovacion y aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el
namero de personas que trabajan en investigacion y desarrollo por
millon de habitantes y los gastos de los sectores publico y privado en
investigacién y desarrollo.

12.6 Alentar a las empresas, en especial, las grandes empresas y las
empresas transnacionales, a que adopten practicas sostenibles e
incorporen informacion sobre la sostenibilidad en su ciclo de
presentacion de informes.

CE3. Analizar los
diferentes impactos
ambientales que generan
las actividades humanas,
las causas
antropogénicas, y las
consecuencias sobre la
salud, el medio ambiente
y los recursos naturales

ODS 6 y 12. Especialmente las metas:

6.3. De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua reduciendo la
contaminacion, eliminando el vertimiento y minimizando la emision
de productos quimicos y materiales peligrosos, reduciendo a la mitad
el porcentaje de aguas residuales sin tratar y aumentando
considerablemente el reciclado y la reutilizacién sin riesgos a nivel
mundial.

12.2. De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficiente
de los recursos naturales.
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12.4. De aqui a 2020, lograr la gestién ecolégicamente racional de
los productos quimicos y de todos los desechos a lo largo de su ciclo
de vida, de conformidad con los marcos internacionales convenidos,
y reducir significativamente su liberacion a la atmésfera, el agua y el
suelo a fin de minimizar sus efectos adversos en la salud humana y
el medio ambiente.

12.5. De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacién de
desechos mediante actividades de prevencion, reduccion, reciclado y
reutilizacion.

12.6 Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las
empresas transnacionales, a que adopten practicas sostenibles e
incorporen informacion sobre la sostenibilidad en su ciclo de
presentacion de informes.

CEA4. Aplicar las
herramientas de
cuantificacion del impacto
ambiental a nivel de
producto y organizacion.

ODS 7 y 12. Especialmente las metas:

7.a . De aqui a 2030, aumentar la cooperacion internacional para
facilitar el acceso a la investigacion y la tecnologia relativas a la
energia limpia, incluidas las fuentes renovables, la eficiencia
energética y las tecnologias avanzadas y menos contaminantes de
combustibles fésiles, y promover la inversion en infraestructura
energética y tecnologias limpias.

12.2. De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficiente
de los recursos naturales.

12.5. De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacion de
desechos mediante actividades de prevencion, reduccion, reciclado y
reutilizacion.

CES. Analizar la
viabilidad econémica y
las oportunidades de
negocio de las
actuaciones que la
organizacion pueda llevar
a cabo en los &mbitos
ambiental y social.

ODS 8, 9. Especialmente las metas:

8.4. Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la producciény el
consumo eficientes de los recursos mundiales y procurar desvincular
el crecimiento econdmico de la degradacion del medio ambiente,
conforme al Marco Decenal de Programas sobre modalidades de
Consumo y Produccién Sostenibles, empezando por los paises
desarrollados.

9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las
industrias para que sean sostenibles, utilizando los recursos con
mayor eficacia y promoviendo la adopcion de tecnologias y procesos
industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que
todos los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades
respectivas

CE®6. Analizar las
implicacions que la
transicién ecologica y la
nueva economia circular
implican, a los diferentes
niveles de una
organizacion y los
procesos de cambio
asociados

ODS 8, 9, 13. Especialmente las metas:

8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las
actividades productivas, la creacién de puestos de trabajo decentes,
el emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y fomentar la
formalizacion y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios
financieros.

9.1. Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de
calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para
apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo
especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos.
13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizaciéon y la capacidad humana e
institucional respecto de la mitigacion del cambio climatico, la
adaptacion a él, la reduccién de sus efectos y la alerta temprana

CE7. Analizar los
impactos sociales
positivos y negativos
producidos por la
organizacién y sus
productos o servicios.

ODS 8. Especialmente la meta:

8.4. Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la produccién y el
consumo eficientes de los recursos mundiales y procurar desvincular
el crecimiento econdmico de la degradacion del medio ambiente,
conforme al Marco Decenal de Programas sobre modalidades de
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Consumo y Produccidn Sostenibles, empezando por los paises
desarrollados

CES8. Aplicar las
herramientas de
identificacion e
interpretacién de la
opinién que los diferentes
stakeholders,
especialmente los
consumidores, tienen de
nuestra organizacion y
productos.

ODS 12. Especialmente la meta:

12.6 Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las
empresas transnacionales, a que adopten practicas sostenibles e
incorporen informacién sobre la sostenibilidad en su ciclo de
presentacion de informes

CE9. Capacitar para
elaborar conclusiones
gue permitan aportar
algunos aspectos nuevos
al campo de
conocimiento.

ODS 4. Especialmente la meta:

4.7. De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el
desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para
el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz
y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad
cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible
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TABLA DE ASOCIACION DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS EN MATERIAS OBLIGATORIAS DEL TiTULO

MATERIAS Y ASIGNATURAS OBLIGATORIAS DEL TITULO
Materia 1 Materia 2 Materia 3 Materia 4 TFM
Conceptos Sistemas de Impactos Cambio Product | Huellas Fundame | Econom | Estadist | Respon | Derech
) de gestion de la ambiental climético: oy deagua | ntosde fa para ica sabilida | oy
VJ = \‘\‘1 sostenibilida | sostenibilidad. €s: causas hechos, medio | yde Marketing | el aplicada | dsocial | jurispru
\\rl'.' 1\; d, economia | Sustainability y efectos. emergencias | ambient | carbono. |y desarrol | . empres | dencia
h L irculary los | Management Environme contexto e. Carbon comunica | lo Applied | arial. ambient
Sl circulary g , pp
v, COMPETENCIAS | ODS. Systems. ntal politico y Product | and cion. sostenib | Statistic | Corpora | al.
0 BJ ET IVEm.-.- ESPECIFICAS Concepts of impacts: social. and water Marketing | le. Sh te Environ
DE DE S ARR 0 LLO p sustainability causes Climate Environ | footprints | and Econom Sacial mental
DEL TITULO , Circular and Change: ment. . communi | ics for Respon | law and
S 0 S T E N I B L E economy effects facts, cation sustaina sibility. | jurispru
and the emergency, fundame | ble ( dence.
SDGs policy and ntals. develop
legal context. ment.
ODS 4: EDUCACION DE CALIDAD CE9 X
ODS 6: AGUA LIMPIA'Y SANEAMIENTO CE3 X X X X
ODS 7: ENERGIA ASEQUIBLE Y NO
CONTAMINANTE CE4 X X X X
ODS 8: TRABAJO DECENTE Y CE5 X X X
CRECIMIENTO ECONOMICO CES6 X X X
CE7 X X X
ODS 9: INDUSTRIA, INNOVACION E CE2 X X
INFRAESTRUCTURAS CE5 X X X
X X
CE6 X
ODS 12: CONSUMO Y PRODUCCION CE1l X X
SOSTENIBLES CE2 X X
CE3 X X X X
CE4 X X X X
CES8 X X
ODS 13: ACCION POR EL CLIMA CE6 X X X




4. Acceso y admision de estudiantes

4.1. Sistemas de informacion previa a la matriculacion y procedimientos
accesibles de acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo
ingreso para facilitar su incorporacion ala universidad y la titulacién.

A. PERFIL DE INGRESO RECOMENDADO

El perfil de ingreso recomendado en el Master es el de titulados universitarios o
graduados, que manifiesten una orientacion hacia la gestion de la sostenibilidad
en los sectores publico, privado, o en organismos de ambito internacional. El
master toma como base graduados de las areas de ciencias sociales, juridicas
y de empresa en sus diferentes especialidades y ramas, asi como graduados
procedentes de las areas de las ciencias naturales y de ingenierias que deseen
orientarse hacia la gestion de la sostenibilidad.

B. SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

La informacion generada por la Universidad y las actividades de orientacion
para la incorporacion a la Universidad, se dirigen a los estudiantes y a su
entorno personal y educativo mas inmediato teniendo en consideracion la
perspectiva de genero.

La Universidad Pompeu Fabra dispone de un Programa de Captacion de
Futuros Estudiantes, que pretende, a través del disefio y ejecucion de
actuaciones y actividades de promocion dirigidas a estudiantes que han
finalizado sus estudios de grado, cubrir las plazas ofertadas para los proximos
cursos académicos.

La Universitat Pompeu Fabra se plantea para esta finalidad los objetivos
siguientes:

«  Transmitir la identidad de la UPF a partir de la comunicacion y el didlogo
con su entorno inmediato y con la sociedad en general.

» Transmitir a la sociedad los programas, el caracter publico y la calidad
de la UPF.

« Ofrecer informacion personalizada a los futuros estudiantes sobre los
aspectos diferenciadores de la UPF con respecto al resto de
universidades y sobre su oferta académica, de servicios e instalaciones.

« Facilitar el conocimiento directo de la UPF y las caracteristicas de los
estudios que imparte, mediante la oferta de sesiones informativas
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Para la consecucion de los mencionados objetivos se utilizaran los usuales
canales de difusion de la Universidad Pompeu Fabra y de la Barcelona Shool of
Management para dar a conocer la oferta del master. Entre las que destacan:

a)

b)

Sesiones Informativas

El objetivo de estas sesiones es informar sobre las caracteristicas
especificas de los estudios de master de la UPF.

El formato genérico de esta actividad esta compuesto por las siguientes
actividades:

0 Una presentacion general sobre el funcionamiento del centro, los
diferentes servicios, asi como temas relacionados con los sistemas
de admision, requisitos especificos, becas, etc.

o Clase magistral: breve intervencion de uno de los profesores que
impartira el programa donde se muestra el funcionamiento de una
sesion lectiva habitual.

o Informacion especifica de las caracteristicas del programa.

o0 Turno abierto de intervenciones.

También se realizan sesiones informativas en las ciudades donde la UPF
asiste a una feria. El objetivo es aprovechar al maximo los
desplazamientos del personal técnico de promocion de estudios.

Ferias de educacién

La Universidad participa en un gran numero de ferias nacionales e
internacionales de educacion en las que presenta su oferta.

El objetivo de participar en ferias de educacion es ofrecer informacion
personalizada a los visitantes sobre los aspectos diferenciales de la
oferta académica y de servicios de la UPF en relacion al resto de
universidades.

Los destinatarios de las ferias educativas son estudiantes universitarios,
graduados y empresas.

Publicidad, canales de comunicacion y materiales graficos y
electronicos de promocién de los masters

- Publicidad

La Universidad incluye publicidad en diferentes medios de comunicacion
impresos y en Internet: las acciones de marketing online se hacen,
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principalmente, en Google Adwords. Se activan camparfias publicitarias
en Espafa, Europa, América Latina, USA y se activa una campafa
exclusivamente en inglés.

- Canales de comunicacion

Canal UPF

Es la television de la UPF que se usa para difunfir los masters de la
UPF y de sus sesiones informativas.

Redes sociales
La promocion de los mésters de la UPF se hace también por las redes
sociales siguientes: Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin, Master
Tube, You Tube e Instagram.

Materiales informativos gréaficos, electrénicos y audiovisuales

- Material grafico

La UPF elabora los materiales graficos, electronicos y audiovisuales de
informacion sobre sus masters siguientes:

En papel:

-Folleto general de grados, masters y doctorados (en espafiol, inglés y chino)
-Folleto de cada master (en catalan, castellano o inglés)

Online: cada curso se preparan presentaciones electrénicas de los masters
y doctorados de la UPF en castellano e inglés.

- Web: portal institucional de masters universitarios UPF y portal
institucional de doctorados UPF.

Los portales estan publicados en catalan, castellano e inglés y cuentan con
un acceso directo a las preinscripciones y matricula en linea. Ambos portales
también contienen acceso a todo el resto de programacion de postgrados
propios del grupo UPF (BarcelonaGSE, BSM, IBEI, ESCI, ESCS, EUIM,
EUM). Ademas de la informacién general que pueda dar el portal, cada
programa tiene su web propia.

- Videos de los masters de la UPF
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Cada curso se producen videos generales y especificos de los masteres de
la UPF, en espafiol y en inglés, que se publican en You Tube.

d) Mailings y envios postales a universidades socias

Asi mismo la Universidad difunde su oferta de masters a través de
mailings que incluyen diversos colectivos:

Se hacen envios postales a las universidades socias, en colaboracion
con la Oficina de Movilidad y Acogida (Servicio de Relaciones
Internacionales) de septiembre a septiembre a diferentes universidades
europeas, de Estados Unidos y Canada, América Latina, China y Japén.

e) Entrega de folletos a los estudiantes internacionales de la UPF

En septiembre, en enero y marzo, se entregan folletos de masters
universitarios a todos los estudiantes internacionales de la UPF, en el
acto de bienvenida institucional que se ofrece a este colectivo de
estudiantes.

f) Agentes educativos internacionales

La UPF trabaja con agentes educativos que contribuyen a la captacion
de futuros estudiantes.

g) Campafia de comunicacién

La UPF elabora los materiales graficos, electronicos y audiovisuales de
informacion.

Por otro lado, la universidad participa o desarrolla las acciones informativas
siguientes:

1. Informacion de apoyo a estudiantes con necesidades educativas
especiales

En el apartado “Actividades y Servicios” de la Web de la UPF e
incorporada a los “Servicios de apoyo al estudio”, se encuentra la
informacion de “Apoyo a personas con necesidades educativas
especiales” que permite una prestacion personalizada para cada
estudiante que la requiere.

El Servicio de Atencion a la Comunidad Universitaria responde, en sus
instalaciones o electronicamente y de manera personalizada, las
cuestiones planteadas que permiten al estudiante tener informacion de
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como se trabaja para cubrir sus necesidades (adaptacion para la
movilidad, servicios logisticos de apoyo, adaptacién curricular...) y decidir
sobre la conveniencia de su inscripcion para acceder a la UPF.

2. Actividades en el marco del Consell Interuniversitari de
Catalunya

La Universitat Pompeu Fabra forma parte del Consell Interuniversitari de
Catalunya (CIC) y desde esta organizacion ejecuta, conjuntamente con el
Departamento de Innovacion, Universidades y Empresa y el resto de
universidades catalanas, un conjunto de acciones de orientacion para los
estudiantes.

El CIC es el 6rgano de coordinacion del sistema universitario de
Catalunya y de consulta y asesoramiento del Gobierno de la Generalitat
en materia de universidades. Integra representantes de todas las
universidades publicas y privadas de Catalunya.

Entre los objetivos y lineas estratégicas del CIC se encuentran los
relativos a la orientacién para el acceso a la universidad de los futuros
estudiantes universitarios.

- Informacion y orientacion con relacion a la nueva organizacion de
los estudios universitarios y sus salidas profesionales, para que la
eleccion de los estudios se realice con todas las consideraciones
previas necesarias.

- Transicion desde los ciclos formativos de grado superior a la
universidad.

« Presencia y acogida de los estudiantes extranjeros.

2.1. Comisién de Acceso y Asuntos Estudiantiles

La Comisién de Acceso y Asuntos Estudiantiles es una comisién de
caracter permanente del Consell Interuniversitari de Catalunya (CIC). Es
el instrumento que permite a las universidades debatir, adoptar iniciativas
conjuntas, pedir informacion y hacer propuestas en materia de politica
universitaria.

Entre las competencias de esta comision esté la de realizar el seguimiento
de las actuaciones de promocion interuniversitarias de ambito autonémico
y estatal que lleve a cabo la Secretaria General del CIC, coordinar la
presencia de las universidades en el Salon Estudia y elaborar
recomendaciones dirigidas a las universidades para facilitar la integracion
a la universidad de las personas discapacitadas.
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2.2. Materiales sobre el acceso ala universidad, la nueva ordenacion
y oferta del sistema universitario catalan.

Las publicaciones que se editan anualmente son las siguientes:

Guia de los estudios universitarios en Catalunya.
» Catalunya Master.

Masters oficiales de las universidades de Catalunya
- Centros y titulaciones universitarias en Catalunya

2.3. Promover la igualdad de oportunidades de los estudiantes con
discapacidad

Uno de los objetivos del Consell Interuniversitari de Catalunya es
promover la igualdad de oportunidades del estudiantado con
discapacidad en el ambito de la vida universitaria. Ante la necesidad de
promover lineas de atencion comunes a los estudiantes con
discapacidad, la Comision de Acceso y Asuntos Estudiantiles del CIC
acordé en septiembre del 2006 la creacion de la Comisién Técnica
UNIDISCAT (Universidad y Discapacidad en Catalunya), en la que estan
representadas todas las universidades catalanas.

La Comisién técnica analiza la situacion actual y las necesidades de los
estudiantes con discapacidad con el objetivo de ofrecer un protocolo de
actuacion y respuesta a las mismas.
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4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision:

Para los requisitos de acceso, criterios y procedimientos de admision se
seguira la Normativa académica de Master Universitario, aprovada por Acuerdo
del Consejo de Gobierno de 6 de febrero del 2013, modificado por acuerdo
de Consejo de Gobierno de 11 de diciembre del 2019, en el marco del Real
Decreto 1393/2007, del 29 de octubre, por el que se establece la
ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales.

a) REQUISITOS GENERALES DE ACCESO

Ademas de cumplir los requisitos de acceso general establecidos en la
normativa vigente, para poder ser admitido en el Master Universitario en
Gestion Global de la Sostenibilidad / Msc in Global Sustainability Management
el candidato debera reunir las siguientes condiciones:

e Estar en posesion de un titulo universitario oficial de Grado (o de
licenciado, diplomado, arquitecto, ingeniero o, en caso de las titulaciones
extranjeras, el titulo equivalente otorgado por una institucion de
ensefianza superior acreditada) preferentemente en el dmbito de las
Ciencias Sociales y Juridicas, de las Ciencias Naturales o las Ingenierias.
Por ejemplo, grado en Administracion y Direccion de Empresas (ADE), en
Economia, en Derecho o en Empresariales, Comunicacion, Publicidad,
Ingenieria Ambiental o Grado en Ciencias Ambentales.

Dada la proliferizacion de nuevos grados, la interdisciplinaridad e
internacionalizacion de estos dentro del dmbito de las ciencias sociales y
juridicas, de las ciencias naturales o las ingenierias, sera la Consejo Académico
quien, habiendo estudiado el plan de estudios de la titulacion de procedencia,
determinara la necesidad de cursar el complemento o complementos formativos
0 no. Es por ello que, en funcion de su titulacion, los graduados de diferentes
disciplinas pueden tener que cursar cursar uno o0 varios complementos
formativos.

Para la version del master en inglés:

El conocimiento de la lengua inglesa es un requisito imprescindible para la
version en inglés, ya que es el idioma en el que se pueden desarrollar todas las
actividades docentes del Master. Los participantes que no tengan inglés como
lengua materna deberan aportar evidencia reciente de su dominio adecuado de
este idioma, tanto escrito como oral. Asi, los candidatos, en el examen TOEFL,
deben haber obtenido una puntuacion de 235 o superior en la prueba Computer
Based Test, de 575 o superior en el examen escrito, o de 100 o superior en la
prueba de Internet. Otra forma de probar el nivel adecuado de inglés son los
titulos Proficiency Certificate de Cambridge, con un resultado de entre Ay C, el
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Advanced, con un resultado entre Ay C, el First Certificate de Cambridge, con
un resultado de A, o el IELTS del British Council, con un resultado minimo de
6,5. También las titulaciones emitidas por la EOI (Escuela Oficial de Idiomas)
correspondientes a un nivel C1 del Marco Comun Europeo de Referencia para
las lenguas.

No obstante, en caso que el alumno nos facilite un certificado diferente a los
arriba mencionados, para valorar las equivalencias entre los diferentes
certificados siempre se tendra en cuenta la Tabla de certificados y diplomas que
acreditan los conocimientos de una tercera lengua (inglés, francés, aleman y
italiano), segun el Marco europeo comun de referencia para las lenguas
(MERC) del Consell d’Europa para el caso del inglés (para mas detalle, véase

el siguiente enlace:
https://www.upf.edu/documents/8073340/8077087/llistat+diplomes+generalitat+B2/54d6874f-
dba9-d02f-25af-c31be24199ba

Para la version del méaster en castellano:

Aquellos participantes que no tengan el espafiol como una de sus lenguas
maternas o que no lo hayan tenido como lengua vehicular en sus estudios de
formacién, deberan acreditar la posesién como minimo de un nivel B2 de
espafiol (Marco Comun Europeo de Referencia) acreditado por una institucion
certificada, asi como superar con fluidez, en los casos en los que sea necesario,
la entrevista personal con la direccién académica (o en quien esta delegue). En
caso de no mostrar fluidez en la comprension oral, se podran solicitar
certificaciones o pruebas adicionales que permitan un seguimiento adecuado y
suficiente de las sesiones.

Dado que ocasionalmente algunos materiales bibliograficos y de referencia
pueden estar en lengua inglesa, en las clases podré utilizarse material en esta
lengua, por lo que se recomienda tener un nivel Optimo de inglés
correspondiente con el B2 que los estudiantes deben haber adquirido al acabar
el grado universitario.

b) CRITERIOS DE ADMISION

En el procedimiento de seleccion de los candidatos se aplicaran los
siguientes criterios de valoracién (max. 5 puntos):

e Expediente académico el cual se valorara de acuerdo con la
normativa de valoracion de expedientes académicos de la UPF
(hasta 2 puntos).

e Superar las pruebas de seleccion (hasta 2 puntos). Dichas pruebas
consisten, por un lado, en la realizacién de una entrevista personal
con un co-Director Académico del Master (o la persona en quien
deleguen), en la que se analizaran las motivaciones para la elecciéon
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de los estudios y que podria contener alguna prueba o ejercicio
especifico con las materias del programa y, por otro, se revisaran y
analizaran las cartas de motivacion y recomendacion presentadas
por el candidato.

e Asimismo, se tomaran en consideracion (hasta 1 punto) cuantos
aspectos personales sean orientativos para valorar la idoneidad del
solicitante para culminar con éxito los estudios que solicita (CV,
experiencia laboral/docente/investigadora en las areas relacionadas
con el méster, etc.)

Se establecera una comision de admisién constituida por el Consejo Académico
del méster. Las funciones de dicha comisién comportaran la valoracién de los
candidatos desde el punto de vista de los requisitos académicos fijados y
teniendo en cuenta el procedimiento de admision establecido por la UPF, asi
como la revisiéon del expediente del estudiante.

c) PROCEDIMIENTO DE ADMISION UPF

Segun la normativa de los Masteres Oficiales de la UPF el érgano
competente de la admisién y resolucién de las admisiones de los
aspirantes de estudios de master corresponde al director del departamento
responsable del master:

Normativa académica de Master Universitario

Acuerdo del Consejo de Gohierno de 6 de febrero de 2013, modificado por acuerdo
de Consejo de Gobierno de 11 de diciembre del 2019.

Articulo 2. Acceso y admisién
2.1. Requisitos

Pueden acceder a las ensefianzas conducentes al titulo de master universitario de la UPF
aquellos estudiantes que cumplan los requisitos de acceso generales establecidos en la
normativa vigente y, en su caso, los requisitos especificos de admision establecidos en la
memoria de verificacion aprobada para cada master universitario.

Los estudiantes con una titulacion de acceso ajena al Espacio Europeo de Educacién Superior
y sin homologar pueden acceder a un master universitario, previa comprobaciéon por la
Universidad de que el titulo acredita un nivel de formacion equivalente a un titulo universitario
oficial espafiol y que faculta en el pais expedidor del titulo para acceder a estudios de postgrado.
El acceso por esta via no implica en ninglin caso la homologacién del titulo previo que se posea,
ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar la enseflanza de master.

2.2. Presentacion de solicitudes
La Universidad abre anualmente el proceso de preinscripcion a los distintos programas de

master universitario, en el cual pueden participar los candidatos que cumplan los requisitos de
acceso y de admisién mencionados en el apartado 2.1, asi como aquellos candidatos que, no
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cumpliéndolos en el momento de la preinscripcion, prevean hacerlo al inicio del curso
académico.

En caso de que se haya establecido un precio publico para participar en el procedimiento de
admision, el pago de este importe es un requisito necesario para poder participar en él.

2.3. Documentacion
2.3.1. Documentacion para solicitar el acceso y la admision

En la fase de presentacion de solicitudes a los masters universitarios, los candidatos deben
adjuntar la documentacion acreditativa del cumplimiento de los requisitos de acceso y admision,
asi como de aquellos aspectos que deban ser objeto de valoracion.

La admision definitiva esta condicionada a la acreditacion del cumplimiento de los requisitos de
acceso y admision el primer dia del curso académico mediante la presentacién de la
documentacién original requerida.

Entre esta documentacién debera constar, necesariamente, el titulo universitario que da acceso
al master, un certificado académico en el que figuren los afios académicos de la titulacion, las
materias cursadas, los créditos y las calificaciones obtenidas y el documento nacional de
identidad u otro documento de identidad acreditativo.

En el caso de sistemas universitarios en los que no se entreguen titulos o diplomas, los
estudiantes deberan presentar un certificado de finalizacién y/o un certificado académico
completo y oficial.

2.3.2. Documentacion para la matricula

En la fase de matricula, los estudiantes deberan entregar los originales de los documentos que
habian presentado en la fase de preinscripcion. En el caso de titulaciones de fuera de la Unién
Europea, el titulo y el certificado académico se entregaran debidamente legalizados mediante
apostilla de La Haya o legalizacion diplomatica, segln corresponda.

En aquellos casos en los que los documentos no estén redactados en catalan, castellano,
inglés, italiano, portugués o francés, deberd presentarse asi mismo una traduccion al castellano
o al catalan efectuada por un traductor jurado, por cualquier representacion diplomatica o
consular del estado espafiol en el extranjero o por la representacion diplomatica o consular en
Espafia del pais del que sea nacional la persona solicitante.

En caso de duda sobre la autenticidad y validez de los documentos tanto en el periodo de
preinscripcion como en la matricula, la Universidad Pompeu Fabra podra realizar las diligencias
oportunas para verificar su contenido.

2.4. Valoracion de las solicitudes de admisiéon

Cuando la demanda de plazas de un master universitario supere la oferta, se priorizaran las
solicitudes de acuerdo con los criterios de valoracion establecidos en la memoria de verificacion
del master. Estos criterios respetaran, en todo caso, los principios de publicidad, igualdad,
meérito y capacidad.

Cuando el procedimiento incluya la realizacién de una prueba, los aspirantes deberan abonar
el importe del precio correspondiente para poder participar en ella. La presentacion del
comprobante del pago de este importe es requisito necesario para poder participar en la prueba.
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Estos procedimientos deberan incluir, en el caso de estudiantes con necesidades educativas
especificas derivadas de discapacidad, los servicios de apoyo y asesoramiento adecuados.

2.5. Procedimiento de seleccién

El procedimiento de seleccién lo llevara a cabo una comisién de seleccién designada por la
comisién responsable del departamento al que pertenezca el master. Esta comision de
seleccion estara formada por un minimo de tres profesores del &mbito cientifico del master, de
los cuales se designara a uno como presidente y a otro como secretario.

Corresponde a esta comision seleccionar a los candidatos, asi como resolver todas aquellas
cuestiones que se deriven de ello y que no estén asignadas a otro érgano.

El resultado del procedimiento de seleccion se publicara en la web institucional de la UPF.

Dado que en la UPF-BSM y ESCI-UPF se establecen diversos periodos de
inscripcion, la comision de admision tendra en cuenta siempre los criterios de
admision para la priorizacion de los candidatos, independientemente de si la
demanda ha superado a la oferta en esa ronda, tal como se indica en el punto
2.4 de la normativa académica de la UPF.
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4.3. Sistemas de apoyo y orientacién de los estudiantes una vez
matriculados.

Una vez matriculados, se fijard un sistema de seleccion de un delegado de
estudiantes para todas las cuestiones relacionadas con la docencia y el buen
funcionamiento del Master, y se abrira un canal permanente de comunicacion
con la coordinacion del Master.

Una vez iniciado el curso, se fijaran durante el segundo trimestre las practicas
profesionales a realizar, para aquellos alumnos que las hayan escogido como
assignatura optativa, y el Trabajo de Fin de Master, asignando las tutorias
dentro del profesorado del Master o en caso justificado académica y
profesionalmente, fuera del Master, de acuerdo con el tema escogido. El objeto
de regulacion de las practicas externas se organiza en la Normativa Reguladora
de las Préacticas Externas para los estudiantes de la Universitat Pompeu Fabra
en acuerdo del Consejo de Gobierno de 9 de mayo de 2012, modificado por los
Acuerdos del Consejo de Gobierno de 18 de julio de 2012 y de 20 de marzo de
2013.

A nivel general en la UPF se vienen desarrollando las acciones siguientes:
a) Programa “Bienvenidos a la UPF”

Es la primera accién que se programa para los estudiantes de nuevo ingreso a
la universidad. Se lleva a cabo durante las dos semanas anteriores al inicio del
curso académico.

El principal objetivo del programa es poner al alcance de los nuevos estudiantes
la informacion bésica necesaria para facilitar su integracion en la vida
universitaria. Se estructura a partir de visitas a la universidad, precedidas por
unas sesiones informativas en las que se incluyen basicamente las cuestiones
siguientes:

- Caracteristicas académicas de la titulacion.

- Servicios de apoyo al estudio.

- Medios de difusién de las noticias y actividades de la UPF.
- Conocimiento del Campus y otros servicios generales.

- Actividades sociales, culturales y deportivas.

- Solidaridad y participacion en la vida universitaria.
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Estudiantes veteranos inscritos voluntariamente al programa ejercen un papel
destacado en las mencionadas visitas, como orientadores de los estudiantes de
nuevo ingreso.

Los estudiantes con necesidades educativas especiales participan igualmente
en las sesiones del programa, pero ademas tienen sesiones individuales de
acogida en las que se les facilita toda clase de informacion de los servicios de
apoyo existentes en la universidad para su situacion particular.

b) Servicio de Asesoramiento Psicoldgico

Su objetivo es favorecer la adaptacion de los estudiantes a la vida universitaria.
El servicio va destinado a aquellos que requieran orientacion y apoyo
psicoldgico para facilitar su estabilidad personal y su rendimiento académico. El
servicio presta igualmente asesoramiento al Personal Docente y al Personal de
Administracion y Servicios que lo requiera por su relacion con los estudiantes
gue demandan esa atencion.

También se realizan labores de divulgacion y sensibilizacion para situar el rol
del psicdlogo en el &mbito de la prevencion y la higienizacion.

c) Compatibilizacion para deportistas de alto nivel

La UPF tiene prevista la existencia de un tutor para los estudiantes que son
considerados deportistas de alto nivel de acuerdo con los requisitos
establecidos en la normativa de las administraciones competentes en materia
deportiva. El objetivo de esta accion tutorial es, fundamentalmente, ayudar a
compatibilizar las actividades académicas y deportivas.

El tutor ayuda a planificar el calendario académico en consonancia con el
calendario deportivo del estudiante, de manera que se encuentre el equilibrio
entre ambas actividades. El tutor se convierte en interlocutor del estudiante ante
el profesorado para plantear modificaciones dentro del calendario general
previsto para el grupo/clase que tiene asignado el estudiante, o para acceder a
tutorias o material docente adecuado a su disponibilidad temporal.

Como sistemas de apoyo se ofrece la informacion docente, académica y de
procedimientos de la pagina Web de informacion académica. El Punt
d’Informacié a I'Estudiant (PIE) y la Secretaria del Departamento garantizan la
respuesta a los diferentes tipos de consultas.

d) Servicio de Carreras Profesionales (UPF)

La Universitat Pompeu Fabra, a través del Servicio de Carreras Profesionales
(SCP) desarrolla y coordina una serie de actividades para favorecer la
transicion entre la etapa de formacion académica de los estudiantes y
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graduados al mundo laboral. Estas actividades estan disefiadas para que
aporten cierta continuidad al proceso de insercién, orientacion y reorientacion
laboral de nuestros estudiantes y graduados desde que entran en la
universidad hasta que se gradian y comienzan su etapa profesional.

En este sentido, el SCP prepara la transicion de nuestros estudiantes de la
universidad al mercado laboral mediante tres instrumentos:

1. La visibilidad y la captacion del talento UPF. En este sentido, se
hace prospeccion empresarial (per ampliar el abanico de ofertas en
empresas e instituciones), se gestionan las practicas externas en
empresas y/o instituciones y la Bolsa de Trabajo y se organiza el foro
de empleo UPFeina.

2. El Programa de actividades de orientaciéon profesional y de
desarrollo de competencias para el mercado de trabajo Skills UPF.

3. El Servicio de orientacion profesional personalizada.

Si bien es cierto que el Servicio tiene una mayor orientacion hacia los
estudiantes de Grado que a los de Master, todas las actividades estan
pensadas y abiertas para los estudiantes de postgrado.

Servicio de carreras profesionales (UPF Barcelona School of Management)

Con el objetivo de optimizar el potencial profesional, la UPF Barcelona School
of Management también pone a disposicion del estudiante un Servicio de
Carreras Profesionales durante su formacién. Mediante atencidn personalizada
y actividades de desarrollo profesional le ayudamos a impulsar su carrera,
incrementando su interaccion con el mundo empresarial y favorecer su insercion
laboral.

Los mésteres de la UPF Barcelona School of Management ofrecen la posibilidad
de realizar un periodo de practicas profesionales de caracter curricular o
extracurricular.

. Practicas curriculares. Forman parte de los contenidos académicos del
master. Las practicas se consideran una asignatura mas que debe ser aprobada
para superar el programa. Se gestionan de manera integral desde el Servicio
de Carreras Profesionales. Se asigna un gestor de practicas que asesora,
propone ofertas, gestiona el convenio.

. Practicas extracurriculares. No forman parte de los contenidos
académicos del master. Las practicas se consideran un complemento a las
sesiones lectivas. No son de realizacion obligatoria.

Asimismo, el servicio ofrece apoyo durante la busqueda de empleo dando
acceso al estudiante a nuestra plataforma de ofertas de trabajo, JobTeaser, y
poniéndole en contacto con nuestras empresas colaboradoras.

51



Desde el servicio de carreras profesionales también se ofrecen:

Talleres y asesoramientos: El estudiante puede participar en los talleres de
desarrollo profesional o, si lo prefiere, concertar un asesoramiento
personalizado con uno de nuestros especialistas del Servicio de Carreras
Profesionales.

Programa de Formacion:
- Maximiza tu impacto profesional: cOmo presentar tus conocimientos y
habilidades
- El networking como herramienta de éxito profesional
- jEste trabajo es para mi!: Como prepararte para una entrevista
- Asesoramiento personalizado
. Orientacion profesional
. Consultoria en el disefio de un plan de carrera
. Apoyo en la bausqueda de trabajo

Ponencias y networking

Queremos poner en contacto el estudiante con el mundo profesional
ofreciéndole la posibilidad de aprender de especialistas de cada sector y
participar en actividades de networking. A lo largo del curso académico le
invitamos a una serie de actividades para promover su insercion laboral,
establecer nuevos contactos y conocer de primera mano las expectativas de
nuestros recruiters.

. Charlas y ponencias: Sesiones llevadas a cabo por lideres
empresariales y especialistas en formacion profesional.
. Actividades de networking: Eventos en los que el estudiante tendra la

oportunidad de establecer contacto con profesionales y empresas de multiples
sectores.

e) Plan de Accién Tutorial

En cuanto al seguimiento del progreso académico de los estudiantes, el
Plan de Accion Tutorial (PAT) tiene como ejes principales de actuacion las
tutorias del programa de préacticas académicas externes y el apoyo a los
estudiantes en el contexto del recorrido formativo especifico de un master.

Funciones del tutor para la modalidad presencial:

Los estudiantes matriculados en un master tendran asignado un tutor con las
siguientes funciones:

- Informativa: facilitar informacion de caracter general y especifico sobre
cuestiones y recursos que orienten al estudiante a acceder a las fuentes
de informacién que puedan ser de utilidad para sus estudios.
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- Seguimiento académico e intervencion formativa: introduccion de
mecanismos de seguimiento del rendimiento y progresion académica del
estudiante y orientacion en los modelos de aprendizaje mas adecuados
a cada necesidad.

La dedicacion del tutor se prevé como parte de su actividad docente.

La programacién docente del master integrara como actividades aquellas que
se hayan planificado en el marco de la accion tutorial.

Funciones del tutor para la modalidad semipresencial y online:

La metologia didactica de los programas online, sitan al participante en el
centro del proceso de ensefianza- aprendizaje, ya que es él, a partir de la
diversidad de recursos didacticos que se ponen a su disposicion, quien marca
el ritmo del estudio y construye el conocimiento

Con este fin, la propuesta metodologica que se define ha de permitir el
cumplimiento de estas tres premisas:

la facilidad de acceso a la informacio
o un proceso de evaluacion continuo y personalizado
o el establecimiento de un contexto de dialogo didactico guiado

Las figuras que internvienen de manera directa en el proceso de ensefanza-
aprendizaje son los siguientes:

Tutores
Director expertos
Acad‘emlco/ S Gestor de
Coordinadores programas
Académicos

Participante

Igualmente hay otras figuras que dan soporte al proceso de disefio, gestion e
implementacion de un programa online, como son: Soluciones
tecnopedagdgicas y soporte técnico.
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A continuacion, se describen las funciones de cada una de las figuras que
intervendran en algin momento en la gestion del programa para las
modalidades semipresencial y online.

Directores/as académicos/as del programa

Responsables de garantizar la coherencia y la interrelacion de las materias que
corresponden al programa, de dirigir y coordinar las tareas académicas y de
garantizar el cumplimiento del plan de estudios, asi com de velar por el
cumplimiento de los plazos y caracteristicas propias de las titulaciones en
modalidad online.

Sus tareas especificas son las siguientes:

¢ Participar en el disefio instructivo del curso donde quedaran definidos:
objetivos, contenidos, metodologia, estrategia de comunicacion y
dialogo, evaluacion y calendario.

e Entregar los textos originales que desarrollen los contenidos que
recogeran los materiales para el autoaprendizaje.

e Resposabilizarse de la calidad e ideoniedad de los contenidos, asi
como de su legalidad.

e Validacion final de los materiales didacticos.

¢ Realizar las admisiones de los alumnos.

e Dar la bienvenida al programa (video de presentacion, mensaje de
bienvenida al aula).

e Analizar el desarrollo del curso.

El Consejo Académico podra delegar parte de estas tareas a los Coordinadores
Académicos del programa.

El tutor experto

El tutor experto es el experto en la materia. Hace el seguimiento del proceso de
aprendizaje de los estudiantes y actia como orientador.

Las tareas especificas son las siguientes:

Dar la bienvenida a la asignatura

Hacer el seguimiento del ritmo de estudio de los participantes
Mantener el dialogo con los estudiantes.

Dar respuesta a las consultas de los estudiantes en el foro de
consulta del aula.

o Corregir las actividades didacticas.

o Moderar debates.

o Proponar a lo largo del curso las medidas necesarias para mejorar
la cualidad del programa desde la vertiente académica.

o Transmite a los gestores de programa aquellas FAQS que cree
conveniente incorporar en el aula virtual.
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o Colgar los videos y materiales complementarios al Aula Global.
o Gestionar y revisar a través de la plataforma las cualificaciones de
los estudiantes y cerrar actas.

Gestor de programa

El Gestor de programa es el responsable de planificar y seguir el despliegue de
la titulacion en base a los procesos de la institucién. Coordina los diferentes
agentes involucrados y gestiona los recursos necesarios para llevar a cabo el
Curso.

Sus tareas especificas son las siguientes:

J Puesta a punto del Aula Global

. Instrucciones de acceso al Aula Global

o Comunicacion inicio periodo de familiarizaciéon

. Realizar y publicar comunicaciones a los estudiantes (bienvenida,
comunicados, incidencias, recordatorios, etc....)

. Gestion de incidencias

o Dar soporte y resolver dudas que vayan surgiendo durante el curso
en referencia al centro.

. Hacer seguimiento del ritmo y aprovechamiento del curso de los
estudiantes.

. Gestionar las incidencias de los ebooks con el soporte técnico de
la editorial

. Gestion de las calificaciones y comunicacion finales al partipante.

Soluciones Tecnopedagogicas

Hacer posible que el proceso de ensefianza- aprendizaje de los titulos online y
semipresenciales es lleven a cabo de acuerdo con los criterios de calidad
definidos.

Sus tareas especificas son las siguientes:

e Reunidn de planificacién con el Consejo Académico, donde se traten
temas como validacion del calendario del programa, metodologia del
curso, pruebas evaluativas y su ponderacion.

Programar las actividades del aula segun calendario

Proponer mejoras, si se detectan

Gestionar los pagos

Preparar plan de actualizacion de los materiales didacticos y la

relacion con los proveedores externos.

Creacion aula virtual con el material

e (Gestionar con Servicios Generales los videos al servidor interno que
tenga que aparecer en el Aula del programa
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Servicio de Soporte Técnico

Resolveré las incidencias de caracter tecnolégico que surgan en el decurso del
proceso de aprendizaje. La red de relaciones entre las diferentes figuras queda
recogida en el siguiente esquema:

Red de relaciones

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Selucions
Tecnopedagbdgiques

Servei de supert
l tecnic

PARTICIPANT

Tutar expert

i ]
' N !
Gestor de | Direcciédel  Mimmimmimmimmisisisii s
i
Programes ' orogama |
i ;

B

Asignacion del tutor
El profesor tutor es designado por el Consejo Académico del master.
Coordinacion y evaluacion

Corresponde al Consejo Académico del programa, compuesto de forma
equitativa por profesores/investigadores de UPF-BSM y ESCI-UPF, la tarea de
coordinar los tutores, asi como velar por el desarrollo y la mejora de la accion
tutorial.

Se evaluard el funcionamiento de la accién tutorial.
Solicitud modificacion cambio de modalidad

El plazo méximo para presentar una solicitud de modificacion de la matricula
(cambio de modalidad) no podra superar en ningun caso los quince dias a partir
de la fecha de inicio del programa. Las solicitudes presentadas fuera de este
plazo no se admiten a tramite. La solicitud debe presentarse por escrito a la
atencion de la Secretaria General de la UPF-BSM. Las solicitudes seran
evaluadas y deberdn ser autorizadas por el Comité de Admisiones
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cambio.

correspondiente, quien determinara, en cada caso, la idoneidad o no del

4.4. Sistema de transferenciay reconocimiento de créditos

Universitarias:

A-Reconocimiento de créditos cursados en Ensefianzas Superiores Oficiales no

Minimo: 0 ECTS

Méximo: 0 ECTS

B-Reconocimiento de créditos cursados en Titulos Propios:

Minimo: 3 ECTS

Maximo: 51 ECTS

Tabla de reconocimiento del titulo propio:

Estudio de origen

Nuevo estudio

Master en Gestion Global de la
Sostenibilidad/ Master in Global
Sustainability Management

60

Master Universitario en Gestion
Global de la Sostenibilidad/ Master
of Science in Global Sustainability

Management

60

ECTS

reconocidos

Obligatorias

Obligatorias

Conceptos de sostenibilidad, economia
circular y los ODS. Concepts of

Conceptos de sostenibilidad, economia
circular y los ODS. Concepts of

water footprints.

and water footprints.

sustainability, circular economy and the 3 sustainability, circular economy and the 3 3
SDGs. SDGs
Sistemas de gestion de la sostenibilidad. Sistemas de gestién de la
Sustainability Management Systems 3 Isostenibilidad. Sustainability 3 3
Management Systems.
Impactos ambientales: causas y efectos. Impactos ambientales: causas y
Environmental impacts: causes and 3 lefectos. Environmental impacts: 3 3
effects. causes and effects.
Cambio climético: hechos,
Cambio climatico: hechos, emergencias, 3 lemergencias, contexto politico y social. 3 3
contexto politico y social. Climate Change: Climate Change: facts, emergency,
facts, emergency, policy and legal context. olicy and legal context.
Producto y medio ambiente. Product and 3 Producto y medio ambiente. Product 3 3
Environment. and Environment.
Huella de carbono e hidrica. Carbon and 3 Huella de carbono e hidrica. Carbon 3 3
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Fundamentos de Marketing y

Fundamentos de Marketing y

comunicacion. Marketing and 3 fcomunicacion. Marketing and 3 3
communication fundamentals. communication fundamentals.
Economia para el desarrollo sostenible Economia para el desarrollo sostenible
corporativo. Economics for corporate 3 |eorporative. Economics for eoerporate 3 3
sustainable development. sustainable development.
Estadistica aplicada. Applied Statistics 3 |Estadistica aplicada. Applied Statistics | 3 3
Responsabilidad social empresarial. 3 [Responsabilidad social empresarial. 3 3
Corporate Social Responsibility. Corporate Social Responsibility.
Derecho y jurisprudencia ambiental. 3 Derecho y jurisprudencia ambiental. 3 3
Environmental law and jurisprudence. Environmental law and jurisprudence.
Optativas Optativas
Compra verde y etiquetado Compra verde y etiquetado
medioambiental. Green procurement and | 3 |medioambiental. Green procurement 3 3
Environmental labelling. and Environmental labelling.
Energia y renovables. Energy and 3 [Energiay renovables. Energy and 3 3
renewables. renewables.
“Cradle to cradle” y economia circular. 3 “Cradle to cradle” y economia circular. 3 3
Cradle to cradle and circular economy. Cradle to cradle and circular economy.
Investigacion de mercados: RSE y
Investigacion de mercados: RSE y 3 comportamiento del consumidor. 3 3
comportamiento del consumidor. Market Market research: CSR and consumer
research: CSR and consumer behaviour. behaviour.
Emprendimiento social. Social 3 Emprendimiento social. Social 3 3
entrepreneurship. entrepreneurship.
Economias alternativas: economia Economias alternativas: economia
inclusiva, economia verde, economia azul, inclusiva, economia verde, economia
bioeconomia. Alternative economies: 3 lazul, bioeconomia. Alternative 3 3
inclusive economy, green economy, blue leconomies: inclusive economy, green
economy, bioeconomy. economy, blue economy, bioeconomy.
Comunicacion y marketing de Comunicacion y marketing de
sostenibilidad: redes sociales, medios de sostenibilidad: redes sociales, medios
comunicacion. Sustainability 3 de comunicacion. Sustainability 3 3
communication and marketing: social communication and marketing: social
media, mass media. media, mass media.
Finanzas sostenibles. Sustainable
. . . ) 3 | 3 3
Finanzas sostenibles. Sustainable finance. finance.
Sostenibilidad en logistica y
Sostenibilidad en logistica y operaciones. | 3 |operaciones. Sustainability in Logistics | 3 3
Sustainability in Logistics and Operations. and Operations
PRACTICAS PROFESIONALES 6 |PRACTICAS PROFESIONALES 6 6
**TRABAJO FINAL DE MASTER 9 MTFM 9 0
TOTAL 60 TOTAL 60 51

** en ningun caso el TFM ser& objeto de reconocimiento

Laboral y Profesional:

C-Reconocimiento de créditos cursados por acreditacion de Experiencia

Minimo: 0 ECTS

Méaximo: 6 ECTS

| Sistema de transferencia y reconocimiento de créditos:
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La Universidad Pompeu Fabra dispone de todo un marco normativo que regula
el sistema de reconocimiento de créditos en el &mbito de las ensefianzas de
Master y aplicable al presente titulo, como es el caso del reconocimiento de
créditos que, habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas oficiales de master,
en la misma o en otra universidad, son computados en ensefianzas distintas a
efectos de la obtencion del titulo de méster universitario.

La normativa de la UPF que ampara esta propuesta es la que se recoge en los
articulos 6 y 7 de la Normativa académica de Master Universitario (Acuerdo de
Consejo de Gobierno de 6 de febrero de 2013)!, donde se regula todo lo
referente al reconocimiento y transferencia de créditos.

A su vez, en esta normativa se recogen, entre otros, aspectos como:
- El reconocimiento de créditos procedentes de titulos propios
- El reconocimiento de créditos por experiencia laboral
- Los 6rganos competentes para el reconocimiento de créditos
- Los criterios y documentos para solicitar dicho reconocimiento

Normativa académica de Master Universitario

Acuerdo del Consejo de Gobierno de 6 de febrero de 2013

(...) Articulo 6. Reconocimiento de créditos
6.1. Concepto

Se entiende por reconocimiento de créditos la aceptacion por parte de la Universidad
Pompeu Fabra de los créditos que, habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas
oficiales de master, en la misma universidad o en otra, son computados en
ensefanzas distintas a efectos de la obtencién del titulo de master universitario.

6.2. Reconocimiento de la experiencia profesional o laboral y de ensefianzas no
oficiales

La experiencia laboral y profesional acreditada también puede ser reconocida en
forma de créditos que computaran a efectos de la obtencién del titulo de master
universitario, siempre que esta experiencia esté relacionada con las competencias
inherentes a este titulo.

En todo caso, no pueden ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes
a los trabajos de fin de master. El nimero de créditos que sean objeto de

1 A los estudiantes que hubieran iniciado ensefianzas de master universitario conforme a
las Normas académicas de los masteres oficiales aprobadas por acuerdo del Consejo de
Gobierno de 10 de mayo de 2006, modificado por los acuerdos del Consejo de Gobierno de 14
de marzo de 2007, 14 de noviembre de 2007 y 15 de julio de 2009, les seguira siendo de
aplicacion la referida normativa.
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reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefianzas
universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del
total de créditos que constituyen el plan de estudios. El reconocimiento de estos
créditos no incorpora su calificacién, por lo cual no computardn a efectos de
baremacion del expediente.

Sin embargo, los créditos procedentes de titulos propios podran excepcionalmente
ser objeto de reconocimiento en un porcentaje superior al indicado en el parrafo
anterior o, en su caso, podran ser objeto de reconocimiento en su totalidad, siempre
gue el titulo propio correspondiente haya sido extinguido y sustituido por un titulo
oficial. A tal efecto, en la memoria de verificacion del nuevo plan de estudios
propuesto y presentado para verificacién debera hacerse constar esta circunstancia
y debera ir acompafiada de la informacién y la documentacion que establece la
normativa vigente en materia de reconocimiento de créditos.

6.3. Criterios de reconocimiento de créditos

Los criterios de reconocimiento de créditos seran los incluidos y justificados en la
memoria de verificacion del plan de estudios.

6.4. Organos competentes para el reconocimiento de créditos

El director o directora del departamento responsable del mdster universitario
resolverd las solicitudes de reconocimiento, a propuesta de un vocal de
reconocimientos para cada master, o para un conjunto de masters.

Dicho vocal sera designado, con cardcter previo, por el director o directora del
departamento responsable del méaster, entre los profesores doctores.

6.5. Lugar y plazos de presentaciéon de las solicitudes de reconocimiento de
créditos

Las solicitudes deben dirigirse al director del departamento y deben presentarse en
el Punto de Informacién al Estudiante en el plazo comprendido entre el 1 de julio y el
30 de noviembre.

6.6. Documentacion para solicitar el reconocimiento de créditos

Las solicitudes de reconocimiento de créditos deben expresar el detalle de las
asignaturas de las que se pide reconocimiento, sefialando la correspondencia con
las asignaturas a reconocer, y deben acompafiarse de la siguiente documentacion:

- Certificado académico en el que consten las asignaturas, el nimero de créditos y la
calificacion obtenida.

- Fotocopia del plan de estudios cursado, debidamente sellado por el centro
correspondiente.

- Fotocopia de los programas o planes docentes de las asignaturas cursadas,
debidamente sellados por el centro correspondiente.
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- Resguardo del pago del precio para el estudio de la solicitud de reconocimiento
establecido en la normativa vigente.

6.7. Constancia en el expediente académico

La asignatura figurara como reconocida en el expediente académico una vez se haya
formalizado la matricula de la misma.

Los créditos que se reconozcan se haran constar en el expediente del estudiante de
acuerdo con lo que establezca la normativa de calificaciones vigente en el momento
en el que se produzca dicho reconocimiento de créditos.

6.8. Precio de la solicitud de reconocimiento y precio de los créditos
reconocidos

El precio de la solicitud del reconocimiento de créditos serd el que establece la
normativa de precios publicos aprobada por la Generalitat de Catalunya.

El precio de los créditos reconocidos sera el que se establezca en la normativa de
esta universidad por la que se regulan los aspectos econdémicos de la matricula en
ensefianzas oficiales.

Articulo 7. Transferencia de créditos

La transferencia de créditos consiste en incluir en el expediente académico del
estudiante los créditos obtenidos en estudios oficiales de nivel de méster universitario
cursados con anterioridad, en la UPF o en otra universidad, que no hayan conducido
a la obtencién de un titulo oficial.

En el Méaster Universitario en Gestion de la Sostenibilidad / Master of Science
in Sustainability Management se reconoceran un total de 6 ECTS de la
asignatura optativa de practicas profesionales para aquellas personas que, tras
presentar un certificado de vida laboral, acrediten haber estado trabajando por
un periodo superior a 2 afios en una institucion en algin ambito relacionado
con la gestiébn de la sostenibilidad, entendiendo que personas con esta
experiencia profesional tienen adquiridas como minimo 2 del total de
competencias basicas del Master:

Competencia/s general/es: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10
Competencias especificas: CE1, CE2, CE3, CE4, CE5 CE6, CE7, CES8, CE9

La direccion del programa sera quien comprobarda que se tienen las
competencias minimas adquiridas para reconocerlos.

Los estudios de origen aportados seran susceptibles de reconocimiento de
creditos ECTS en funcion del plan de estudios de master de destino. Por tanto,
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el reconocimiento de créditos ECTS podra ser diferente si los mismos estudios
de origen se aportan a otro plan de estudios de master de destino.

Los créditos ECTS reconocidos en los planes de estudio conducentes a la
obtencion del titulo universitario oficial de master seran susceptibles de ser
incorporados en el expediente académico del estudiante mediante su matricula,
y seran reflejados en el suplemento europeo al titulo, en virtud de lo establecido
en el articulo 6.3 del Real decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el cual se
establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales.

Los créditos ECTS reconocidos en los planes de estudio conducentes a la
obtencién del titulo universitario oficial de master mantendran la misma
calificacion obtenida en el centro de procedencia. En el supuesto de que no
exista verificacion de conocimientos, los créditos ECTS reconocidos no
computaran a efectos de ponderacion del expediente académico.
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4.5. Complementos formativos:

Los complementos formativos van dirigidos a todos aquellos estudiantes que
provienen de disciplinas ajenas a las titulaciones y/o que no hayan realizado en
su titulacién previa de manera suficiente las materias principales recomendadas
para seguir el master.

La Comision de admision determinard si el estudiante debe realizar
complementos formativos y cuales en funcidn de su expediente previo.

Dado la proliferizacion de nuevos grados e internacionalizacion de estos, sera el
Consejo Académico quien, habiendo estudiado el plan de estudios de la
titulacion de procedencia y, si es necesario, mediante entrevista personal,
determinara la necesidad de cursar el complemento formativo. Esta condicion
sera comunicada al alumno en el momento de la admision.

Los complementos formativos previstos para este titulo son:

Asignatura 1: Introduccion a la Economia. Introduction to Economics

ECTS: 3 | Caracter: Complemento Formativo

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:
[ Curso 1 | ECTS Trimestral 1: 3 | ECTS Trimestral 2: 0 | ECTS Trimestral 3: 0 |

Idiomals: castellano/inglés

Asignaturas que - Introduccién a la Economia. Introduction to
conforman la Economics (3 ECTS; complemento formativo; 1°
materia curso - 1 trimestre- castellano/ inglés)

Contenido

Este curso esta dirigido a aquellos estudiantes que necesiten reforzar su formacion
econdémica o a aquellos que necesitan "refrescar” sus conocimientos.

Principios de microeconomia, macroeconomia y economia internacional. Se
proporcionaran contenidos y herramientas para entender las decisiones del agente
econdmico y los mercados.
Microeconomia
1. Principios de economia
2. Como funcionan los mercados

2.a. Oferta y demanda: fuerzas del mercado
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2.b. Demanda
2.c. Suministro
2.d. Equilibrio
2.e. Elasticidad
2.f. Controles de precios
2.9. Economia del bienestar
3. Comportamiento de las empresas y estructuras del mercado
3.a. Comportamiento firme
3.b. Mercados competitivos
3.c. Estructuras de mercado: concentracion y poder de mercado
3.d. Monopolio
3.e. Oligopolio
3.f. Competencia monopolistica

Macroecondmica
1. Introduccion a la macroeconomia
2. Los datos de la macroeconomia
2.a. PIB y cuentas nacionales
2.b. Variables reales vs nominales
2.c. Inflacién e IPC
2.d. El mercado laboral y el desempleo
2.e. Los tipos de cambio
3. Crecimiento econémico
3.a. Niveles vs tarifas
3.b. Crecimiento compensatorio
3.c. Crecimiento de la productivdad
3.d. Crecimiento economico y desarrollo humano
4. Ciclos econdémicos Yy politica econémica
4.a. Caracteristicas de las fluctuaciones econémicas.
4.b. El modelo bésico de fluctuaciones econémicas
4.c. La politica fiscal
4.d. El papel del dinero en la economia
4.e. Dinero y politica monetaria a largo plazo
4.f. La politica monetaria como politica de estabilizacion

This "brush up" course is targeted to those students with a weak economics
background or to those who need to "refresh" their knowledge.

Principles of microeconomics, macroeconomics and international economics.
Contents and tools will be provided for understanding the economic agent’s
decisions and markets.

Microeconomics
1. Principles of economics
2. How Markets Work
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2.a. Demand and supply: market forces
2.b. Demand
2.c. Supply
2.d. Equilibrium
2.e. Elasticity
2.f. Price controls
2.9. Welfare economics
3. Firm behavior and market structures
3.a. Firm behavior
3.b. Competitive markets
3.c. Market structures: concentration and market power
3.d. Monopoly
3.e. Oligopoly
3.f. Monopolistic competition

Macroeconomics
1. Introduction to Macroeconomics
2. The data of Macroeconomics
2.a. GDP and national accounts
2.b. Real vs nominal variables
2.c. Inflation and CPI
2.d. The labor market and unemployment
2.e. Exchange rates
3. Economic Growth
3.a. Levels vs rates
3.b. Catch-up growth
3.c. Productivity growth
3.d. Economic growth and Human Development
4. Business cycles and economic policy
4.a. Characteristics of economic fluctuations
4.b. The basic model of economic fluctuations
4.c. Fiscal policy
4.d. The role of money in the economy
4.e. Money and monetary policy in the long run
4.f. Monetary policy as a stabilization policy

Observaciones
El Consejo Académico, durante el periodo de admisiones determinara la necesidad
de cursar el complemento formativo.

Competencias CB6, CB7, CBS8, CB9, CB10
basicas y

generales

Competencias CE5

especificas
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Competencias CT1CT2CT3
Transversales

Resultados de RA30-RA32-RA33-RA34

aprendizaje

Actividades formativas

Modalidad presencial (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula
Clases magistrales 18 100%
Debates 3 100%
Actividades practicas 4 100%
Tutorias 2 100%
Fuera del aula
Estudio personal 19 0%
Consqlta} y lectura de bibliografia 10 0%
especializada
Regl!zamon de trabajos en grupo o 19 0%
individualmente
Total 75 horas
Modalidad semipresencial (versién en inglés/ castellano)
TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula
Clases magistrales 6 100%
Te,st de nivel sobre los contenidos del 2 100%
modulo
Dentro del aula global
Lectura de los contenidos 9 0%
Tutorias no presenciales (tutor experto) 2 0%
Actividades de autoevaluacion 9 0%
Actividades practicas 9 0%
Ejercicio final de cada unidad didactica 3 0%
Participacion en los foros sobre el
: . 5 0%

contenido de la asignatura
Fuera del aula
L.ec.turas E:omplementarlas y consulta de 23 0%
bibliografia
Preparacién adicional para las

e P 7 0%
actividades de evaluacion.
Total 75 horas

Modalidad online (versién en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD

HORAS

% PRESENCIALIDAD

Dentro del Aula virtual
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Lectura_ y V|suaI|zz_;IC|on de contenidos 20 0%
y/o sesiones en directo
Test de nivel sobre los contenidos del

. 2 0%
modulo
Tutorias no presenciales (tutor experto) 3 0%
Actividades de autoevaluacion 8 0%
Actividades practicas 8
Ejercicio final de cada unidad didactica 5 0%
Participacion en los foros sobre el

: . 7 0%

contenido de la asignatura
Fuera del Aula virtual
Lectura y visualizacion de material

- ) 5 0%
facilitado previo a las clases
Lgc_turas ,complementarlas y consulta de 10 0%
bibliografia
Preparacion adicional para las

3 -, 7 0%
actividades de evaluacion.
Total 75 horas
Metodologias MD1, MD2, MD3
docentes

Sistemas de evaluacion

Modalidad presencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacioén

minima maxima
Examen presencial 30% 60%
Exposiciones 10% 30%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Participacion en las actividades 10% 30%
planteadas dentro del aula
Total 70% 160%

Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacioén

minima maxima
Examen presencial 30% 60%
Exposiciones o demostraciones 10% 20%
Trabajo individual o en grupo 10% 30%
Participacion en las actividades
planteadas dentro del aula 10% 30%
Ejercicios practicos 10% 20%
Total 70% 160%
Modalidad online
Sistema de evaluacion Ponderacién Ponderacié
minima n maxima
Examen 30% 60%
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Trabajo individual 10% 30%
Foros de debate y comunicacion con 10% 20%
el profesor

Actividades de autoevaluacion 10% 30%
Total 60% 140%

Asignatura 2: Introduccion a la Empresa. Introduction to Business

ECTS: 3 | Caracter: Complemento Formativo

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:
[ Curso1 | ECTS Trimestral 1: 3 | ECTS Trimestral 2: 0 | ECTS Trimestral 3: 0 |

Idiomal/s: castellano/inglés

Asignaturas que - Introduccion a la Empresa. Introduction to
conforman la Business (3 ECTS; complemento formativo; 1° curso
materia - 1 trimestre- castellano/ inglés)

Contenido

Abordaran el conjunto de conceptos que permitan la comprension del
funcionamiento de las areas funcionales de contabilidad, finanzas y organizacion de
la empresa.

1. Introduccion: la empresa como organizacion y su entorno
1.a. Funciones principales dentro de la empresa

1.b. Principios y modelos organizativos basicos

1.c. El factor humano y la cultura organizativa

1.d. Crecimiento empresarial e internacionalizacion

1.e. La funcion de RSC dentro de la empresa
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2. Introduccién a la contabilidad
2.a. Estados financieros

2.b. Balance de situacion

2.c. Cuenta de resultados

2.d. Estado de flujo de efectivo

3. Balance de situacion

3.a. Componentes del balance de situacion

3.b. Transacciones del balance de situaciéon

3.c. Cuenta de resultados

3.d. Medicion

3.e. Relacién entre cuenta de resultados y balance de situacion
3.f. El estado de flujo de efectivo

3.9. Enfoques de calculo

They will address the set of concepts that allow the understanding of the
functioning of the functional areas of accounting, finance and organization of the
company.

1. Introduction: the company as an organization and its environment
1.a. Main functions within the company

1 b. Basic organizational principles and models

1 c. The human factor and organizational culture

1.d. Business growth and internationalization

1.e. The role of CSR within the company

2. Introduction to accounting
2.a. Financial statements
2.b. Balance sheet

2 C. Income statement

2.d. Cash flow statement

3. Balance sheet

3.a. Components of the balance sheet

3.b. Balance sheet transactions

3.c. Income statement

3.d. Measurement

3.e. Relationship between income statement and balance sheet
3.f. The cash flow statement

3.g. Calculation approaches

Observaciones
El Consejo Académico, durante el periodo de admisiones determinara la necesidad
de cursar el complemento formativo.
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Competencias

CB6, CB7, CBS8, CB9, CB10

basicas y

generales

Competencias CE5
especificas

Competencias CT1CT2CT3

Transversales

Resultados de
aprendizaje

RA30-RA32-RA33-RA34

Actividades formativas

Modalidad presencial (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula
Clases magistrales 18 100%
Debates 3 100%
Actividades préacticas 4 100%
Tutorias 2 100%
Fuera del aula
Estudio personal 19 0%
Consu_lta_l y lectura de bibliografia 10 0%
especializada
Real!za(:lon de trabajos en grupo o 19 0%
individualmente
Total 75 horas
Modalidad semipresencial (versiéon en inglés/ castellano)
TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula
Clases magistrales 6 100%
Te,st de nivel sobre los contenidos del 5 100%
modulo
Dentro del aula global
Lectura de los contenidos 9 0%
Tutorias no presenciales (tutor experto) 2 0%
Actividades de autoevaluacion 9 0%
Actividades practicas 9 0%
Ejercicio final de cada unidad didactica 3 0%
Participacion en los foros sobre el

: . 5 0%
contenido de la asignatura
Fuera del aula
L_ec_turas ,complementarlas y consulta de 23 0%
bibliografia
Preparacion adicional para las - 0%

actividades de evaluacion.
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Total | 75horas |

Modalidad online (versién en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del Aula virtual
Lectura_ y V|sual|zz_aC|on de contenidos 20 0%
y/o sesiones en directo
Test de nivel sobre los contenidos del
B 2 0%
modulo
Tutorias no presenciales (tutor experto) 3 0%
Actividades de autoevaluacion 8 0%
Actividades préacticas 8
Ejercicio final de cada unidad didactica 5 0%
Participacion en los foros sobre el
: . 7 0%
contenido de la asignatura
Fuera del Aula virtual
Lectura y visualizacién de material
- . 5 0%
facilitado previo a las clases
L.ec.turas pomplementarlas y consulta de 10 0%
bibliografia
Preparacion adicional para las - 0%
Lo ., 0
actividades de evaluacion.
Total 75 horas
Metodologias MD1, MD2, MD3
docentes
Sistemas de evaluacion
Modalidad presencial
Sistema de evaluacion Ponderacién Ponderacién
minima maxima
Examen presencial 30% 60%
Exposiciones 10% 30%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Participacion en las actividades 10% 30%
planteadas dentro del aula
Total 70% 160%
Modalidad semipresencial
Sistema de evaluacion Ponderacién Ponderacién
minima maxima
Examen presencial 30% 60%
Exposiciones o demostraciones 10% 20%
Trabajo individual o en grupo 10% 30%
Participacion en las actividades
planteadas dentro del aula 10% 30%
Ejercicios practicos 10% 20%
Total 70% 160%
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Modalidad online
Sistema de evaluacién Ponderacioén Ponderaci6
minima n maxima
Examen 30% 60%
Trabajo individual 10% 30%
Foros de debate y comunicacién con 10% 20%
el profesor
Actividades de autoevaluacion 10% 30%
Total 60% 140%

Asignatura 3: Herramientas para el andlisis. Analytic Tools.

ECTS: 3 | Caracter: Complemento Formativo

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:
[ Curso 1 | ECTS Trimestral 1: 3 | ECTS Trimestral 2: 0 | ECTS Trimestral 3: 0 |

Idioma/s: castellano/inglés

Asignaturas que - Herramientas para el andlisis. Analytic Tools. (3
conforman la ECTS; complemento formativo; 1° curso - 1 trimestre-
materia castellano/ inglés)

Contenido

Herramientas estadisticas para el analisis de datos
1. Introduccion a la estadistica y el analisis de datos
1.1. Usos de la estadistica
1.2. Conceptos basicos
2. Andlisis descriptivo de datos cuantitativos
2.1. Presentacion de datos
2.2. Trazar datos
2.3. Estadistica descriptiva
2.3.1. Medidas de centralidad
2.3.2. Medidas de dispersion
2.3.3. Medidas de interrelacién entre 2 variables cuantitativas
2.3.4. Datos longitudinales: niameros indice
3. Analisis descriptivo de datos cualitativos
3.1. Presentacion de datos
3.2. Estadisticas descriptivas
3.3. Tablas de contingencia
4. Inferencia estadistica
4.1. Estadistica inferencial
4.2. Muestreo
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4.3. Técnicas de muestreo
4.4. Tamano de la muestra y margen de error
4 5. Distribuciones mostrales

Herramientas cuantitativas
1. Creacién de modelos cuantitativos
1. El proceso de creacion de modelos
2. Software para la creacién de modelos
2. Conceptos matematicos basicos
1. Notacion y definiciones
2. Funciones
3. Ecuaciones lineales
4. Normas de manipulacion
3. Optimizacion y programacion matematica
1. Programacion lineal
2. Resolucion de problemas con Excel
3. Ampliaciones
4. Analisis de decisiones
1. Decisiones en caso de certeza
2. Decisiones en caso de incertidumbre y riesgo
3. Arboles de decision

Statistical tools for data analysis
1. Introduction to statistics and data analysis
1.1. Uses of statistics
1.2. Basic concepts
2. Descriptive analysis of quantitative data
2.1. Data presentation
2.2. Plotting data
2.3. Descriptive statistics
2.3.1. Centrality measures
2.3.2. Dispersion measures

2.3.3. Measures of interrelation amongst 2 quantitative variables

2.3.4. Longitudinal data: index numbers

3. Descriptive analysis of qualitative data

3.1. Presentation of data

3.2. Descriptive statistics

3.3. Contingency tables
4. Statistical inference

4.1. Inferential statistics

4.2. Sampling

4.3. Sampling techniques

4.4. Sample size and margin of error

4.5. Sampling distributions
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Quantitative tools
1. Creation of quantitative models
1. The modeling process
2. Software for creating models
2. Basic mathematical concepts
1. Notation and definitions
2. Functions
3. Linear equations
4. Handling rules
3. Optimization and mathematical programming
1. Linear programming
2. Solving problems with Excel
3. Expansions
4. Decision analysis
1. Decisions in case of certainty
2. Decisions in the event of uncertainty and risk
3. Decision trees

Observaciones
La direccién académica, durante el periodo de admisiones determinara la necesidad
de cursar el complemento formativo.

Competencias CB6, CB7, CBS§, CB9, CB10
basicas y generales

Competencias CE5

especificas

Competencias CT1CT2CT3
Transversales

Resultados de RA29

aprendizaje

Actividades formativas

Modalidad presencial (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 18 100%
Debates 3 100%
Actividades précticas 4 100%
Tutorias 2 100%
Fuera del aula

Estudio personal 19 0%
Consu_lta_l y lectura de bibliografia 10 0%
especializada

Regl!zacmn de trabajos en grupo o 19 0%
individualmente

Total 75 horas
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Modalidad semipresencial (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula
Clases magistrales 6 100%
Te,st de nivel sobre los contenidos del 5 100%
modulo
Dentro del aula global
Lectura de los contenidos 9 0%
Tutorias no presenciales (tutor experto) 2 0%
Actividades de autoevaluaciéon 9 0%
Actividades précticas 9 0%
Ejercicio final de cada unidad didactica 3 0%
Participacion en los foros sobre el
: . 5 0%

contenido de la asignatura
Fuera del aula
L.ec'turas pomplementarlas y consulta de 23 0%
bibliografia
Preparacién adicional para las

e P 7 0%
actividades de evaluacion.
Total 75 horas

Modalidad online (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del Aula virtual
Lec_tura y wsugahzamon de contenidos y/o 20 0%
sesiones en directo
Test de nivel sobre los contenidos del
. 2 0%
maodulo
Tutorias no presenciales (tutor experto) 3 0%
Actividades de autoevaluacion 8 0%
Actividades practicas 8
Ejercicio final de cada unidad didactica 5 0%
Participacion en los foros sobre el
: . 7 0%
contenido de la asignatura
Fuera del Aula virtual
Lectura y visualizacion de material
- ) 5 0%
facilitado previo a las clases
L_ec_turas f:omplementanas y consulta de 10 0%
bibliografia
Preparacion adicional para las
o~ P 7 0%
actividades de evaluacion.
Total 75 horas
Metodologias MD1, MD2, MD3
docentes

Sistemas de evaluacién
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Modalidad presencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacién

minima maxima
Examen presencial 30% 60%
Exposiciones 10% 30%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Participacion en las actividades 10% 30%

planteadas dentro del aula

Total 70% 160%

Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacion Ponderacién Ponderacién

minima maxima

Examen presencial 30% 60%
Exposiciones o demostraciones 10% 20%
Trabajo individual o en grupo 10% 30%
Participacion en las actividades

planteadas dentro del aula 10% 30%
Ejercicios practicos 10% 20%
Total 70% 160%

Modalidad online

Sistema de evaluacién Ponderacion Ponderacién
minima maxima

Examen 30% 60%

Trabajo individual 10% 30%

Foros de debate y comunicacion con 10% 20%

el profesor

Actividades de autoevaluacion 10% 30%

Total 60% 140%

Asignatura 4: Principios fisicos y quimicos. Physical and Chemical Principles.

ECTS: 3 | Caracter: Complemento Formativo

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:
| Curso1 | ECTS Trimestral 1: 3

| ECTS Trimestral 2: 0 | ECTS Trimestral 3: 0 |

Idioma/s: castellano/inglés

Asignaturas que - Principios fisicos y quimicos. Physical and
conforman la Chemical Principles. (3 ECTS; complemento
materia formativo; 1° curso — 1 trimestre- castellano/ inglés)
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(Nivel 3)

Contenido

FISICA

Leyes de la termodinamica
Energia potencial

Energia cinética

Energia eléctrica

QUIMICA

Ciclo de nitrégeno

Ciclo del agua

Eutrofizacién (terrestre y acuatica)
Afectacion de la capa de ozono
Formacion fotoquimica del ozono
Toxicidad humana

Particulas finas

Agotamiento de recursos

Uso de la tierra

PHYSICS

Laws of thermodynamics
Potential energy

Kinetic energy

Electric power

CHEMISTRY

Nitrogen cycle

Water cycle

Eutrophication (terrestrial and aquatic)
Affecting the ozone layer
Photochemical ozone formation
Human toxicity

Fine patrticles

Depletion of resources

Land use

Observaciones
La direccion académica, durante el periodo de admisiones determinara la necesidad
de cursar el complemento formativo.

Competencias CB6, CB7, CB8, CB9, CB10
béasicas y generales

Competencias CE3

especificas
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Competencias CT1CT2CT3
Transversales

Resultados de RA9-RA10-RA11

aprendizaje

Actividades formativas

Modalidad presencial (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 18 100%
Debates 3 100%
Actividades practicas 4 100%
Tutorias 2 100%
Fuera del aula

Estudio personal 19 0%
Consu_lta_l y lectura de bibliografia 10 0%
especializada

Regl!zauon de trabajos en grupo o 19 0%
individualmente

Total 75 horas

Modalidad semipresencial (versién en inglés/ castellan

0)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula
Clases magistrales 6 100%
Te'st de nivel sobre los contenidos del 2 100%
maodulo
Dentro del aula global
Lectura de los contenidos 9 0%
Tutorias no presenciales (tutor experto) 2 0%
Actividades de autoevaluaciéon 9 0%
Actividades practicas 9 0%
Ejercicio final de cada unidad didactica 3 0%
Participacion en los foros sobre el
: . 5 0%

contenido de la asignatura
Fuera del aula
Lgc_turas f:omplementarlas y consulta de 23 0%
bibliografia
Preparacién adicional para las

- P 7 0%
actividades de evaluacion.
Total 75 horas

Modalidad online (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD

HORAS

% PRESENCIALIDAD

Dentro del Aula virtual
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Lec_tura y V|su§allzaC|on de contenidos y/o 20 0%
sesiones en directo
Test de nivel sobre los contenidos del

p 2 0%
maodulo
Tutorias no presenciales (tutor experto) 3 0%
Actividades de autoevaluacién 8 0%
Actividades practicas 8
Ejercicio final de cada unidad didactica 5 0%
Participacion en los foros sobre el

: . 7 0%

contenido de la asignatura
Fuera del Aula virtual
Lectura y visualizacion de material

- ) 5 0%
facilitado previo a las clases
L_ec_turas f:omplementanas y consulta de 10 0%
bibliografia
Preparacion adicional para las

o~ P 7 0%
actividades de evaluacion.
Total 75 horas
Metodologias MD1, MD2, MD3
docentes

Sistemas de evaluacién

Modalidad presencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacioén

minima maxima
Examen presencial 30% 60%
Exposiciones 10% 30%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Participacion en las actividades 10% 30%
planteadas dentro del aula
Total 70% 160%

Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacioén

minima maxima
Examen presencial 30% 60%
Exposiciones o demostraciones 10% 20%
Trabajo individual o en grupo 10% 30%
Participacion en las actividades
planteadas dentro del aula 10% 30%
Ejercicios practicos 10% 20%
Total 70% 160%
Modalidad online
Sistema de evaluacion Ponderacién Ponderacié
minima n maxima
Examen 30% 60%
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Trabajo individual 10% 30%
Foros de debate y comunicacion con 10% 20%
el profesor

Actividades de autoevaluacion 10% 30%
Total 60% 140%

Asignatura 5: Impactos ambientales y su clasificacién. Environmental impacts
and their classification.

ECTS: 3 | Caracter: Complemento Formativo

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:
[ Curso 1 | ECTS Trimestral 1: 3 | ECTS Trimestral 2: 0 | ECTS Trimestral 3: 0 |

Idioma/s: castellano/inglés

Asignaturas que - Impactos ambientales y su clasificacion.
conforman la Environmental impacts and their classification (3
materia ECTS; complemento formativo; 1° curso — 1 trimestre-
(Nivel 3) castellano/ inglés)

Contenido

IMPACTOS AMBIENTALES
Ecosistemas y ecologia

Cadenas de causa efecto
Indicadores de punto medio
Indicadores de punto final
Factores de caracterizacion
Categorias de impacto

Métodos de evaluacion de impacto

ENVIRONMENTAL IMPACTS
Ecosystems and ecology
Cause-effect chain

Midpoint indicators

Endpoint indicators
Characterization factors
Impact categories

Impact assessment methods

Observaciones
La direccién académica, durante el periodo de admisiones determinara la necesidad
de cursar el complemento formativo.

Competencias CB6, CB7, CBS8, CB9, CB10
basicas y generales
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Competencias CE3

especificas

Competencias CT1CT2CT3
Transversales

Resultados de RA9-RA10-RA11
aprendizaje

Actividades formativas

Modalidad presencial (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 18 100%
Debates 3 100%
Actividades practicas 4 100%
Tutorias 2 100%
Fuera del aula

Estudio personal 19 0%
Consu_lta_l y lectura de bibliografia 10 0%
especializada

Regl!zauon de trabajos en grupo o 19 0%
individualmente

Total 75 horas

Modalidad semipresencial (versién en inglés/ castellan

0)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula
Clases magistrales 6 100%
Te'st de nivel sobre los contenidos del 2 100%
maodulo
Dentro del aula global
Lectura de los contenidos 9 0%
Tutorias no presenciales (tutor experto) 2 0%
Actividades de autoevaluacion 9 0%
Actividades practicas 9 0%
Ejercicio final de cada unidad didactica 3 0%
Participacion en los foros sobre el
: . 5 0%

contenido de la asignatura
Fuera del aula
Lgc_turas f:omplementarlas y consulta de 23 0%
bibliografia
Preparacién adicional para las

- P 7 0%
actividades de evaluacion.
Total 75 horas

Modalidad online (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD

HORAS

| % PRESENCIALIDAD
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Dentro del Aula virtual

Lectura y visualizacién de contenidos y/o
sesiones en directo

20

0%

Test de nivel sobre los contenidos del
modulo

0%

Tutorias no presenciales (tutor experto)

0%

Actividades de autoevaluaciéon

0%

Actividades practicas

Ejercicio final de cada unidad didactica

0%

Participacion en los foros sobre el
contenido de la asignatura

~N (O ojw| N

0%

Fuera del Aula virtual

Lectura y visualizacion de material
facilitado previo a las clases

0%

Lecturas complementarias y consulta de
bibliografia

10

0%

Preparacion adicional para las
actividades de evaluacion.

0%

Total

75 horas

Metodologias MD1, MD2, MD3
docentes

Sistemas de evaluacion

Modalidad presencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacién

minima maxima
Examen presencial 30% 60%
Exposiciones 10% 30%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Participacion en las actividades 10% 30%
planteadas dentro del aula
Total 70% 160%

Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacién

minima maxima
Examen presencial 30% 60%
Exposiciones o demostraciones 10% 20%
Trabajo individual o en grupo 10% 30%
Participacion en las actividades
planteadas dentro del aula 10% 30%
Ejercicios practicos 10% 20%
Total 70% 160%
Modalidad online
Sistema de evaluacion Ponderacién Ponderacié
minima n maxima
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Examen 30% 60%
Trabajo individual 10% 30%
Foros de debate y comunicacion con 10% 20%
el profesor

Actividades de autoevaluacion 10% 30%
Total 60% 140%

A modo de ejemplo, presentamos aqui una posible distribucién de como podria
desarrollarse la asignacion de los diferentes complementos en funcién de la

titulacién de procedencia de los candidatos:

Titulacion de procedencia

Complemento formativo a cursar

Administracion y Direccion
de Empresas (ADE)

Principios fisicos y quimicos. Physical
and Chemical Principles — 3 ECTS
Impactos ambientales y su clasificacion.

Ingenieria Ambiental

Economia Environmental impacts and their
Empresariales classification — 3 ECTS
e Introduccion a la Economia.
L Introduction to Economics — 3 ECTS
Grado en Ciencias - :
Ambientales e Introduccién a la Empresa. Introduction

to Business — 3 ECTS
Herramientas para el andlisis. Analytic
Tools — 3 ECTS

Derecho

Herramientas para el analisis. Analytic
Tools — 3 ECTS

Principios fisicos y quimicos. Physical
and Chemical Principles — 3 ECTS
Impactos ambientales y su clasificacion.
Environmental impacts and their
classification — 3 ECTS

Comunicacion & Publicidad

Herramientas para el analisis. Analytic
Tools — 3 ECTS

Principios fisicos y quimicos. Physical
and Chemical Principles — 3 ECTS
Impactos ambientales y su clasificacion.
Environmental impacts and their
classification — 3 ECTS

Esta ejemplificacion de correspondencia no es inamovible ya que seran los
miembros del Consejo Académico los que una vez estudiando el expediente
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académico de entrada del candidato determinaran los complementos que deba
cursar.

5. Planificacion de las ensefianzas

5.1. Descripcion del plan de estudios

A. Distribucion de créditos en el titulo:

Tabla 5.1.1. distribucién de créditos por tipo de materia:

Tipo de materia Créditos ECTS
Obligatoria 33
Optativa 18*

Trabajo de Fin de Master | 9
Perspectiva Internacional | entre 3-20
(optativa)**
TOTAL 60

* Incluye 6 ECTS correspondientes a la assignatura de practicas profesionales (optativa)

**|a titulacion contempla la posibilidad de cursar entre 3-20 ECTS adicionales a los 60 ECTS
que se deben cursar para obtener el titulo

B. Organizacion del plan de estudios:

Duracion: 1 curso académico
Carga lectiva: 60 ECTS

- Organizacién del plan de estudios:
Recorrido formativo:
Todos los participantes deberan cursar:

e todas las asignaturas obligatorias, incluidas en la:
- Materia 1. Fundamentos de la Sostenibilidad. Foundamentals of
Sustainability (6 ECTS)
-Materia 2. Dimensibn Ambiental de la Sostenibilidad.
Environmental Dimension of Sustainability (12 ECTS)
-Materia 3. Dimensién Econdmica de la Sostenibilidad. Economic
Dimension of Sustainability (9 ECTS)
-y Materia 4. Dimension Social de la Sostenibilidad. Social
Dimension of Sustainability (6 ECTS)

e ademas de 18 ECTS de caracter optativo de entre todas las asignaturas
optativas del plan de estudios. Los 18 ECTS optativos pueden obtenerse
incluyendo, si se desea, los 6 ECTS correspondientes a las practicas
profesionales. En el momento de escoger las asignaturas optativas los
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estudiantes contaran con un tutor que les asesorara en la eleccion de
estas segun sus objetivos personales e intereses profesionales;
orientandoles hacia la seleccion de asignaturas pertenecientes a una
misma materia o a diferentes si el estudiante asi lo requiere para un buen
aprovechamiento del proceso formativo.

¢ v, finalmente, el Trabajo Final de Master (9 ECTS), que se distribuye a lo
largo de los tres trimestres con mayor carga lectiva durante el segundo y
tercer trimestre. Durante el primer trimestre, la carga lectiva del TFM sera
reducida puesto que el estudiante decidir4 la seleccién del tema, y
contara con tutorias de acompafiamiento y asesoramiento para el
desarrollo del mismo.

Breve descripcion de materias del Plan de estudios:

La Materia 1. Fundamentos de la Sostenibilidad. Fundamentals of
Sustainability (15 ECTS) estd integrada por las siguientes asignaturas
obligatorias (6 ECTS) y optativas (9 ECTS):

— Conceptos de sostenibilidad, economia circular y los ODS. Concepts of
sustainability, circular economy and the SDGs (3 ECTS) Obligatoria

— Sistemas de gestion de la sostenibilidad. Sustainability Management
Systems. (3 ECTS) Obligatoria

— ODS en la practica. ODS in practice (3 ECTS) Optativa

— Aproximacién a la sostenibilidad a través de diferentes sectores.
Approach to sustainability by different sectors. (3 ECTS) Optativa

— Nuevas tendencias en Sostenibilidad global en la gestién. New Trends in
Global Sustainability in Management (3 ECTS) Optativa

La Materia 2. Dimension Ambiental de la Sostenibilidad. Environmental
Dimension of Sustainability (30 ECTS) esta integrada por las siguientes
asignaturas obligatorias (12 ECTS) y optativas (18 ECTS):

— Impactos ambientales: causas y efectos. Environmental impacts: causes
and effects. (3 ECTS) Obligatoria

— Cambio climatico: hechos, emergencias, contexto politico y social.
Climate Change: facts, emergency, political and legal context. (3 ECTS)
Obligatoria

— Producto y medio ambiente. Product and Environment (3 ECTS)
Obligatoria

— Huella de carbono e hidrica. Carbon and water footprints (3 ECTS)
Obligatoria

— Compra verde y etiquetado medioambiental. Green procurement and
Environmental labelling. (3 ECTS) Optativa
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Envase y medio ambiente. Packaging and environment (3 ECTS)
Optativa

Energia y renovables. Energy and renewables. (3 ECTS) Optativa
Gestion y cumplimiento de aguas y residuos. Waste and water
management and compliance. (3 ECTS) Optativa

Métricas de sostenibilidad avanzadas. Advanced Sustainability Metrics.
(3 ECTS) Optativa

“Cradle to cradle” y economia circular. Cradle to cradle and circular
economy (3 ECTS) Optativa

La Materia 3. Dimension Econdmica de la Sostenibilidad. Economic
Dimension of Sustainability (36 ECTS) esta integrada por las siguientes
asignaturas obligatorias (9 ECTS) y optativas (27 ECTS):

Fundamentos de Marketing y comunicacién. Marketing and
communication fundamentals. (3 ECTS) Obligatoria

Economia para el desarrollo sostenible eerperative. Economics for
corperate sustainable development. (3 ECTS) Obligatoria

Estadistica aplicada. Applied Statistics (3 ECTS) Obligatoria

Economias alternativas: economia inclusiva, economia verde, economia
azul, bioeconomia. Alternative economies: inclusive economy, green
economy, blue economy, bioeconomy (3 ECTS) Optativa

El comercio de derechos de emision. Emissions trading (3 ECTS)
Optativa

Analisis de coste-beneficio, evaluacion de inversiones. Cost-benefit
analysis, Investment assessment (3 ECTS) Optativa

Comunicacion y marketing de sostenibilidad: redes sociales, medios de
comunicacién. Sustainability communication and marketing: social
media, mass media (3 ECTS) Optativa

Ecoinnovacion: fuentes de financiacion publica, redaccion de propuestas
y gestion de proyectos. Ecoinnovation: public funding sources, writing
project proposals, and managing projects (3 ECTS) Optativa

Finanzas sostenibles. Sustainable finance (3 ECTS) Optativa
Sostenibilidad en logistica y operaciones. Sustainability in Logistics and
Operations (3 ECTS) Optativa

Colaboraciones publico-privadas en proyectos sostenibles. Public-private
collaborations in sustainable projects (3 ECTS) Optativa

Negociacién. Negotiation (3 ECTS) Optativa

La Materia 4. Dimension Social de la Sostenibilidad. Social Dimension of
Sustainability (18 ECTS) estd integrada por las siguientes asignaturas
obligatorias (6 ECTS) y optativas (12 ECTS):
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Responsabilidad social empresarial. Corporate Social Responsibility. (3
ECTS) Obligatoria

Derecho y jurisprudencia ambiental. Environmental law and jurisprudence.
(3 ECTS) Obligatoria

Informes en RSE. Reporting in CSR. (3 ECTS) Optativa

Emprendimiento social. Social entrepreneurship (3 ECTS) Optativa
Métricas de impacto social: analisis de valor social integrado. Social
impact metrics: Integrated social value analysis (3 ECTS) Optativa
Investigacion de mercados: RSE y comportamiento del consumidor.
Market research: CSR and consumer behaviour (3 ECTS) Optativa

La Materia 5. Orientacién ala investigacion. Research orientation (6 ECTS)
esté integrada por las siguientes asignaturas optativas:

Introduccion a la investigacion: método cientifico, bases de datos,
redaccion de articulos cientificos. Introduction to research: scientific
method, databases, scientific paper writing (3 ECTS)

Escribir un articulo de revision en la practica. Writing a review paper in
practice. (3 ECTS)

La Materia 6. Practicas Profesionales. Professional Intership (6 ECTS)

La Materia 7. Trabajo Final de Master. Master Thesis (9 ECTS)

La Materia 8. Perspectiva Internacional. International Perspective (3 — 20

ECTS)

Resumen de materias y asignaturas que contiene:

Materia (nivel 2) Tipo ECTS | Asignaturas (nivel 3)2

Fundamentos de la
sostenibilidad.
Fundamentals of
Sustainability

Conceptos de sostenibilidad, economia
circular y los ODS. Concepts of
sustainability, circular economy and the
SDGs (3 ECTS, obligatoria, 1° curso —
OB (6 1° trimestre- castellano/ inglés)

ECTS) 15 Sistemas de gestion de la sostenibilidad.
OP (9 Sustainability Management Systems. (3
ECTS) ECTS, obligatoria, 1° curso — 2°
trimestre- castellano/ inglés)

ODS en la préactica. ODS in practice (3
ECTS, optativa, 1° curso — 2° trimestre —
castellano/inglés)

Materia 1.
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Aproximacion a la sostenibilidad a través
de diferentes sectores. Approach to
sustainability by different sectors. (3
ECTS, optativa, 1° curso — 3° trimestre —
castellano/inglés)

Nuevas tendencias en Sostenibilidad
global en la gestion. New Trends in
global Sustainability in Management (3
ECTS, optativa, 1° curso — 3° trimestre —
castellano/inglés)

Materia 2. Dimension
Ambiental de la
Sostenibilidad.
Environmental

Dimension of
Sustainability

OB (12
ECTS)
OP (18
ECTS)

30

Impactos ambientales: causas y efectos.
Environmental impacts: causes and
effects. (3 ECTS, obligatoria, 1° curso —
1° trimestre- castellano/ inglés)

Cambio climatico: hechos, emergencias,
contexto politico y social. Climate
Change: facts, emergency, political and
legal context. (3 ECTS, obligatoria, 1°
curso — 1° trimestre- castellano/ inglés)

Producto y medio ambiente. Product and
Environment (3 ECTS, obligatoria, 1°
curso — 2° trimestre- castellano/ inglés)

Huella de carbono e hidrica. Carbon and
water footprints (3 ECTS, obligatoria, 1°
curso — 2° trimestre- castellano/ inglés)

Compra verde y etiquetado
medioambiental. Green procurement
and Environmental labelling. (3 ECTS,
optativa, 1° curso — 3° trimestre-
castellano/ inglés)

Envase y medio ambiente. Packaging
and environment (3 ECTS, optativa, 1°
curso — 3° trimestre- castellano/ inglés)

Energia y renovables. Energy and
renewables. (3 ECTS, optativa, 1° curso
— 3° trimestre- castellano/ inglés)

Gestion y cumplimiento de aguas y
residuos. Waste and water management
and compliance. (3 ECTS, optativa, 1°
curso — 3° trimestre — castellano/inglés)

Métricas de sostenibilidad avanzadas.
Advanced Sustainability Metrics. (3
ECTS, optativa, 1° curso — 3° trimestre —
castellano/inglés)

“Cradle to cradle” y economia circular.
Cradle to cradle and circular economy (3
ECTS, optative, 1° curso — 3° trimestre —
castellano/inglés)

Materia 3. Dimensidn
Econémicade la
Sostenibilidad.

Economic Dimension
of Sustainability

OB (9
ECTS) OP
(27 ECTS)

36

Fundamentos de Marketing y
comunicacién. Marketing and
communication fundamentals. (3 ECTS,
obligatoria, 1° curso — 1° trimestre-
castellano/ inglés)
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Economia para el desarrollo sostenible .
Economics for sustainable development.
(3 ECTS, obligatoria, 1° curso — 1°
trimestre- castellano/ inglés).

Estadistica aplicada. Applied Statistics
(3 ECTS, obligatoria, 1° curso — 2°
trimestre- castellano/ inglés)

Economias alternativas: economia
inclusiva, economia verde, economia
azul, bioeconomia. Alternative
economies: inclusive economy, green
economy, blue economy, bioeconomy (3
ECTS, optativa, 1° curso — 3° trimestre —
castellano/inglés)

El comercio de derechos de emision.
Emissions trading (3 ECTS, optativa, 1°
curso — 3° trimestre — castellano/inglés)

Analisis de coste-beneficio, evaluacion
de inversiones. Cost-benefit analysis,
Investment assessment (3 ECTS,
optativa, 1° curso — 2° trimestre —
castellano/inglés)

Comunicacion y marketing de
sostenibilidad: redes sociales, medios de
comunicacion. Sustainability
communication and marketing: social
media, mass media (3 ECTS, optativa,
1° curso — 2° trimestre —
castellano/inglés)

Ecoinnovacion: fuentes de financiacion
publica, redaccion de propuestas y
gestion de proyectos. Ecoinnovation:
public funding sources, writing project
proposals, and managing projects (3
ECTS, optativa, 1° curso — 3° trimestre —
castellano/inglés)

Finanzas sostenibles. Sustainable
finance (3 ECTS, optativa, 1° curso — 3°
trimestre — castellano/inglés)

Sostenibilidad en logistica y
operaciones. Sustainability in Logistics
and Operations (3 ECTS, optativa, 1°
curso — 2° trimestre — castellano/inglés)

Colaboraciones publico-privadas en
proyectos sostenibles. Public-private
collaborations in sustainable projects (3
ECTS, optativa, 1° curso — 2° trimestre —
castellano/inglés)

Negociaciéon. Negotiation (3 ECTS,
optativa, 1° curso — 3° trimestre —
castellano/inglés)

Materia 4. Dimension
Social de la

18

Responsabilidad social empresarial.
Corporate Social Responsibility. (3
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Sostenibilidad. Social
Dimension of
Sustainability

OB (6
ECTS) OP
(12 ECTS)

ECTS, obligatoria, 1° curso — 1°
trimestre- castellano/ inglés)

Derecho y jurisprudencia ambiental.
Environmental law and jurisprudence. (3
ECTS, obligatoria, 1° curso — 2°
trimestre- castellano/ inglés).

Informes en RSE. Reporting in CSR. (3
ECTS, optativa, 1° curso — 3° trimestre —
castellano/inglés)

Emprendimiento social. Social
entrepreneurship. (3 ECTS, optativa, 1°
curso — 2° trimestre — castellano/inglés)

Métricas de impacto social: analisis de
valor social integrado. Social impact
metrics: Integrated social value analysis
(3 ECTS, optativa, 1° curso — 2°
trimestre — castellano/inglés)

Investigacion de mercados: RSE y
comportamiento del consumidor. Market
research: CSR and consumer behaviour
(3 ECTS, optativa, 1° curso - 3° trimestre
— castellano/inglés)

Materia 5. Orientacién a

la investigacion.
Research orientation

OoP

Introduccion a la investigacién: método
cientifico, bases de datos, redaccién de
articulos cientificos. Introduction to
research: scientific method, databases,
scientific paper writing (3 ECTS,
optativa, 1° curso — 3° trimestre —
castellano/inglés)

Escribir un articulo de revision en la
practica. Writing a review paper in
practice. (3 ECTS, optativa, 1° curso — 2°
trimestre — castellano/inglés)

Materia 6. Practicas
Profesionales.
Professional Intership

OP

Practicas Profesionales. Professional
Intership (6 ECTS, OP; 1° curso- 2°y 3°
trimestre — castellano/inglés)

Materia 7. Trabajo de
Fin de Master. Master
Thesis

TFM

Trabajo de Fin de Master
(TFM; 1° curso — 1° 2° y 3er trimestre —
castellano/inglés)

Materia 8. Perspectiva
Internacional.
International
Perspective

OP

3-20

Perspectiva Internacional. International
Perspective (3 a 20 ECTS, OP, (3er
trimestre — castellano/inglés)

C. Planificacion temporal del Master:

Curso Trimestre Asignatura Caracter ECTS
Conceptos de sostenibilidad,
1 1 economia circular y los ODS.
g (0]3] 8
Concepts of sustainability, circular
economy and the SDGs
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Impactos ambientales: causas y
efectos. Environmental impacts:
causes and effects.

OB

Cambio climatico: hechos,
emergencias, contexto politico y
social. Climate Change: facts,
emergency, political and legal
context

OB

Fundamentos de Marketing y
comunicacién. Marketing and
communication fundamentals.

OB

Economia para el desarrollo
sostenible corporativo. Economics for
corporate sustainable development

OB

Responsabilidad social empresarial.
Corporate Social Responsibility.

OB

TFM

OB

Sistemas de gestion de la
sostenibilidad. Sustainability
Management Systems.

0B

ODS en la préctica. ODS in practice

OP

Producto y medio ambiente. Product
and Environment

OB

Huella de carbono e hidrica. Carbon
and water footprints

OB

Estadistica aplicada. Applied
Statistics

OB

Anélisis de coste-beneficio,
evaluacion de inversiones. Cost-
benefit analysis, Investment
assessment

OoP

Comunicacién y marketing de
sostenibilidad: redes sociales,
medios de comunicacion.
Sustainability communication and
marketing: social media, mass media

OoP

Colaboraciones publico-privadas en
proyectos sostenibles. Public-private
collaborations in sustainable projects

OP

Sostenibilidad en logfstica y
operaciones. Sustainability in
Logistics and Operations

OoP

Derecho y jurisprudencia ambiental.
Environmental law and jurisprudence

OB

Métricas de impacto social: analisis
de valor social integrado. Social
impact metrics: Integrated social
value analysis

OoP

Emprendimiento social. Social
entrepreneurship

OP

Escribir un articulo de revision en la
préctica. Writing a review paper in
practice.

OoP
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Préacticas Profesionales

OP

TFM

OB

Aproximacion a la sostenibilidad a
traves de diferentes sectores.
Approach to sustainability by different
sectors

OP

Nuevas tendencias en Sostenibilidad
global en la gestion. New Trends in
global Sustainability in Management

OoP

Compra verde y etiquetado
medioambiental. Green procurement
and Environmental labelling

OP

Envase y medio ambiente.
Packaging and environment

OoP

Energia y renovables. Energy and
renewables

OP

Gestion y cumplimiento de aguas y
residuos. Waste and water
management and compliance

OP

Métricas de sostenibilidad
avanzadas. Advanced Sustainability
Metrics

OoP

“Cradle to cradle” y economia
circular. Cradle to cradle and circular
economy

OP

Economias alternativas: economia
inclusiva, economia verde, economia
azul, bioeconomia. Alternative
economies: inclusive economy,
green economy, blue economy,
bioeconomy

OP

El comercio de derechos de emision.
Emissions trading

OoP

Ecoinnovacion: fuentes de
financiacion publica, redaccion de
propuestas y gestion de proyectos.
Ecoinnovation: public funding
sources, writing project proposals,
and managing projects

OoP

Finanzas sostenibles. Sustainable
finance

OP

Negocicion. Negotiation

OoP

Investigacion de mercados: RSE y
comportamiento del consumidor.
Market research: CSR and consumer
behaviour

OoP

Informes en RSE. Reporting in CSR.

OP

Introduccién a la investigacion:
método cientifico, bases de datos,
redaccion de articulos cientificos.
Introduction to research: scientific
method, databases, scientific paper
writing.

OP
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Préacticas Profesionales OoP 3
TFM OB 5
Perspetha Internacpnal. op 3-20
International Perspective
Total, primer curso 60

D. Coordinacion docente:

La Universitat Pompeu Fabra contempla la creacion de una comision para cada
Programa Oficial de Postgrado en la Normativa por la cual se esblecen los
organos responsables de los Programas Oficiales de Postgrado (acuerdo del
Consejo de Gobierno de 29 de marzo del 2006, modificada por acuerdo del
Consejo de Gobierno de 2 de mayo del 2007).

En tanto que centros adscritos, UPF-BSM y ESCI-UPF asumen esta normativa
y la adaptan a su propia realidad, estableciendo que las funciones de la comision
de coordinacién seran asumidas por los érganos comentados en el apartado 2
de la presente memoria (Consejo de Direccion y Consejo Académico).

Consejo de Direccién del programa

Es el maximo 6rgano decisor del programa formado por los directores de ambos
centros (o0 en quien estos deleguen); los gerentes de ambos centros (o en quien
estos deleguen); los co-directores académicos de programay un/a representante
de la Comision de Calidad de la BSM y de la de ESCI-UPF.

Las funciones del Consejo de Direccion se describen a continuacion:

. Aprobacion y liquidacion del presupuesto del programa.

. Supervision de todas las actividades de gestién gestion administrativa.

. Proponer los criterios especificos de admision de estudiantes y los
criterios de valoracion de las solicitudes de acceso y convalidaciones.

. Proponer la oferta de plazas.

. Proponer el precio de la matricula del programa.

. Proponer el calendario de implantacion programa.

. Aprobar y supervisar las campafas de promocion y difusién publica del
programa.

. Participar en el proceso de elaboracion de la documentacion necesaria

para los procesos de acreditacion de la calidad del Programa, asi como patrticipar
de manera activa en los procedimientos de calidad establecidos por las agencias
competentes.

El Consejo de Direccion podra delegar en los Gerentes de ambos centros las
decisiones entre reuniones del Consejo.
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Consejo Académico

La direccidn académica del programa se llevard a cabo mediante la constitucion
de un Consejo Académico compuesto por los directores de ambos centros (o en
quien estos deleguen), los co-directores académicos de programa (de ESCI-UPF
y UPF BSM) y los coordinadores académicos.

Las atribuciones del Consejo Académico se describen a continuacion:

e Hacer el seguimiento y proponer la revision del plan de estudios.

e Establecer el Calendario Académico del programa en coordinacion con la
funcién de gestion administrativa y operativa de programa.

e Supervisar y coordinar la administracion y gestion operativa del programa.

e Participar en la comision de admisiones. Las funciones de dicha comisién
comportaran la valoracion de los estudiantes candidatos desde el punto
de vista de los requisitos académicos fijados y teniendo en cuenta el
procedimiento de admision establecido por la UPF, asi como la revision
del expediente del estudiante.

e Participar en la comisién de profesorado. Las funciones de dicha comision
comportaran seleccionar al profesorado del programa y establecer las
directrices académicas del claustro del programa.

e Participar en las actividades de promocion y difusion del programa.

e Elaborar la documentacién necesaria para el proceso de acreditacion de
la calidad del Programa, asi como participar de manera activa en los
procedimientos de calidad establecidos por las agencias de calidad.

Dentro del Consejo Académico se establecen las siguientes funciones:

Co-Directores académicos de programa

Dado que amplitud de las areas de especializacion de la investigacion y docencia
del programa se contara con dos co-directores académicos, uno de cada centro,
designados respectivamente por la direccion de cada centro, entre los profesores
a tiempo completo de éstos. Los centros podran acordar la alternacia en el
liderazgo académico.

Coordinadores académicos

Un equipo de profesores a tiempo completo participado a partes iguales por
ESCI-UPF y UPF-BSM asumiran la Coordinacion Académica del programa. En
su funcién de asistencia en la coordinacion de las actividades académicas del
programa, participaran en:

- El proceso de admision de estudiantes

- La seleccion y coordinaciéon del profesorado por areas de conocimiento

- La coordinacién y evaluacion del Trabajo de Final de Master

- La coordinacién y evaluacion de las Practicas Profesionales
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Y todas aquellas funciones del Consejo Académico que se estime delegar en
éstos.

Incorporacion de la perspectiva de género a la docencia universitaria de
las titulaciones oficiales de de la Universitat Pompeu Fabra

De acuerdo con el articulo 28 de la Ley 17/2015, del 21 de julio, de igualdad
efectiva de mujeres y hombres, la Comision de Calidad de la Universitat Pompeu
Fabra (UPF), en su sesion de 11 de diciembre de 2019, aprobd iniciar los tramites
para incorporar la perspectiva de género a la docencia universitaria de la UPF.

En este sentido, la Universidad se compromete a disefiar, un plan gradual de
incorporacion de esta perspectiva a las propuestas formativas que tendran que
incorporar esta cuestiéon tanto en el apartado «Competencias» (como una
competencia transversal y/o como competencias especificas) como el apartado
5 del despliegue subsiguiente del plan de estudios.

El Plan gradual de incorporacion de la perspectiva de género a la docencia
universitaria de las titulaciones oficiales de la Universitat Pompeu Fabra se hara
en dos fases:

1 - Fase de elaboracion de una guia de orientacion para los Centros
(integrados y adscritos): Comportara la elaboracion de una guia (institucional) de
apoyo a la incorporacién de la perspectiva y los contenidos de género en el
ambito universitario y la incorporacidon de esta perspectiva a la docencia
universitaria a través de las competencias que se definen en las memorias de
verificacion y en sus apartados correspondientes al despliegue del plan de
estudios. Esta guia se encuentra en fase de desarrollo durante el curso 2020-
2021 y se preve tenerla prevista a finales de este curso académico para que
pueda ser de utilidad en los procesos de seguimiento de las titulaciones UPF.
Este documento de referencia se elaborara de acuerdo con las directrices
contenidas a las Guias de la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario
de Cataluiia:
e Guia para la elaboracion y la verificacion de las propuestas de titulaciones
universitarias de grado y master (prevision julio 2021)
e Guia para la elaboracion y la verificacion de las propuestas de programas
oficiales de doctorado (prevision julio 2021)

2 - Fase de incorporaciébn de la perspectiva a todas las memorias:
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Comportara la incorporacion de la perspectiva y los contenidos de género a todas
las memorias de los titulos oficiales UPF. Esta fase se ejecutara a partir del curso
2020/2021 a traves de los informes de seguimiento y las propuestas de mejora
de gque formalice cada centro. La presente propuesta ya incluye la competencia
transversal de género y los contenidos correspondientes.

Cabe aclarar que la presente memoria ya incorpora las previsiones del plan.

Planificacién y gestién de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

a) Organizacién de la movilidad de los estudiantes:

Dado que este programa prevé movilidad optativa, se seguiran los
procedimientos de planificacién fijados por la Universidad Pompeu Fabra, asi
como los propios de los centros que imparten el Master, la Barcelona School
of Management y ESCI-UPF.

En este sentido cabe destacar que la UPF no sélo ha logrado posicionarse de
forma privilegiada a nivel internacional, sino que reitera su compromiso con la
internacionalizacién como una de sus prioridades en la estrategia institucional
de la Universidad para el 2025, en que la UPF aspira a convertirse en una
universidad de primera fila mundial. En el marco de esta politica, la movilidad
internacional se privilegia en los planes de estudio y pasa a constituir una
caracteristica diferencial de los graduados UPF.

La UPF desarrolla una intensa actividad de intercambio de estudiantes, tanto
en el marco de programas comunitarios y nacionales, como impulsando
programas propios que amplian las perspectivas geogréaficas de la movilidad
estudiantil, ofreciendo una extensa oferta tanto a estudiantes propios como a
estudiantes de acogida.

En particular, para los estudiantes propios, existen dos convocatorias anuales
(noviembre y enero) donde se ofrecen las plazas disponibles y éstas se
otorgan a partir del expediente académico y del dominio del idioma de
docencia en la universidad de destino. En algunos casos, existen becas y
ayudas a la movilidad, y se establecen mecanismos flexibles para facilitar el
reconocimiento y la transferencia de créditos.

Por su parte, los estudiantes internacionales llegan a la UPF de acuerdo con
los convenios suscritos establecidos con sus universidades de origen, aunque
también se ha abierto la puerta a estudiantes visitantes (procedentes de
universidades con las cuales no se ha suscrito convenio) para estancias de un
trimestre a un curso académico completo.
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Tabla 5.1.4. Panorama de los programas de movilidad e intercambio en la UPF

§ RECONOCIMIENTO
PROGRAMAS ALCANCE FINANCIACION ACADEMICO
ERASMUS Universidades europeas | Financiacion comunitaria,
de los 28 Estados con ayudas incrementadas
miembros de la UE, para becarios MEC S
paises del AELC y del
EEE, Turquiay
Macedonia
ERASMUS 28 estados miembros Financiacion comunitaria
PRACTICAS de la UE, paises del Si
AELC y del EEE,
Turquia Y Macedonia
ERASMUS ICM | Proyectos especificos Financiacion comunitaria
(International por pais con S
Credit Mobility) | universidades de interés
estratégico
SICUE Universidades Actualmente sin financiacion .
N Si
espafolas del MEC
Convenios Universidades de Programa de becas “Aurora
bilaterales Europa (no UE), y de Bertrana” para
fuera de Europa (EEUU, | Norteamérica patrocinado
Canada, América por el Banco Santander,
Latina, Asia-Pacifico y “Becas Iberoamérica Grado. Si
Africa-Oriente Medio) Santander Universidades” y
Becas del programa
“Passaport al mén” (para
otros paises)
Escuela de Programa de verano Precio plblico para locales
Verano abierto a estudiantes y descuento para
Internacional locales e estudiantes de
internacionales como universidades socias Si
experiencia de
internacionalizacion en
casa
Estudios para Universidades de Sin ayuda econémica y
Extranjeros Norteamérica pago de tasas, excepto si Si. S6lo acogida
existe convenio bilateral
Visitantes Estudiantes Sin ayuda econdémica y
|nd|V|dangs, sin- pago de tasas Si. Sélo acogida
convenio institucional
mediante

A modo indicativo, en la ultima convocatoria de movilidad para el curso 2018-
19 se han ofrecido un total de 1.371 plazas en universidades repartidas en 51

paises de los cinco continentes.
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La participacién en estos programas resulta en unos excelentes indicadores
de movilidad, tanto de estudiantes propios (41,6% de los titulados en el curso
2016-17 han realizado estancias en el extranjero), como de estudiantes
internacionales recibidos (20,02% de estudiantes en movilidad en la UPF
durante el curso 2016-17); dando cuenta del firme compromiso de
internacionalizacion.

Este compromiso se sustenta sobre una estructura de la que participan
distintos estamentos de la universidad. Si bien la gestién se centraliza en el
Servicio de Relaciones Internacionales, profesores designados como
coordinadores de movilidad aportan su criterio académico en la orientacion y
seguimiento de los estudiantes y para el reconocimiento, apoyandose en los
servicios administrativos de cada estudio y en el Servicio de Gestion
Académica.

El Servicio de Relaciones Internacionales gestiona la movilidad, asegurando
en todo momento el respeto de los principios de no discriminacion y ejerciendo
de bisagra entre procesos administrativos internos y externos. A nivel de back-
office, garantiza la coordinacion con el resto de los servicios de la UPF
involucrados, asi como con las universidades socias, al tiempo que es el
interlocutor ante las agencias que gestionan los programas externos y efectia
la gestion econdmica de becas y ayudas.

Ante el estudiante, el Servicio de Relaciones Internacionales y su personal son
el referente y el punto de contacto, tanto para los estudiantes propios
(outgoing) como para los de acogida (incoming). En este sentido, a nivel de
front-office, la UPF dispone de un catalogo de servicios de apoyo a la
movilidad:

1. Atencion personalizada e integral a través de la Oficina de Movilidad y
Acogida, descentralizada por campus en Ciutadella y Comunicacion-
Poblenou.

1.1) Incoming: informacion sobre la UPF (funcionamiento, campus y servicios)
y la vida en Barcelona (alojamiento, sanidad, transporte, vida social, etc.);
consejo e intermediacion legal (visados y permisos de residencia); orientacion
académica y matriculacion de cursos y asignaturas; emision de los carnés y
altas como estudiantes UPF para acceso a servicios como Biblioteca y TIC;
asesoramiento a lo largo del curso; envio de notas y certificados; recogida y
tratamiento de encuestas de valoracion de estancia en la UPF.

1.2.) Outgoing: gestion de solicitudes de participacion en los programas de
movilidad; orientacion académica (requisitos para la movilidad) y practica
(caracteristicas y servicios de las universidades de destino, seguro y permisos
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de residencia); intermediacion con la universidad de destino antes, durante y
después de la estancia; recogida y tratamiento de encuestas de valoracion al
regresar, etc.

2. Informacién completa y actualizada sobre aspectos académicos y practicos.

2.1) Incoming: la web http://www.upf.edu/international; sesiones de
bienvenida cada trimestre; carpetas con documentaciéon e informacion basica,
etc.

2.2) Outgoing: seccion monogréfica “Estudiar fuera de la UPF” en la web;
campafa de promocion (entre otros, organizacién del Dia Internacional);
difusion de folleto informativo; sesiones informativas generales y especificas
por estudios; carpetas con documentaciéon e informacion segun destino, etc.

3. Servicio de alojamiento compartido con el resto de Universidades de
Barcelona a través de una central de reservas, para los estudiantes de
acogida. Un servicio similar se presta en las universidades de destino, velando
por una Optima acogida de los estudiantes propios.

4. Programa de acogida y calendario de actividades -culturales,
deportivas y sociales, para asegurar la completa integracion de los
estudiantes de acogida en la vida de la Universidad y de la ciudad.

5. Programa de idiomas, con oferta estable de cursos de lengua catalana y
castellana para estudiantes de acogida, asi como ensefianza de lenguas
extranjeras y pruebas de nivel para formar y acreditar a estudiantes propios en
otros idiomas, preparandolos para la movilidad.

6. Voluntariado e intercambio linguistico, donde se combinan los objetivos
de aprendizaje y de convivencia multicultural, implicandose tanto estudiantes
propios como estudiantes en movilidad en la UPF.

7. Foro de intercambio de informacidn entre estudiantes sobre programas y
experiencias de movilidad, abierto a todos los estudiantes.

Asi, la UPF impulsa de forma decidida la movilidad como formula para
materializar su voluntad de internacionalizacion, permitiendo que los
estudiantes extiendan su formacion mas alld de su universidad. En este
sentido, la estancia de un estudiante en otra universidad tiene valor en si
misma por el hecho de conocer otras formas de hacer y de vivir, tanto desde
el punto de vista académico como desde el punto de vista personal; pero
también proporciona un valor afiadido al curriculum del estudiante que le
posiciona mejor en el mercado laboral.
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Tabla 5.1.5. Movilidad por Estudios (curso 2016-2017)

ESTUDIOS Propios UPF | Acogida UPF
Facultat de Ciencies de Salut i de la Vida 38 18
Facultat de Ciencies Economiques i 289 246
Empresarials

Facultat de Ciencies Politiques i Socials 58 45
Facultat de Comunicacid 79 69
Facultat de Dret 78 117
Facultat de Ciencies Economiques i Dret (Dobles | 65 NA
graus)

Facultat d’'Humanitats 37 42
Facultat de Traduccid i Interpretacié 192 113
Escola Superior Politecnica 27 20
Masters 17 33
TOTAL 880 703
Programa de Estudios Extranjeros NA 1.217
Escuela de Verano Internacional 25 114
TOTAL 905 2.034

Asi mismo, siguiendo la politica de internacionalizacibn que estamos
desplegando con el resto de los Masteres Universitarios, y dado el interés
suscitado por los alumnos sobre este tema, incluimos la posibilidad de realizar
una asignatura optativa adicional “Créditos de Movilidad Internacional/
International Mobility Credits” extracurricular, pudiéndose cursar en una
universidad en el extranjero con el fin de fomentar la internacionalizacion de
los estudios y prepararlos para su futuro profesional en un entorno
internacional, ya que proporciona a los alumnos un valor afiadido a su
curriculum que les posiciona mejor en el mercado laboral. Estos créditos que
pueden oscilar entre 3 y 20 ECTS son adicionales a los 60 ECTS que se
requieren para la obtencion del titulo.

Los contenidos estaran relacionados con los objetivos de la titulacién con el
valor afladido de la experiencia internacional, por otra parte, muy valorada por
los estudiantes.

Para ello, la politica seguida por la UPF-BSM y el ESCI-UPF para los méasteres
de 60 ects es que los estudiantes que opten a la movilidad la realicen bajo la
modalidad de matricula a tiempo parcial ocupando asi dos afios académicos.

Por lo que respecta a las competencias especificas, la movilidad facilita la
adquisicion de las siguientes competencias: CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, CES,
CE7, CES.
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Aportamos el listado de instituciones en las que se proveeran los intercambios,
instituciones con las que se ha mantenido contactos, aunque no haya
acuerdos cerrados en estos momentos:

PAIS UNIVERSITAT
Alemania EUROPEAN BUSINESS SCHOOL
Alemania HUMBOLDT-UNIVERSITAT ZU BERLIN
Alemania JOHANN WOLFGANG GOETHE UNIVERSITAT
Alemania JULIUS-MAXIMILIANS-UNIVERSITAT WURZBURG
KATHOLISCHE UNIVERSITAT EICHSTATT -
Alemania INGOLSTADT
Alemania LUDWIG-MAXIMILIANS-UNIVERSITAT MUNCHEN
Alemania MUNICH BUSINESS SCHOOL
OTTO-VON-GUERICKE-UNIVERSITAT
Alemania MAGDEBURG
RHEINISCHE FRIEDRICH-WILHELMS-
Alemania UNIVERSITAT BONN
Alemania RUHR-UNIVERSITAT BOCHUM
Alemania UNIVERSITAT MANNHEIM
Argentina Universidad Torcuato di Tella
Australia University of New South Wales (UNSW)
Austria JOHANNES-KEPLER-UNIVERSITAT LINZ
Austria UNIVERSITAT WIEN
VIENA UNIVERSITY OF ECONOMICS AND
Austria BUSINESS
Bélgica KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN
Bélgica KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN
Bélgica UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN
Bélgica UNIVERSITE LIBRE DE BRUXELLES
Brasil Fundacao Getulio Vargas - EBAPE (Rio de Janeiro)
Brasil Fundacéo Getulio Vargas - EESP Sao Paulo
Brasil Instituto de Ensino e Pesquisa - INSPER
Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC
Canada Montréal)

Corea del Sud

Seoul National University

Corea del Sud

University of Sogang

Dinamarca AARHUS SCHOOL OF BUSINESS
Dinamarca Copenhagen Business School
Eslovenia UNIVERZA V LJUBLJANA

Estados Unidos

Carnegie Mellon University - Tepper School of
Business

Estados Unidos

Texas A&M University

Estados Unidos

University California - UCLA

Estados Unidos

University of California

Estados Unidos

University of Pittsburgh

Finlandia

AALTO UNIVERSITY SCHOOL OF ECONOMICS

Finlandia

HANKEN SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN
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Finlandia

TURUN SCHOOL OF ECONOMICS

Francia ECOLE SUPERIEURE DE GESTION
Francia ENSAE PARIS TECH

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES DE PARIS-
Francia SCIENCE PO

UNIVERSITE DES SCIENCES SOCIALES
Francia TOULOUSE |
Francia UNIVERSITE DU LITTORAL - COTE D'OPALE
Francia UNIVERSITE JEAN MOULIN (LYON III)
Francia UNIVERSITE PARIS NORD - PARIS 13
Holanda CHRISTELIJKE HOGESCHOOL WINDESHEIM
Holanda ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM
Holanda Hogeschool Inholland
Holanda RADBOUD UNIVERSITEIT NIJIMEGEN
Holanda RADBOUD UNIVERSITEIT NIJMEGEN
Holanda TILBURG UNIVERSITY
Holanda UNIVERSITEIT MAASTRICHT
Holanda UNIVERSITEIT UTRECHT
Holanda UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM
Islandia HASKOLINN | REYKJAVIK

LIBERA UNIVERSITA INTERNAZIONALE DEGLI
Italia STUDI SOCIALI - LUISS
Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BOLOGNA
Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BRESCIA
Italia Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia
Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA 'IL BO'
Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA 'IL BO'
Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA 'LA SAPIENZA'
Italia UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA 'TOR VERGATA'
Italia UNIVERSITA' DEGLI STUDI ROMA TRE
Italia "UNIVERSITA DI MILANO Il ""'BICOCCA"""
Letonia STOCKHOLM SCHOOL OF ECONOMICS IN RIGA
México Instituto Tecnoldgico Autonomo de México
México Universidad de las Américas. Puebla
Noruega Bl NORWEGIAN BUSINESS SCHOOL
Noruega NHH
Noruega NORWEGIAN INSTITUTE OF SCIENCE AND TECHNOLOGY
Noruega UNIVERSITETET | BERGEN
Noruega UNIVERSITETET | OSLO

Nova Zelanda

University of Canterbury

Peru Universidad del Pacifico
Polonia WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS
INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DO TRABALHO E DA
Portugal EMPRESA
Portugal UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
Portugal UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
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Portugal UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA
QUEEN MARY AND WESTFIELD COLLEGE - UNIVERSITY OF
Reino Unido LONDON
Reino Unido REGENT'S COLLEGE LONDON
Reino Unido UNIVERSITY OF EDINBURGH
Reino Unido UNIVERSITY OF EXETER
Reino Unido UNIVERSITY OF WARWICK
Reino Unido UNIVERSITY OF WARWICK-WARWICK BUSINESS SCHOOL
Reino Unido NEWCASTLE UNIVERSITY
Singapur Singapore Management University
Suecia LINKOPINGS UNIVERSITET
Suecia LINNAEUS UNIVERSITY
Suecia MALARDALENS HOGSKOLA
Suecia SODERTORNS HOGSKOLA
Suiza Universita della Svizzera Italiana
Suiza Universitat Basel
Suiza Universitat St. Gallen
Suiza Universitdt Zurich
Suiza Université de Genéve
Suiza Université de Lausanne
Suiza ZHAW SCHOOL OF MANAGEMENT AND LAW
Tailandia Chulalongkorn University
Turquia BOGAZICI UNIVERSITY
Turquia KOG UNIVERSITY
Chile Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Santiago
Chile Universidad Diego Portales. Santiago
China Chinese University of Hong Kong
China City University of Hong Kong
China Shanghai University of Finance and Economics

5.2. Actividades formativas

En la modalidad presencial

Cdédigo Actividad formativa

AF1 Clases magistrales

AF2 Debates

AF3 Actividades practicas

AF4 Tutorias

AF5 Estudio personal

AF6 Consulta y lectura de bibliografia especializada
AF7 Realizacion de trabajos en grupo o individualmente

103



AF8 Experiencias profesionales

AF9 Presentacion oral y defensa (parcial y final)

AF10 Actividades relacionadas con el TFM (talleres, seminarios...)
AF11 Revision bibliogréfica y revisién de contenidos

AF12 Redaccion del Trabajo y preparacion de la presentacion
AF13 Experiencias profesionales

s Enla modalidad semipresencial

Cddigo Actividad semipresencial

AS1 Clase magistral

AS2 Test de nivel sobre los contenidos del modulo

AS3 Lectura de los contenidos

AS4 Tutorias no presenciales (tutor experto)

ASS5 Actividades de autoevaluacion

AS6 Actividades précticas

AS7 Ejercicio final de cada unidad didactica

ASS8 Participacion en los foros sobre el contenido de la asignatura
AS9 Lecturas complementarias y consulta de bibliografia
AS10 Preparacion adicional para las actividades de evaluacion

e Enla modalidad online

Cdédigo Actividad virtual

AV1 Lectura y visualizacion de contenidos y/o sesiones en directo
AV?2 Test

AV3 Participacion en foros

AV4 Consultas tutor

AV5 Lecturas complementarias y consulta bibliografica

AV6 Preparacion para las actividades de evaluacion

AV7 Caso practico

5.3. Metodologias docentes

. En la modalidad presencial
Cdédigo Metodologia docente
MD1 Metodologias tradicionales: incluye sesiones de clases
magistrales basadas en la explicacion del profesor.
MD2 Metodologias activas: incluye casos practicos, juegos de rol,

resolucion de problemas, presentaciones de temas por parte
de los alumnos

104




MD3 Metodologias auténomas: incluye lecturas de textos y
realizacion de trabajos individuales o en grupo.

. En la modalidad semipresencial
Cddigo Metodologia semipresencial
MS1 Metodologias tradicionales: incluye sesiones de clases

magistrales basadas en la explicacion del profesor.

MS2 Metodologias activas: incluye casos practicos, juegos de rol,
resolucion de problemas, presentaciones de temas por parte
de los alumnos

MS3 Metodologias auténomas: incluye lecturas de textos y
realizacion de trabajos individuales o en grupo.

. En la modalidad online
Cddigo Metodologia virtual
MV1 Metodologias tradicionales: incluye sesiones de clases

magistrales basadas en la explicacion del profesor.

MV2 Metodologias activas: incluye casos practicos, juegos de rol,
resolucion de problemas, presentaciones de temas por parte
de los alumnos

MV3 Metodologias auténomas: incluye lecturas de textos y
realizacion de trabajos individuales o en grupo.

Modalidad semipresencial/online

En la modalidad semipresencial se combina el aprendizaje online con sesiones
presenciales a modo de recopilacion de conocimientos. El modelo de trabajo
combina diferentes metodologias docentes MV1-MV3 [metodologias
tradicionales, activas y autdbnomas].

En la modalidad online se combinan también el aprendizaje online con
actividades en directo o sincronas (webinars) que quedan grabadas para que los
participantes puedan disponer de ellas en la plataforma virtual para su
visualizacion posterior. EI modelo de trabajo, por tanto, también combina
diferentes metodologias docentes MV1-MV3 [metodologias tradicionales,
activas y autonémas.

En el caso de las actividades online, tanto en la modalidad semipresencial como
online, la metodologia de aprendizaje se establece en torno al Campus Global.

El Campus Global es la plataforma virtual de la BSM y sera el nicleo central para
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el seguimiento de este curso en esta modalidad.

Para acceder al Campus Global, el participante debera ir a la pagina web de la
BARCELONA SCHOOL OF MANAGEMENT, que se encuentra en la siguiente
direccion: http://www.barcelonaschoolofmanagement.upf.edu. Previamente el
participante habra recibido los c6digos de acceso y una guia de navegacion que
le permitiran conocer este entorno de aprendizaje y cOmo ser un estudiante en
linea efectivo (como organizar el tiempo, como estructurar las asignaturas, como
priorizar los temas, etc.)

El participante, dentro del Campus Global, encontrara un aula en linea para cada
asignatura en la que se ha matriculado. Cada una de las asignaturas en linea
tiene un profesor que orienta y dinamiza todo el proceso educativo. El profesor
es el que presenta y plantea los temas y las actividades, revisa las entregas de
los estudiantes y les manda el feedback siguiendo las fechas correspondientes.
El profesor cuenta con distintos elementos en el Aula Global, que ira trabajando
con los estudiantes:

" Material: aqui encontraran el contenido de cada Unidad Didactica;
es decir, los OBJETIVOS, el TEXTO CENTRAL de la materia, las
ACTIVIDADES interactivas (el participante es el sujeto activo de la unidad
ya que va encontrando una serie de ejercicios que tiene que superar
satisfactoriamente para poder avanzar con el contenido de la Unidad) y la
BIBLIOGRAFIA complementaria. Dentro de estos materiales interactivos
hay una opcion que convierte los materiales en formato imprimible y que
permite estudiarlos de modo off line.

" Debates: aqui podran consultar y participar en el DEBATE
correspondiente a cada una de las distintas Unidades Didacticas del
modulo, dinamizado por el profesor del mismo que sera el que presentara
el temay las fechas en las que éste se llevara a cabo.

" Correo electronico: permitira ponerse en contacto con el tutor del
modulo para resolver las dudas que el participante tenga.

El proceso de evaluacion del programa tiene lugar a través del campus virtual,
tanto la realizacion de tests como la entrega de actividades practicas.

El acceso al campus se realiza mediante contrasefia. EI mecanismo de
autentificacién consiste en pedir un nombre de usuario y para este nombre una
contrasefa que tiene que coincidir con aquella guardada por el equipo a qué se
accede, para este usuario en particular.

La autenticacion por contrasefia se basa en un sistema de factor doble y utiliza
las siguientes medidas de seguridad:
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Bloqueos de contrasefias después de diversos intentos fallidos.

Cambios periddicos de la contrasefa.

Las claves de acceso deben cumplir una politica rigurosa con respecto a
Su composicion.

El sistema de evaluacion continua permite hacer un seguimiento de
autentificacion contrastando el estilo de presentacion de las tareas de los
estudiantes. Por otro lado, se solicita en ocasiones a los estudiantes, la
presentacion grabada de tareas, asi como la participacién en debates virtuales.
Algunas de las sesiones planificadas pueden ser online, on time y con
transmision de imagen y/o audio, usando videoconferencias.

Se prevé ademas llevar a cabo sesiones de tutoria individual, también a través
de videoconferencias, donde el tutor evalla qué procedimientos ha seguido para
la elaboracion del Trabajo Final de Master. A través de una guia de preguntas
clave, podra verificar que ha sido el estudiante el que ha llevado a cabo la
elaboracion del mismo. Estas sesiones de tutoria se llevaran a cabo a lo largo
del curso académico y como minimo se realizaran una por trimestre.

5.4. Sistemas de evaluacién

e Enla modalidad presencial

Caddigo Sistema de Evaluacion

SE1 Examen presencial

SE2 Exposiciones

SE3 Trabajo individual o en grupo

SE4 Participacion en las actividades planteadas dentro del aula

SE5 Tutorizacidbn conjunta (empresa/institucion 'y direccion
académica) del estudiante

SE6 Realizacion de un informe donde evaluard su experiencia,
valorando las oportunidades y los conocimientos desarrollados

SE7 Presentacion y entrega intermedia

SE8 Defensa oral del TFM

SE9 Elaboracion escrita del TFM

SE10 e-Portfolio

e Enla modalidad semipresencial

| Codigo | Sistema semipresencial
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SS1 Examen presencial

SS2 Exposiciones o0 demostraciones

SS3 Trabajo individual o en grupo

SS4 Participacion en las actividades planteadas dentro del aula

SS5 Ejercicios practicos

SS6 Tutorizacidbn conjunta (empresa/institucion 'y direccion
académica) del estudiante

SS7 Realizacion de un informe donde evaluard su experiencia,
valorando las oportunidades y los conocimientos desarrollados

SS8 Elaboracion escrita del TFM

SS9 Defensa oral del TFM

SS10 e-Portfolio

e Enla modalidad online

Caodigo Sistema virtual

SV1 Examen

SV2 Grabacion en video de exposiciones orales

SV3 Trabajo individual o en grupo

SV4 Foros de debate y comunicacion con el profesor
SV5 Presentacion y entrega intermedia TFM

SV6 Defensa oral del TFM registrado en video

SV7 Elaboracion escrita del TFM

SES8 e-Portfoli

Todos los programas online de la UPF se basan en una evaluacién continua
asignatura a asignatura, que permiten reducir las posibilidades de suplantacién
de identidad o de autoria de los ejercicios.

En la modalidad online el estudiante es evaluado en base a un examen, una
grabacién en video o exposicién oral, trabajo individual o en grupo, foros y
comunicacioén con el profesor.

En los casos de los examenes tipo test, cada alumno accede a un modelo de
examen distinto puesto que la configuracion de las preguntas del examen y el
orden de las posibles respuestas de cada pregunta para cada alumno se produce
de forma aleatoria a partir de un algoritmo aplicado por la plataforma del
eCampus que utiliza una base amplia de preguntas. Las preguntas del examen
son formuladas por el equipo docente en formato tipo test y disefiadas, en la
mayoria de los casos, para evaluar la asimilacion de los conocimientos del curso
de modo reflexivo, teniendo en cuenta que no puedan ser respondidas de forma
directa utilizando material de apoyo.
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Asimismo, el tiempo total para la realizacion del examen se ajusta al promedio
estandar de respuesta para evitar una eventual holgura de tiempo que pudiera
ser invertido por el estudiante en buscar recursos ajenos para responder el
examen.

Adicionalmente en los programas online, el Consejo Académico del programa
establecera mecanismos de control adicionales basado en los mas elementales
principios de la auditoria. El control se podra realizar tanto en relacion con las
nuevas pruebas tipo test como en el caso de los trabajos escritos individuales.
En este sentido, podra contactar via telefonica y/o telematica (Skype o similar),
con una seleccion aleatoria de los estudiantes, con la finalidad de hacerles
explicar el contenido de sus trabajos (actividades practicas) asi como hacerles
preguntas sobre el test (de indole mas practica: grado de dificultad encontrado,
preguntas dificiles de responder, etc., o de indole mas académica: preguntas
referidas concretamente a alguna de las cuestiones llevadas a cabo en el
mismo).

En diversos programas online de la UPF-BSM, tal y como se indica en el
apartado 7, se ha establecido en determinadas asignaturas una herramienta de
control biométrico. Este sistema de control de la identidad ayuda a verificar que
la persona que esta realizando una actividad de evaluacién determinada es la
misma que esta matriculada en el programa, y que por lo tanto no hay ningin
tipo de suplantacion de personalidad.

En estos momentos la UPF-BSM junto con otras universidades y AQU Catalunya
participa en esta fase piloto del sistema SMOWL. No se ha extendido aun a todos
los programas ya que existe todavia en el sector un debate abierto sobre la
proporcionalidad de esta herramienta y su conflicto con la normativa de
proteccion de datos y la seguridad juridica de los mismos.

Cabe afadir, por otro lado, que tras la situacion de emergencia provocada por la
pandemia covid-19 la UPF-BSM, ESCI-UPF, como la UPF y muchas otras
instituciones educativas, han puesto en marcha nuevas soluciones para la
evaluacion online de los estudiantes de programas presenciales que se han visto
obligados a trasladar sus actividades formativas y evaluativas a la modalidad
online.

En estos casos por ejemplo hemos obtenido excelentes experiencias y
resultados en la realizacion de examenes online en sincronia con videovigilancia
de profesores cada 25 estudiantes. Sin embargo, hay que tener en cuenta que
los estudiantes que escogen la modalidad online lo hacen en muchas ocasiones
motivados por barreras geogréficas (y también de usos horarios) por lo que por
el momento no prevemos que los examenes online de los programas de la UPF-
BSM pasen a realizarse en modalidad sincrona.
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Teniendo en cuenta esta ultima consideraciéon y mientras no se avance la
implementacion del projecto SMOWL o TESLA (Truth-based autthetification and
authorship e-assessment analiysis) liderado por mas de 18 partners y agencias
de calidad universitaria, la UPF-BSM priorizara el sistema de evaluacién continua
en sus asignaturas, utilizando la franja baja de la ponderacion de los examenes
test frente a las otras actividades evaluativas y en los casos de examenes tipo
test online se establecera la vigilancia de exdmenes a traves de herramientas de
videoconferencia con un profesor cada 25 estudiantes.

Evaluacion de los TFMs

Cada trabajo sera evaluado por los miembros del Tribunal Evaluador segun lo
dispuesto en la guia docente.

La valoracion del trabajo se realizara individualmente por cada miembro del
Tribunal Evaluador atendiendo a la exposicion escrita y también a la defensa.

En el caso que el trabajo se realice en grupo se dispone de diferentes
mecanismos para asegurar la autoria y aportacion individual de cada miembro.
Ademas de la rabrica individualizada que cada miembro del tribunal rellena sobre
la defensa que realiza cada participante, durante todo el proceso, tanto en las
tutorias de seguimiento y apoyo, tanto en las entregas intermedias, el tutor vela
para que la participacion y aportaciones de todos los componentes del grupo sea
equitativa, de modo que de este trabajo colaborativo se obtengan los mejores
resultados.

Existe ademas un fenbmeno probado, donde los propios integrantes del grupo
reaccionan excluyendo a aquellos integrantes que no aportan valor suficiente,
de manera que se cuenta con diversos elementos que facilitan la valoracién de
todos y cada uno de los miembros del grupo. Ello se podra constatar a travées de
una encuesta de autoevaluacién sobre el funcionamiento del grupo, que se
distribuira a mitad y a final del periodo.

Durante la defensa publica del trabajo, si se realiza en grupo, todos los miembros
del grupo participan activamente, siendo el tribunal quien determina quien
responde a las preguntas que se formulan y comprobando asi que todos los
miembros participan de todas las partes y exposiciones.

Asi mismo hemos incorporado recientemente mecanismos de valoracion entre
iguales y el uso de e-portfolios individuales donde los estudiantes van recogiendo
los informes y evidencias de sus aportaciones individuales al grupo.
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Descripcién detallada de los modulos o materias de ensefianzas-
aprendizaje de que consta el plan de estudios

5.5. Resumen de Nivel 1 (M6dulos)
5.6. Resumen de Nivel 2 (Materias)

MATERIA 1. FUNDAMENTOS DE LA SOSTENIBILIDAD. FUNDAMENTALS OF
SUSTAINABILITY (15 ECTS)

MATERIA 2. DIMENSION AMBIENTAL DE LA SOSTENIBILIDAD. ENVIRONMENTAL
DIMENSION OF SUSTAINABILITY (30 ECTS)

MATERIA 3. DIMENSION ECONOMICA DE LA SOSTENIBILIDAD. ECONOMIC
DIMENSION OF SUSTAINABILITY (36 ECTS)

MATERIA 4. DIMENSION SOCIAL DE LA SOSTENIBILIDAD. SOCIAL DIMENSION OF
SUSTAINABILITY (18 ECTS)

MATERIA 5. ORIENTACION A LA INVESTIGACION. RESEARCH ORIENTATION (6
ECTS)

MATERIA 6. PRACTICAS PROFESIONALES. PROFESSIONL INTERSHIP (6 ECTS)
MATERIA 7. TRABAJO FINAL DE MASTER. MASTER THESIS (9 ECTS)

MATERIA 8. PERSPECTIVA INTERNACIONAL. INTERNATIONAL PERSPECTIVE (3 -
20 ECTS)

Detalle del Nivel 2 (por cada materia y/o asignatura)

Materia 1: Fundamentos de la Sostenibilidad. Fundamentals of Sustainability

ECTS: 15 | Caréacter: Obligatoria (6 ECTS) / Optativa (9 ECTS)

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:
| Curso1 | ECTS Trimestral 1: 3 | ECTS Trimestral 2: 6 | ECTS Trimestral 3: 6 |

Idioma/s: castellano/inglés

Asignaturas que — Conceptos de sostenibilidad, economia circular y los
conforman la ODS. Concepts of sustainability, circular economy and
materia the SDGs (3 ECTS, obligatoria, 1° curso — 1° trimestre-
(Nivel 3) castellano/ inglés)
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— Sistemas de gestion de la sostenibilidad. Sustainability
Management Systems (3 ECTS, obligatoria, 1° curso —
2° trimestre- castellano/ inglés)

— ODS en la préactica. ODS in practice (3 ECTS, optativa,
1° curso — 2° trimestre — castellano/inglés)

— Aproximacion a la sostenibilidad a través de diferentes
sectores. Approach to sustainability by different sectors.
(3 ECTS, optativa, 1° curso — 3° trimestre -
castellano/inglés)

— Nuevas tendencias en Sostenibilidad global en la
gestibon. New Trends in global Sustainability in
Management (3 ECTS, optativa, 1° curso — 3° trimestre
— castellano/inglés)

Contenido

Conceptos de sostenibilidad, economia circular y los ODS. Concepts of sustainability,
circular economy and the SDGs (3 ECTS)

Sobre la nocién de sostenibilidad, definiciones, alcances y trayectoria. Economia
circular como eje de la sociedad sostenible. Coherencia politica global sobre
sostenibilidad, obligaciones internacionales sobre desarrollo sostenible, politica de la
UE sobre sostenibilidad. Aspecto ambiental versus social.

On the notion of sustainability, definitions, scope and trajectory. Circular economy as
the core of sustainable society. Global policy coherence on sustainability, international
obligations on sustainable development, EU policy on sustainability. Environmental
versus social aspect.

A lo largo de la historia, diversas civilizaciones han desaparecido por no ser
sostenibles. Desde la revolucion industrial, con la intensificacion del uso de recursos,
este problema se ha hecho mas evidente y diversas politicas se han puesto en marcha
para afrontar este reto. Se ha desarrollado todo un marco conceptual y un vocabulario
especifico, cuyos ultimos exponentes tractores son la economia circular y los ODS.
Los estudiantes aprenderan acerca del origen del concepto de sostenibilidad y
aprenderan a distinguir entre las nociones de sostenibilidad fuerte y débil y a priorizar
entre las diferentes dimensiones de sostenibilidad. La asignatura introducira los
distintos ODS y sus subobjetivos y dara a conocer las distintas politicas publicas
histéricamente desarrolladas para avanzar hacia la sostenibilidad, desde la politica de
final de tubo hasta la economia circular. Asi mismo, los estudiantes aprenderan a
distinguir entre actuaciones hacia la sostenibilidad efectivas y aparentes.

Throughout history, various civilizations have disappeared for not being sustainable.
Since the industrial revolution, with the intensification of the use of resources, this
problem has become more evident and various policies have been put in place to meet
this challenge. A whole conceptual framework and a specific vocabulary have been
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developed, the latest driving forces of which are the circular economy and the SDGs.
Students will learn about the origin of the concept of sustainability and will learn to
distinguish between the notions of strong and weak sustainability and to prioritize
between the different dimensions of sustainability. The course will introduce the
different SDGs and their sub-objectives and will present the different public policies
historically developed to advance towards sustainability, from the end-of-pipe policy to
the circular economy. Likewise, students will learn to distinguish between apparent and
effective actions towards sustainability.

Sistemas de gestibn de la sostenibilidad. Sustainability Management Systems (3

ECTS)

Se expondran los principales sistemas de gestion que se pueden integrar en una
empresa para mejorar y acreditar los estandares de sostenibilidad.

Se desarrollara el ciclo de mejora continua comun en todos los sistemas: PLAN-DO-
CHECK-ACT.

Se desplegaran los principales requisitos que tienen los sistemas de gestion
(organizacion, alcance, objetivos, liderazgo, politica, operacion, auditoria...) a través
de la teoria y de casos reales. Durante la asignatura se proporcionara el mapa
conceptual de los sistemas de gestion que permitiran gestionar el negocio con criterios
de sostenibilidad. Se dotara de criterio y capacidad critica para poder identificar los
sistemas de gestibn que mejor se adapten a las necesidades especificas de una
empresa. Ademas, se ofrecera los conocimientos tedricos y practicos necesarios para
implementar sistemas de gestion que combinen la calidad de los procesos, la eficiencia
medioambiental y la seguridad laboral.

The main management systems that can be integrated in a company to improve and
certify sustainability standards will be explained.

The common continuous improvement cycle will be developed in all systems: PLAN-
DO-CHECK-ACT.

The main requirements that management systems have (organization, scope,
objectives, leadership, policy, operation, audit ...) will be displayed through theory and
real cases. During the course, the conceptual map of the management systems that
will allow managing the business with sustainability criteria will be provided. It will
provide criteria and critical capacity to be able to identify the management systems that
best adapt to the specific needs of a company. In addition, the theoretical and practical
knowledge necessary to implement management systems that combine the quality of
processes, environmental efficiency and occupational safety will be offered.

ODS en la practica. ODS in practice (3 ECTS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas, que fueron
adoptados en 2015, determinaran el rumbo de la agenda social, ambiental y
econdmica global hasta 2030. La asignatura proporciona una vision especializada a
los 17 ODS y su implantacién practica por parte de agentes publicos y privados. El
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curso permite entender de manera diferenciada las responsabilidades de los agentes
publicos y privados en la puesta en préactica de los ODS. Asi mismo, los estudiantes
conocen experiencias practicas de implantacion de los ODS en diferentes sectores y
empresas y en el ambito territorial (ciudades, regiones, paises). Los estudiantes
aprenden a evaluar la utilidad de los indicadores usados para medir el cumplimiento
de las diferentes metas relacionadas con cada uno de los ODS.

The United Nations Sustainable Development Goals (SDGs), which were adopted in
2015, will determine the course of the global social, environmental and economic
agenda until 2030. The course provides a specialized vision of the 17 SDGs and their
practical implementation by public and private agents. The course allows obtaining a
differentiated understanding of the responsibilities of public and private agents in the
implementation of the SDGs. Likewise, the students learn about practical experiences
of implementation of the SDGs in different sectors and companies and in the territorial
scope (cities, regions, countries). Students learn to evaluate the usefulness of the
indicators used to measure the achievement of the different targets related to each of
the SDGs.

Aproximacion a la sostenibilidad a través de diferentes sectores. Approach to
sustainability by different sectors (3 ECTS)

Empresas industriales, comerciales o de servicios impactan de diferente manera en el
medio ambiente y adaptar las metodologias de gestion a las particularidades
sectoriales deviene clave tanto para la competitividad de la empresa como para
minimizar el impacto de su actividad. A través de este curso optativo los participantes
analizaran, de manera muy practica, ejemplos reales de adaptacién de diferentes
sectores economicos a la transicion ecologica. A través de la experiencia real de
sectores como el turismo, el sector agroalimentario, el sector energético y quimico, el
sector de la distribucion y el gran consumo, entre otros y de sus profesionales que
compartirdn sus aciertos o errores en sus estrategias hacia una transicién ecolégica
de sus empresas, los estudiantes podran tomar nota de las mejores iniciativas para su
futuro.

Industrial, commercial or service companies have a different impact on the
environment and adapting management methodologies to the particularities of the
sector is key both for the competitiveness of the company and for minimizing the impact
of its activity. Through this optional course the participants will analyze, in a very
practical way, real examples of adaptation of different economic sectors to the
ecological transition. Through the real experience of sectors such as tourism, the agri-
food sector, the energy and chemical sector, the distribution sector and mass
consumption, among others, and of its professionals who will share their successes or
errors in their strategies towards a transition green of their companies, students will be
able to take note of the best initiatives for their future.
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Nuevas tendencias en sostenibilidad global en la gestion. New Trends in Global
Sustainability in Management (3 ECTS)

En esta asignatura se estudiaran y analizaran las cuestiones mas recientes vinculadas
al sector de la gestion global de la sostenibilidad. Por tanto, los contenidos se
adaptaran a la realidad con el fin de aproximar a los estudiantes a los temas de
actualidad. Los estudiantes aprenderan a conocer las fuentes que proveen de
informacion fiable para conocer las Ultimas iniciativas que se estan tomando a nivel
internacional. La asignatura proporciona nociones acerca de cuales son las tendencias
del mercado, asi como aquellas guias o estandares que, aun no estando implantados
de forma amplia, van a ser relevantes en el futuro cercano.

This course will study and analyze the most recent issues related to the global
sustainability management sector. Therefore, the contents will be adapted to reality in
order to bring students closer to current issues. Students will learn how to find reliable
sources of information about the latest international initiatives. The subject provides
notions over which are the market trends as well as over which are those guidelines
and standards which will be relevant in the near future.

Observaciones

Se han introducido las actividades formativas y sistemas de evaluacion de la
modalidad presencial para la version en inglés y en castellano. Y para el resto de las
modalidades (semipresencial y a distancia) se incorporan en el pdf en el apartado 5.1.
bajo el epigrafe Apartado 5. Planificaciéon de las ensefianzas”

Competencias CB6-CB7-CB8-CB9-CB10
basicas y generales | CG1-CG2-CG3

Competencias

e CE1-CE2
especificas
Competencias CT1-CT2-CT3
Transversales
Resultados de
aprendizaje RA1-RA2-RA3-RA4-RA5-RA6-RA7

Actividades formativas

Modalidad presencial (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 85 100%
Debates 15 100%
Actividades précticas 20 100%
Tutorias 5 100%

Fuera del aula

Estudio personal 98 0%
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Consu_lta_l y lectura de bibliografia 49 0%

especializada

_Rez_al!zamon de trabajos en grupo o 103 0%

individualmente

Total 375 horas

Modalidad semipresencial (versiéon en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD

Dentro del aula

Clases magistrales 30 100%

Te,st de nivel sobre los contenidos del 4 100%

modulo

Dentro del aula global

Lectura de los contenidos 46 0%

Tutorias no presenciales (tutor experto) 10 0%

Actividades de autoevaluacion 46 0%

Actividades practicas 46 0%

Ejercicio final de cada unidad didactica 15 0%

Part|0|paC|on en Io_s foros sobre el o8 0%

contenido de la asignatura

Fuera del aula

L_ec_turas ,complementarlas y consulta de 112 0%

bibliografia

Preparamo_n, adicional para las actividades 38 0%

de evaluacion.

Total 375 horas

Modalidad online (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD

Dentro del Aula virtual

Lectura y visualizacién de contenidos y/o 150 0%

sesiones en directo

Test 7 0%

Participacion en foros 18 0%

Consultas tutor 18 0%

Fuera del Aula virtual

Lecturas complementarias y consulta 0%
o 83

bibliogréfica

Preparacion para las actividades de 53 0%

evaluacion

Caso practico 46 0%

Total 375

Metodologias MD1, MD2, MD3

docentes

Sistemas de evaluacion

Modalidad presencial
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Sistema de evaluacién Ponderacion Ponderacién
minima maxima

Examen presencial 30% 60%

Exposiciones 10% 30%

Trabajo individual o en grupo 20% 40%

Participacion en las actividades 10% 30%

planteadas dentro del aula

Total 70% 160%

Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacién Ponderacion Ponderacién
minima maxima

Examen presencial 30% 60%

Exposiciones o demostraciones 10% 20%

Trabajo individual o en grupo 10% 30%

Participacion en las actividades

planteadas dentro del aula 10% 30%

Ejercicios practicos 10% 20%

Total 70% 160%

Modalidad online

Sistema de evaluacion Ponderacién Ponderacién
minima maxima

Examen 30% 60%

Grabacion video exposicién oral 20% 40%

Trabajo individual o en grupo 20% 40%

Foros de debate y comunicacion con 10% 20%

el profesor

Total 80% 160%

Materia 2: Dimension Ambiental de la Sostenibilidad. Environmental Dimension
of Sustainability

ECTS: 30 | Caréacter: Obligatoria (12 ECTS) / Optativa (18 ECTS)

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:
[ Curso 1 | ECTS Trimestral 1: 6 | ECTS Trimestral 2: 6 | ECTS Trimestral 3: 18 |

Idiomal/s: castellano/inglés

Asignaturas que — Impactos ambientales: causas y efectos.

conforman la Environmental impacts: causes and effects. (3 ECTS,

materia obligatoria, 1° curso — 1° trimestre- castellano/ inglés)

(Nivel 3) — Cambio climatico: hechos, emergencias, contexto
politico y social. Climate Change: facts, emergency,

117




political and legal context. (3 ECTS, obligatoria, 1°
curso — 1° trimestre- castellano/ inglés)

— Producto y medio ambiente. Product and Environment
(3 ECTS, obligatoria, 1° curso — 2° trimestre-
castellano/ inglés)

— Huella de carbono e hidrica. Carbon and water
footprints (3 ECTS, obligatoria, 1° curso — 2° trimestre-
castellano/ inglés)

— Compra verde y etiguetado medioambiental. Green
procurement and Environmental labelling. (3 ECTS,
optativa, 1° curso — 3° trimestre- castellano/ inglés)

— Envase y medio ambiente. Packaging and environment
(3 ECTS, optativa, 1° curso — 3° trimestre- castellano/
inglés)

— Energia y renovables. Energy and renewables. (3
ECTS, optativa, 1° curso — 3° trimestre- castellano/
inglés)

— Gestién y cumplimiento de aguas y residuos. Waste and
water Management and compliance. (3 ECTS, optativa,
1° curso — 3° trimestre — castellano/inglés)

— Métricas de sostenibilidad avanzadas. Advanced
Sustainability Metrics. (3 ECTS, optativa, 1° curso — 3°
trimestre — castellano/inglés)

— “Cradle to cradle” y economia circular. Cradle to cradle
and circular economy. (3 ECTS, optativa — 1° curso — 3°
trimestre — castellano/inglés).

Contenido

Impactos ambientales: causas y efectos. Environmental impacts: causes and effects

(B ECTS)

Cualquier actividad humana tiene un impacto sobre el medio ambiente. Conocer estos
impactos, y como funcionan los ecosistemas y el entorno natural, es imprescindible
para poder anticiparlos o mitigarlos. El curso ayuda al alumno a situar los fenbmenos
ambientales en el contexto de los ecosistemas y en entorno natural. Proporciona los
conceptos basicos para entender estos fendmenos (medio, ambiente, medio
ambiente, ecosistema...) y a contextualizar los impactos ambientales (por naturaleza,
extension, intensidad...). Igualmente, el curso proporcionar informacion sobre los
mecanismos fisicos por los que se generan diferentes impactos ambientales y
informacion suficiente para que el alumno pueda identificar los impactos ambientales
asociados a diferentes tipos de actividades y sectores industriales.

Any human activity has an impact on the environment. Knowing these impacts, and
how ecosystems and the natural environment work, is essential to be able to anticipate
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or mitigate them. The course helps the student to place environmental phenomena in
the context of ecosystems and in the natural environment. It provides the basic
concepts to understand these phenomena (environment, ecosystem...) and to
contextualize environmental impacts (by nature, extent, intensity ...). Likewise, the
course will provide information on the physical mechanisms by which different
environmental impacts are generated and sufficient information for the student to
identify the environmental impacts associated with different types of activities and
industrial sectors.

Cambio climatico: hechos, emergencias, contexto politico y social. Climate Change:
facts, emergency, political and legal context (3 ECTS)

Se explica los fundamentos del cambio climatico, la importancia de los tratados
internacionales, asi como los conceptos clave para la mitigacion y la adaptaciéon al
cambio climéatico.

Coherencia de politicas para la accion climatica; desarrollos legales para lograr los
objetivos de la ONU para 2030. Coherencia de las politicas de la UE para resolver la
emergencia climatica.

El marco legal internacional sobre cambio climatico, su implementacion supranacional
y nacional. La coherencia de las politicas para la mitigacién y adaptaciéon al cambio
climatico. Diferentes enfoques de politicas y su eficiencia. El curso provee a los
estudiantes de conceptos clave acerca de la mitigacion, la adaptaciéon y la
vulnerabilidad al cambio climatico. Mediante el curso los estudiantes comprenderan la
importancia de los tratados firmados en la UNFCCC (aspectos histéricos y logros
principales) y la importancia del tratado de Paris. El curso permitira a los estudiantes
diferenciar los mecanismos principales derivados del tratado de Paris (Contribuciones
Nacionales Determinadas, Inventarios de emisiones, Sistemas de monitoreo,
informacion y verificacion, tasas de gases de efecto invernadero, esquemas de
mercado de emisiones, entre otros).

It explains the fundamentals of climate change, the importance of international treaties,
as well as the key concepts for mitigation and adaptation to climate change.

Policy coherence for climate action; legal developments to achieve the UN goals by
2030. Coherence of EU policies to resolve the climate emergency.

The international legal framework on climate change, its supranational and national
implementation. The coherence of policies for mitigation and adaptation to climate
change. Different policy approaches and their efficiency. The course provides students
with key concepts about mitigation, adaptation, and vulnerability to climate change.
Through the course, students will understand the importance of the treaties signed at
the UNFCCC (historical aspects and main achievements) and the importance of the
Paris Agreement from 2015. The course will allow students to differentiate the main
mechanisms derived from the Paris Agreement (Determined National Contributions,
Emission Inventories, Monitoring, Reporting and Verification systems, greenhouse gas
rates, emission trading schemes, among others).
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Producto y medio ambiente. Product and Environment (3 ECTS)

El desarrollo de productos y servicios menos contaminantes se esta convirtiendo cada
vez mas en una necesidad y en un motor para las empresas. En esta asignatura se
proporcionaran las herramientas necesarias para determinar el impacto ambiental
asociado a los mismos, asi como estrategias de ecodisefio para mejorarlos. El curso
aporta la informacién necesaria al alumno para conocer y poder aplicar diferentes
herramientas de evaluacion ambiental de productos (listas de comprobacion, matriz
MET, MIPS, ACV, etc.). Muestra al alumno las aplicaciones de este tipo de
herramientas, incluido el ecodisefio de productos y servicios. El curso proporciona
nociones basicas sobre las principales estratégicas de ecodisefio y sobre como
aplicarlas al disefio de nuevos productos y servicios. Proporciona espiritu critico al
alumno para el analisis de los productos y servicios presentes en el mercado.

The development of cleaner products and services is becoming more and more a need
and a catalist for companies. In this course the necessary tools will be provided to
determine the environmental impact associated with them, as well as ecodesign
strategies to improve them. The course provides the necessary information to the
student to know and be able to apply different tools for environmental evaluation of
products (checklists, MET matrix, MIPS, LCA, etc.). It shows the student the
applications of these types of tools, including the ecodesign of products and services.
The course provides basic notions about the main ecodesign strategies and how to
apply them to the design of new products and services. It provides the student with a
critical spirit for the analysis of the products and services available in the market.

Huella de carbono e hidrica. Carbon and water footprints (3 ECTS)

Tras el acuerdo de Paris en la COP21, los paises firmantes deben reportar sus
inventarios de emisiones de CO2 conjuntamente con planes nacionales de
contribucién a reduccion global de emisiones de CO2. Ademas, es la escasez de agua
uno de los retos que afrontara la humanidad durante este siglo. De hecho, a finales de
2020 el agua ha empezado a cotizar en el mercado de futuros de materias primas en
Wall Street. Asi el agua contara con un precio internacional que fluctuard como lo
hacen el petroleo o las materias primas agricolas.

Las huellas de carbono e hidrica permiten conocer las emisiones de CO2 equivalente,
y el uso de agua respectivamente, asociadas a la fabricacion de productos, provision
de servicios o de organizaciones en su conjunto a lo largo de su ciclo de vida. En esta
asignatura se proporcionaran las capacidades para que el estudiante pueda: entender,
analizar, criticar, realizar huellas de car, y finalmente proponer mejoras para reducir el
uso de agua y las emisiones de CO2 equivalente de los sistemas analizados. El curso
proporciona informacion acerca de las ventajas e inconvenientes de realizar una huella
de carbono frente otros métodos de evaluacion. Provee al alumno de los
conocimientos asociados a los estandares de huella de carbono existentes. Asi
mismo, proporciona ejemplos practicos de huellas de carbono aplicadas a nivel de

120




producto, de servicio y de organizacion. Los alumnos se capacitaran para entender los
resultados de una huella de carbono, para realizar huellas de carbono, para realizar
revisiones criticas de huellas de carbono, para proponer medidas de reduccion de la
huella de carbono y para realizar una huella de carbono, proponer medidas de
reduccion y presentarla ante el publico. El curso explicara los ultimos avances en
calculo de huella de carbono y las tendencias futuras.

After the Paris agreement at COP21, the signatory countries must report their CO2
emissions inventories together with national plans to contribute to the global reduction
of CO2 emissions. Furthermore, water scarcity is one of the challenges humanity will
face during this century. In fact, at the end of 2020 water has started trading on the
Wall Street commodity futures market. Thus, water will have an international price that
will fluctuate like oil or agricultural raw materials do.

Carbon and water footprints allow knowing the equivalent CO2 emissions, and the use
of water respectively, associated with the manufacture of products, provision of
services or of organizations as a whole throughout their life cycle. In this subject the
capacities will be provided so that the student can: understand, analyze, criticize, make
car prints, and finally propose improvements to reduce the use of water and the
equivalent CO2 emissions of the systems analyzed. The course provides information
about the advantages and disadvantages of undertaking a carbon and water footprint
compared to other evaluation methods. It provides the student with the knowledge
associated with the existing carbon footprint standards. It also provides practical
examples of carbon footprints applied at the product, service and organizational level.
Students will be trained to understand the results of a carbon and water footprints, to
carry them out carbon, to carry out critical reviews of footprints, to propose measures
to reduce the footprint and to carry out a carbon and water footprint, propose measures
of reduction and present it to the public. The course will explain the latest advances in
carbon and water footprint calculation and future trends.

Compra verde vy etiguetado medioambiental. Green procurement and Environmental
labelling (3 ECTS)

El desarrollo de productos mas ecoldgicos o verdes no es suficiente para generar un
cambio sustancial en el comportamiento de los consumidores. Para ello, es necesario
hacer llegar el mensaje de forma clara e inequivoca al consumidor, asi como encontrar
mecanismos para que éstos opten por comprarlos. En esta asignatura se
proporcionara informacién clave sobre como comunicar correctamente a traves del
ecoetiguetado de productos, asi como sobre mecanismos para estimular su consumo
como seria la compra verde. El curso proporciona informacion practica al alumno para
poder identificar e interpretar las etiquetas ambientales, ecoetiquetas y sellos
presentes en los productos. Proporciona conocimientos sobre los diferentes tipos de
ecoetiquetas (Tipo |, Il y 1ll), qué son, cdmo se pueden obtener y como aplicarlas de
forma correcta. Asi mismo, proporciona informacion y herramientas para identificar
productos verdes y estrategias de compra verde a nivel empresarial y da informacion
sobre alternativas para incorporar requerimientos ambientales en los contratos de
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servicios. Los estudiantes desarrollan espiritu critico en relacion a la comunicacion
ambiental y a la compra de productos.

The development of more ecological or greener products is not enough to generate a
substantial change in consumer behavior. For this, it is necessary to convey the
message clearly and unequivocally to the consumer, as well as find mechanisms for
them to choose to buy them. This subject will provide key information on how to
communicate correctly through eco-labeling of products, as well as on mechanisms to
stimulate their consumption such as green purchasing. The course provides practical
information to the student to be able to identify and interpret the environmental labels,
eco-labels and seals present on the products. Provides knowledge about the different
types of ecolabels (Type I, Il and IIl), what they are, how they can be obtained and how
to apply them correctly. Likewise, it provides information and tools to identify green
products and green purchasing strategies at the business level and provides
information on alternatives to incorporate environmental requirements in service
contracts. Students develop a critical spirit in relation to environmental communication
and the purchase of products.

Envase y medio ambiente. Packaging and environment (3 ECTS)

El packaging es una parte del producto sobre el que se tiene una percepcion relevante
de impacto ambiental. Tiene métodos y herramientas especificos para evaluar y
disminuir ese impacto. También tiene toda una gestion diferenciada de sus residuos.
Las marcas de las empresas son cada vez mas vulnerables al impacto ambiental de
sus envases. El curso da a conocer los principales impactos ambientales de los
envases y de sus materiales. Aporta la informacion necesaria al alumno para conocer
y poder aplicar diferentes herramientas de evaluacion ambiental de envases.
Proporciona nociones basicas sobre las principales estratégicas de ecodisefio de
envases. El estudiante alcanza a conocer especificamente los sistemas de gestion de
residuos de envases: SCRAP y SDDR. Al finalizar el curso el estudiante es capaz de
evaluar el impacto ambiental de algunos envases en la practica y conoce las
metodologias de evaluacion de la reciclabilidad de los envases y realizar evaluaciones
cualitativas y cuantitativas.

Packaging is a part of the product on which there is a relevant perception of
environmental impact. It has specific methods and tools to evaluate and lessen that
impact. It also has a differentiated management of its waste. Company brands are
increasingly vulnerable to the environmental impact of their packaging. The course
reveals the main environmental impacts of packaging and its materials. It provides the
necessary information to the student to know and be able to apply different tools of
environmental impacts and recyclability of containers. Provides basic notions on the
main strategies of ecodesign of packaging. The student gets to know specifically the
packaging waste management systems through identifying the material flow: SCRAP
and SDDR. At the end of the course, the student is able to evaluate the environmental
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impact of some containers in practice and knows the methodologies for evaluating the
recyclability of containers and carry out qualitative and quantitative evaluations.

Energia y renovables. Enerqgy and renewables (3 ECTS)

Descripcidn de las formas de energia procedentes de combustibles fosiles y de las
fuentes renovables. Su uso en distintos sectores, su tendencia futura, asi como su mix
a nivel planetario y sus consecuencias para el medioambiente. El curso capacita para
conocer y entender la diferencia entre energia procedente de combustibles fésiles y
energia procedente de fuentes renovables, distinguir los principales sistemas de
conversion de energia, comprender los problemas medioambientales asociados al uso
de la energia, comprender los problemas asociados a la incorporacion de las energias
renovables en el mix energético. Con el curso se obtiene una vision general de los
objetivos de la UE sobre la energia, asi como, las directivas principales y se reconoce
la importancia de los documentos estratégicos nacionales para las energias limpias
(Planes de accion de energias renovables, Planes de accién para la eficiencia
energética, Planes nacionales para la energia y el clima, Planes de accion para la
energia sostenible. El curso proporciona al estudiante un mapa global de las
organizaciones internacionales que trabajan en el sector energético.

Description of forms of energy from fossil fuels and renewable sources. Its use in
different sectors, its future trend, as well as its mix at a global level and its
consequences for the environment. The course enables students to know and
understand the difference between energy from fossil fuels and energy from renewable
sources, to distinguish the main energy conversion systems, to understand the
environmental problems associated with the use of energy, and to understand the
problems associated with the incorporation of renewable energies in the energy mix.
The course provides an overview of the EU energy objectives as well as the main
directives and recognizes the importance of national strategic documents for clean
energies (Renewable Energy Action Plans, Action Plans for Energy Efficiency, National
plans for energy and climate, Action plans for sustainable energy. The course provides
the student with a global map of international organizations working in the energy
sector.

Gestion y cumplimiento de aguas vy residuos. Waste and water Management and
compliance (3 ECTS)

La gestion del agua como recurso y de los residuos en los tres vectores ambientales
(emisiones a la atmdsfera, aguas residuales y residuos sélidos) implica la necesidad
de cuantificar y controlar estos flujos, tanto desde un punto de vista legal como para
cumplir con la politica ambiental de la empresa. Se requieren permisos de emisién con
determinados niveles de emision que, para cumplirlos, son necesarias tecnologias de
tratamiento y gestion (filtrado de gases, plantas de tratamiento de aguas residuales y
alternativas de control y gestion de residuos, como la incineracién o el vertido
controlado). Los estudiantes conocerdn los mecanismos de generacion de residuos
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sélidos y contaminantes que contribuyan a la generacion de aguas residuales. Los
estudiantes aprenderan los métodos de gestion de residuos soélidos y de los
tratamientos de aguas residuales. Se daran nociones acerca de los limites de
contaminantes en el agua y sobre el flujo y la gestién de distintos residuos, mas alla
de los residuos solidos urbanos.

The management of water as a resource and waste in the three environmental vectors
(emissions to the atmosphere, wastewater and solid waste) implies the need to quantify
and control these flows, both from a legal point of view and to comply with the policy
environmental of the company. Emission permits are required with certain emission
levels that, to meet them, treatment and management technologies are necessary (gas
filtering, wastewater treatment plants and alternatives for control and waste
management, such as incineration or controlled dumping). The students will
understand the solid and water waste generation mechanisms. They will learn the
methods for solid and waste water treatment and will get notions about the limits of
pollutants in water. The students will learn the main flows of non-urban solid waste and
how it is managed.

Métricas de sostenibilidad avanzadas. Advanced Sustainability Metrics (3 ECTS)

Diferentes aspectos de la sostenibilidad son cada vez mas conocidos y reclaman
metodologias de evaluacion cuantitativa. Algunos de ellos son especificos de un sector
(construccion, textil, embalaje, etc.) o de una dimension especifica (medioambiental,
social, econdémica) o incluso de un pais, importantes para las empresas
multinacionales o exportadoras. Este tema es una actualizacion de dichas
metodologias y una incursion mas profunda en algunas de ellas. Los estudiantes
aprenderan a aplicar la perspectiva de ciclo de vida en productos, procesos, sistemas,
u organizaciones. Esta perspectiva de ciclo de vida se explicara por via de la
metodologia existente en cada uno de los tres aspectos de la sostenibilidad (Social,
Ambiental y Econdmica). El estudiante aprendera la vinculacion de como los
resultados de un andlisis de sostenibilidad puede vincularse a los ODS.

Diferent aspects of sustainability are more and more known and claim for quantitative
assessment methodologies. Some of them are sector specific (construction, textile,
packaging, etc) or dimension specific (environment, social, economic) or even country
specific, important for multinational or exporting companies. This subject is an update
of such methodologies and a deeper incursion into some of them. The students will
learn how to apply the life cycle perspective to products, processes, systems, or
organizations. The life cycle perspective will be taught in each of the sustainability
dimensions (social, environmental, and economic). The student will learn the links
between the sustainability assessment results and the SDGs.

“Cradle to cradle”, ecologia industrial y economia circular. Cradle to cradle, industrial
ecoloqgy, and circular economy (3 ECTS)
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Aunque se den pasos hacia una mejor eficiencia, los productos todavia distan mucho
de ser totalmente circulares o atoxicos para el medio ambiente. Existen un conjunto
de metodologias teorico-practicas que imitan los sistemas naturales y mantienen la
materia y la energia en ciclos cerrados, al mismo tiempo que reducen la emision de
residuos inutiles o dafinos.

Desarrollar los conceptos y su encuadre en el marco de resultados sostenibles.
Préacticas comerciales circulares, productos circulares y los cambios en la legislacion
comercial general y las politicas de practica para apoyar la circulacion (en el marco de
la UE y global). En el curso se trabajan los conceptos de recycling, downcycling y
upcycling. Los estudiantes aprenden a evaluar la circularidad de productos mediante
el método de la Fundacion Ellen McArthur y otros. Asi mismo el curso da a conocer y
hacer aplicacion la certificacion Cradle to Cradle. Por ultimo, se desarrolla el concepto
y herramientas de la Ecologia Industrial.

Although steps are being taken towards better efficiency, the products are still far from
being fully circular or non-toxic to the environment. There is a set of theoretical-practical
methodologies that mimic natural systems and maintain matter and energy in closed
cycles, while reducing the emission of useless or harmful waste.

Develop the concepts and their framing within the sustainable results framework.
Circular trade practices, circular products and changes in general trade legislation and
practice policies to support circulation (within the EU and global). The course deals with
the concepts of recycling, downcycling and upcycling. Students learn to evaluate the
circularity of products using the method of the Ellen McArthur Foundation and others.
Likewise, the course announces and applies the Cradle to Cradle certification. Finally,
the concept and tools of Industry Ecology are developed.

Observaciones

Se han introducido las actividades formativas y sistemas de evaluacion de la
modalidad presencial para la version en inglés y en castellano. Y para el resto de las
modalidades (semipresencial y a distancia) se incorporan en el pdf en el apartado 5.1.
bajo el epigrafe Apartado 5. Planificacion de las ensefianzas”

Competencias CB6-CB7-CB8-CB9-CB10

basicas y generales | CG1-CG2-CG3

Compgtenuas CE3-CE4

especificas

Competencias CT1-CT2-CT3

Transversales

Resultados de RA8-RA9-RA10-RA11-RA12-RA13-RA14-RA15-RA16-RA17-

aprendizaje RA18-RA19-RA20-RA21-RA22-RA23-RA24-RA25-RA26-
RA27-RA28

Actividades formativas

Modalidad presencial (version en inglés/ castellano)

125




TIPOLOGIA ACTIVIDAD

HORAS

% PRESENCIALIDAD

Dentro del aula

Clases magistrales 170 100%
Debates 30 100%
Actividades practicas 40 100%
Tutorias 10 100%
Fuera del aula

Estudio personal 196 0%
Consqlta} y lectura de bibliografia 98 0%
especializada

_Regl!zamon de trabajos en grupo o 206 0%
individualmente

Total 750 horas

Modalidad semipresencial (versién en in

glés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 60 100%
Te'st de nivel sobre los contenidos del 8 100%
modulo

Dentro del aula global

Lectura de los contenidos 92 0%
Tutorias no presenciales (tutor experto) 20 0%
Actividades de autoevaluacion 92 0%
Actividades practicas 92 0%
Ejercicio final de cada unidad didactica 30 0%
Part|C|paC|on en Io_s foros sobre el 56 0%
contenido de la asignatura

Fuera del aula

L_ec_turas E:omplementarlas y consulta de 294 0%
bibliografia

Preparamo_n, adicional para las actividades 76 0%
de evaluacion.

Total 750 horas

Modalidad online (versiéon en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del Aula virtual

Lectura y visualizacion de contenidos y/o 300 0%

sesiones en directo

Test 14 0%
Participacion en foros 36 0%
Consultas tutor 36 0%

Fuera del Aula virtual

Lecturas complementarias y consulta 166 0%

bibliografica
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Preparacion para las actividades de 0%
evaluacion 106

Caso practico 92 0%
Total 750 horas

Metodologias MD1, MD2, MD3

docentes

Sistemas de evaluacion

Modalidad presencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacioén

minima maxima
Examen presencial 30% 60%
Exposiciones 10% 30%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Participacion en las actividades
planteadas dentro del aula 10% 30%
Total 70% 160%

Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacion

minima maxima

Examen presencial 30% 60%
Exposiciones o demostraciones 10% 20%
Trabajo individual o en grupo 10% 30%
Participacion en las actividades

planteadas dentro del aula 10% 30%
Ejercicios practicos 10% 20%
Total 70% 160%

Modalidad online

Sistema de evaluacion

Ponderacion

Ponderacion

minima maxima
Examen 30% 60%
Grabacion video exposicién oral 20% 40%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Foros de debate y comunicacién con 10% 20%
el profesor
Total 80% 160%

Materia 3: Dimension Econdmica de la Sostenibilidad. Economic Dimension of

Sustainability.

ECTS: 36 | Caréacter: Obligatoria (9 ECTS) / Optativa (27 ECTS)

Unidad temporal: trimestral
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Secuencia del plan temporal:

| Curso1

| ECTS Trimestral 1: 6 | ECTS Trimestral 2: 15 | ECTS Trimestral 3: 15 |

Idioma/s: castellano/inglés

Asignaturas que
conforman la
materia

(Nivel 3)

Fundamentos de Marketing y comunicacion. Marketing
and communication fundamentals. (3 ECTS,
obligatoria, 1° curso — 1° trimestre- castellano/ inglés)
Economia para el desarrollo sostenible. Economics for
sustainable development. (3 ECTS, obligatoria, 1°
curso — 1° trimestre- castellano/ inglés).

Estadistica aplicada. Applied Statistics (3 ECTS,
obligatoria, 1° curso — 2° trimestre- castellano/ inglés)
Economias alternativas: economia inclusiva, economia
verde, economia azul, bioeconomia. Alternative
economies: inclusive economy, green economy, blue
economy, bioeconomy (3 ECTS, optativa, 1° curso — 3°
trimestre — castellano/inglés)

El comercio de derechos de emisién. Emissions trading
(3 ECTS, optativa, 1° curso — 3° trimestre -
castellano/inglés)

Analisis de coste-beneficio, evaluacion de inversiones.
Cost-benefit analysis, Investment assessment (3 ECTS,
optativa, 1° curso — 2° trimestre — castellano/inglés)
Comunicacion y marketing de sostenibilidad: redes
sociales, medios de comunicacién. Sustainability
communication and marketing: social media, mass
media (3 ECTS, optativa, 1° curso — 2° trimestre —
castellano/inglés)

Ecoinnovacién: fuentes de financiacion publica,
redaccion de propuestas y gestion de proyectos.
Ecoinnovation: public funding sources, writing project
proposals, and managing projects (3 ECTS, optativa, 1°
curso — 3° trimestre — castellano/inglés).

Finanzas sostenibles. Sustainable finance (3 ECTS,
optativa, 1° curso — 3° trimestre — castellano/inglés)
Sostenibilidad en logistica y operaciones. Sustainability
in Logistics and Operations (3 ECTS, optativa, 1° curso
— 2° trimestre — castellano/inglés)

Colaboraciones  publico-privadas en  proyectos
sostenibles. Public-private collaborations in sustainable
projects (3 ECTS, optativa, 1° curso — 2° trimestre —
castellano/inglés)
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— Negociacion. Negotiation (3 ECTS, optative, 1° curso —
3° trimestre — castellano/inglés).

Contenido

Fundamentos de Marketing y comunicacion. Marketing and communication
fundamentals. (3 ECTS)

En este curso nos centraremos en el analisis de los mercados y el estudio de las
herramientas de planificacion, con el objetivo de facilitar la toma de decisiones
estratégicas, todas bajo criterios éticos y de sostenibilidad, que permitan a las
organizaciones aprovechar las oportunidades de negocio y alcanzar los objetivos
fijados. A través de este curso el estudiante analizara las herramientas y métodos para
el andlisis de las oportunidades de mercado, asi como utilizara las herramientas de
planificacion para la toma de decisiones de entrada en el mercado.

El estudiante debera, realizar un analisis de mercado para poder identificar
oportunidades y segmentos de potenciales consumidores o clientes en funcién de
necesidades relacionadas con aspectos de sostenibilidad y ética empresarial. El
estudiante puede comenzar este analisis partiendo de los ODS y de la necesidad de
empresas y consumidores de alinearse a estos ODS.

Luego de desarrollado el andlisis de oportunidades, el estudiante deberéa ser capaz de
preparar una propuesta de productos o servicios que respondan a las necesidades
detectadas como puede ser, el desarrollo de un producto ecolégico, un servicio de
reciclaje, un modelo de negocio de economia circular, entre otros.

Los proyectos preparados y presentados por los estudiantes seran entonces
respuestas alineadas a los ODSs y que se llevaran a cabo utilizando y aplicando las
herramientas de marketing que se aprenderan en la asignatura.

In this course we will focus on the analysis of markets and the study of planning tools,
with the aim of facilitating strategic decision-making, all under ethical and sustainability
criteria, which allow organizations to take advantage of business opportunities and
achieve the objectives set. Through this course the student will analyze the tools and
methods for the analysis of market opportunities as well as use the planning tools for
decision-making of entry into the market. The student must carry out a market analysis
to be able to identify opportunities and segments of potential consumers or clients
based on needs related to sustainability and business ethics aspects. The student can
begin this analysis based on the SDGs and the need for companies and consumers to
align themselves with these SDGs.

After developing the opportunity analysis, the student should be able to prepare a
proposal for products or services that respond to the needs detected, such as the
development of an ecological product, a recycling service, a circular economy business
model, among others.

The projects prepared and presented by the students will then be responses aligned to
the SDGs and that will be carried out using and applying the marketing tools that will
be learned in the subject.
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Economia para el desarrollo sostenible. Economics for sustainable development. (3

ECTS)

Esta asignatura realiza una aproximacion economica a la sostenibilidad y el desarrollo
sostenible. Comienza con el estudio de la relacion entre el crecimiento econémico y el
desarrollo humano y discute como medir el desarrollo, asi como la incorporacion de
los aspectos ambientales en la contabilidad nacional. Se presenta el impacto de la
globalizacion y el cambio técnico sobre la sostenibilidad. La parte central de la
asignatura se dedica a la economia del medio ambiente y los recursos naturales. Por
un lado, se analizan los problemas ambientales locales o globales (externalidades,
bienes publicos y recursos comunes) y por otra parte, se presentan las soluciones en
forma de regulacion y politica econdmica ambiental: impuestos pigouvianos y politicas
de precios; estandares y medidas cuantitativas; mercados de derechos de emisiones.
El dltimo bloque de la asignatura se dedica al estudio de la economia del cambio
climatico: coste social del carbono y politicas contra el cambio climéatico.

This subject makes an economic approach to sustainability and sustainable
development. It begins with the study of the relationship between economic growth and
human development and discusses how to measure development, as well as the
incorporation of environmental aspects in national accounting. The impact of
globalization and technical change on sustainability is presented. The central part of
the subject is devoted to the economics of the environment and natural resources. On
the one hand, local or global environmental problems (externalities, public goods and
common resources) are analyzed and on the other hand, solutions are presented in
the form of environmental economic policy and regulation: Pigouvian taxes and price
policies; quantitative standards and measures; emission rights markets. The last block
of the subject is dedicated to the study of the economics of climate change: social cost
of carbon and policies against climate change.

Estadistica aplicada. Applied statistics (3 ECTS)

Andlisis de datos, técnicas y métodos estadisticos, fundamentales en la gestion de la
sostenibilidad. Estudio de técnicas de realizacibn de estimaciones estadisticas
aplicables al analisis cuantitativo de los procesos y operaciones de trabajo, utilizacion
de recursos e impacto ambiental, relacionados con iniciativas de gestion de
sostenibilidad. El curso presentara las principales herramientas de estadistica
descriptiva para datos cuantitativos y cualitativos. Se abordaran el concepto de
distribucion probabilistica, los principios de estadistica inferencial: muestreo,
estimacion, intervalos de confianza y test de hipédtesis, el andlisis de regresion lineal
multiple y analisis mediante modelos no lineales, los fundamentos para efectuar un
analisis de series temporales para la generacién de modelos predictivos, los principios
de la gestion de grandes bases de datos y aprendizaje automatico (machine learning)
y las principales aplicaciones estadisticas en el campo de la sostenibilidad.
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Analysis of data, techniques and statistical methods fundamental in the management
of sustainability. Study of statistical and estimation techniques applicable to the
guantitative analysis of work processes and operations, resource use and
environmental impact, related to sustainability management initiatives. The course will
present the main descriptive statistics tools for quantitative and qualitative data. It will
cover the concept of probabilistic distribution, the principles of inferential statistics:
sampling, estimation, confidence intervals and hypothesis testing, the analysis of
multiple linear regression and analysis using non-linear models, the foundations to
carry out a time series analysis for the generation of predictive models, the principles
for managing large databases and machine learning and the main statistical
applications in the field of sustainability.

Economias alternativas: economia inclusiva, economia verde, economia azul,
bioeconomia. Alternative economies: inclusive economy, dreen economy, blue
economy, bioeconomy. (3 ECTS)

Se presentan las principales teorias econOmicas alternativas (economia inclusiva;
economia verde; economia azul; bioeconomia) y su aplicacion al analisis econémico
de la sostenibilidad. El estudiante obtiene una vision global de las teorias econdmicas
alternativas (economia inclusiva; economia verde; economia azul; bioeconomia) y
sobre como integrarlas en el andlisis econbmico agregado, sectorial y empresarial.
La asignatura estudia la interrelacién entre los diferentes aspectos econdémicos en el
campo de la sostenibilidad. La asignatura da a conocer experiencias nacionales e
internacionales de aplicacion de criterios de las economias alternativas en el disefio e
implementacion de la politica econdmica y la regulacion.

The main alternative economic theories (inclusive economy; green economy; blue
economy; bioeconomy) and their application to the economic analysis of sustainability
are presented. The student obtains a global vision of alternative economic theories
(inclusive economy; green economy; blue economy; bioeconomy) and on how to
integrate them into aggregate, sector and business economic analysis. The subject
studies the interrelationship between the different economic aspects in the field of
sustainability. The subject reveals national and international experiences of applying
criteria of alternative economies in the design and implementation of economic policy
and regulation.

Andlisis de coste-beneficio, evaluacion de inversiones. Cost-benefit analysis,
Investment assessment (3 ECTS)

En la asignatura se revisaran las principales metodologias existentes para la toma de
decisiones empresariales en el marco de la gestion de inversiones y de la seleccion
de proyectos. Desde el simple analisis coste - beneficio hasta sistemas basados en la
rentabilidad o la rentabilidad ajustada al riesgo, pasando por la comparaciéon con
diferentes benchmarks o indices de referencia. Los alumnos seran capaces de
discriminar en qué momentos conviene utilizar uno u otro de los métodos revisados.
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Tendremos un cuidado especial en analizar cualquier inversion también incorporando
criterios de sostenibilidad, utilizando el llamado triangulo de oro aumentado: Liquidez-
Riesgo-Rentabilidad-Impacto.

The subject will review the main existing methodologies for making business decisions
in the framework of investment management and project selection. From simple cost-
benefit analysis to systems based on profitability or risk-adjusted profitability, through
comparison with different benchmarks or reference indices. Students will be able to
discriminate when it is appropriate to use one or the other of the methods reviewed.
We will take special care to analyze any investment also incorporating sustainability
criteria, using the so-called increased golden triangle: Liquidity-Risk-Profitability-
Impact.

El comercio de derechos de emisién. Emissions trading (3 ECTS)

Politicas globales sobre el comercio de emisiones, los mecanismos detrds del
comercio de derechos de emision, el enfoque de la UE, los desarrollos futuros. El
participante a lo largo del curso conocera los mecanismos de comercio de derechos
de emision y las leyes que lo acompafan, los posibles resultados y su eficiencia en
contraste con otras herramientas de limitacion de Gases de efecto invernadero.

Global policies on the emissions trading, the mechanisms behind emissions trading,
the EU approach, the future developments. The participant through the course will
know the mechanisms of emissions trading and the accompanying laws, the possible
outcomes and their efficiency as contrasted with other GHG limiting tools.

Comunicaciéon y marketing de sostenibilidad: redes sociales, medios de comunicacion.
Sustainability communication and marketing: social media, mass media (3 ECTS)

En este curso nos centraremos en aprender las herramientas y técnicas para
comunicar a todos los interlocutores, de forma efectiva, los beneficios de los productos
y servicios de una organizacion comprometida con la sostenibilidad y el
comportamiento ético, como forma genuina de diferenciacion. Los estudiantes
realizaran un plan de comunicacion alineado a la estrategia de la organizacién con
criterios éticos y de sostenibilidad.
Discriminaran entre las diferentes opciones de mensaje y ejecucion posibles para
comunicar correctamente la ventaja competitiva de la organizacion.
El plan de comunicacién puede ser la continuacion del proyecto desarrollado en la
asignatura de Fundamentos de Marketing y comunicacién o puede ser un nuevo plan
de comunicacion para una empresa, organizacion, producto o servicios “reales”, en
ambos casos cumpliendo los siguientes puntos:
1) Identificacidén de los atributos del producto o servicio y que estén relacionados con
la sostenibilidad y la ética.
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2) Preparacion de los mensajes a dirigir a los diferentes publicos, resaltando los
atributos identificados en el punto 1

3) Seleccidon de los medios de comunicacidon mas adecuados que incluyen medios
tradicionales y redes sociales, para llegar a los publicos identificados en el punto 2

4) Preparacion de las piezas de comunicacion mas adecuadas para utilizar en cada
uno de los medios de comunicacion seleccionados en el punto 3

5) Asignacion de responsables de cada accion de comunicacion

6) Elaboracién de los indicadores de medicién del plan y seleccién de la metodologia
de medicion del cumplimiento del plan

In this course we will focus on learning the tools and techniques to communicate to all
interlocutors, effectively, the benefits of the products and services of an organization
committed to sustainability and ethical behavior, as a genuine way of differentiation.
Students will carry out a communication plan aligned to the organization's strategy with
ethical and sustainability criteria.

The participants will discriminate between different possible message and execution
options to successfully communicate the organization's competitive advantage.

The communication plan can be the continuation of the project developed in the subject
of Marketing and Communication Fundamentals or it can be a new communication
plan for a “real” company, organization, product or services, in both cases meeting the
following points:

1) ldentification of the attributes of the product or service that are related to
sustainability and ethics.

2) Preparation of the messages to be addressed to the different audiences, highlighting
the attributes identified in point 1

3) Selection of the most appropriate means of communication, including traditional
media and social networks, to reach the audiences identified in point 2

4) Preparation of the most suitable communication pieces to use in each of the
communication media selected in point 3

5) Assignment of those responsible for each communication action

6) Preparation of the plan measurement indicators and selection of the plan compliance
measurement methodology

Ecoinnovacion: fuentes de financiacion publica, redaccién de propuestas vy gestion de
proyectos. Ecoinnovation: public funding sources, writing project proposals, and
managing projects (3 ECTS)

El ecodisefio, la ecoinnovacion y, en general, la inclusion de consideraciones de
sostenibilidad en productos y procesos, asi como la puesta en marcha de iniciativas
sostenibles, a menudo viene apoyado financieramente por los distintos niveles de la
administracion publica. Para poder acceder a estos apoyos es importante saber
describir correctamente la mejora aportada y entender cuales son los fondos publicos
de cofinanciacion mas adecuados. Para ello se ha de conocer las peculiaridades de la
escritura de propuestas que favorezcan la recepcién de dichos fondos publicos. En el
curso se trabaja el concepto de ecoinnovacion y se identifican los diferentes programas
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de cofinanciacién publica al alcance de las empresas para proyectos sostenibles. En
el curso los estudiantes aprenden a redactar una propuesta de proyecto de
ecoinnovacion y aprenden a desarrollar los paquetes de trabajo principales de un
proyecto de innovacion y como se gestionan.

Ecodesign, eco-innovation and, in general, the inclusion of sustainability
considerations in products and processes, as well as the implementation of sustainable
initiatives, are often financially supported by the different levels of public administration.
In order to access this support, it is important to know how to correctly describe the
improvement provided and to understand which are the most appropriate public co-
financing opportunities. To do this, the peculiarities of the writing of proposals that favor
the receipt of said public funds must be known. The course works on the concept of
eco-innovation and identifies the different public co-financing programs available to
companies for sustainable projects. In the course, students learn to write an eco-
innovation project proposal and learn to develop the main work-packages of an
innovation project and how they are managed.

Finanzas sostenibles. Sustainable finance (3 ECTS)

El sector financiero, con su flexibilidad, agilidad y proactividad, puede tener un gran
potencial para jugar un papel clave a la hora de abordar los desafios ambientales y
sociales. Sin embargo, para aprovechar este potencial, es necesario entender las
cuestiones relevantes, para que se puedan desarrollar soluciones. Este curso
analizara, discutird y hara una evaluacion critica de la teoria, los datos empiricos y las
politicas publicas que explican los desafios de sostenibilidad para mantener el sistema
ecoldgico, mejorar la diversidad cultural y el bienestar social y reducir la desigualdad
econdémica. El curso analizara primero las teorias académicas de finanzas e
inversiones sostenibles, incluyendo temas como la propiedad activa, las finanzas
climaticas, las finanzas de conservacion, la divulgacion, la desinversion, la
participacion, los bonos verdes, los indices verdes y la inversion de impacto. También
se traducira este conocimiento en analisis de ejemplos y casos practicos, teniendo en
cuenta como la participacion financiera sostenible encaja con la organizacion
estratégica mas amplia.

The financial sector, with its flexibility, agility and proactivity, can have great potential
to play a key role in addressing environmental and social challenges. However, to take
advantage of this potential, it is necessary to understand the relevant issues, so that
solutions can be developed. This course will analyze, discuss and make a critical
evaluation of the theory, empirical data and public policies that explain the sustainability
challenges to maintain the ecological system, improve cultural diversity and social
welfare and reduce economic inequality. The course will first analyze the academic
theories of finance and sustainable investments, including topics such as active
ownership, climate finance, conservation finance, disclosure, divestment, participation,
green bonds, green indexes and impact investment. This knowledge will also be
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translated into analysis of examples and case studies, taking into account how
sustainable financial participation fits with the broader strategic organization.

Sostenibilidad en logistica y operaciones. Sustainability in Logistics and Operations (3

ECTS)

El concepto de la sostenibilidad aplicado al Supply Chain Management. El disefio de
cadenas de suministro utilizando pardmetros de sostenibilidad. Estrategias de
sostenibilidad en los principales procesos logisticos (prevision de la demanda, gestion
de almacenes, gestion de transporte, punto de venta, e-commerce y Ultima milla,
packaging logistico). Indicadores de sostenibilidad en la cadena de suministro. En el
curso se desarrollan los conceptos basicos que definen la sostenibilidad de una
cadena de suministro y la importancia de aplicarlos correctamente. El curso ofrece
conocimientos que permiten ejecutar los principales procesos logisticos con criterios
de sostenibilidad, desde la prevision de la demanda hasta la gestion en el punto de
venta. En el curso se capacita para entender las tendencias de management y las
tecnologias que se pueden aplicar a una gestion sostenible de la Supply Chain. Los
estudiantes aprenden a elaborar indicadores que permitan medir la sostenibilidad de
forma transversal e integrada en el negocio.

The concept of sustainability applied to Supply Chain Management. The design of
supply chains using sustainability parameters. Sustainability strategies in the main
logistics processes (demand forecasting, warehouse management, transport
management, point of sale, e-commerce and last mile, logistics packaging).
Sustainability indicators in the supply chain. The course develops the basic concepts
that define the sustainability of a supply chain and the importance of applying them
correctly. The course offers knowledge that allows executing the main logistics
processes with sustainability criteria, from demand forecasting to management of the
point of sale. In the course, students are trained to understand management trends
and the technologies that can be applied to a sustainable management of the Supply
Chain. Students learn to build indicators that allow them to measure sustainability in a
transversal and integrated way in the business.

Colaboraciones  publico-privadas en  proyectos sostenibles. Public-private
collaborations in sustainable projects. (3 ECTS)

Regulacion y competencia. Teoria y aplicaciones con énfasis especial en los sectores
regulados con abundante PPP: energia, obras publicas, otros servicios._Politica
industrial. Propoésitos, herramientas y limitaciones de la politica industrial aplicada a
PPP en materia de sostenibilidad. Modernizacién de la administracion publica.
Implicaciones para la PPP. En el curso se obtiene una vision global de las
interdependencias entre el sector publico y el privado. Los estudiantes conocen
experiencias, nacionales e internacionales, en la colaboracion publico-privada (PPP)
en el ambito de la sostenibilidad. Aprenden a idear, disefiar, ejecutar y evaluar
proyectos PPP en el &mbito de la sostenibilidad.
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Regulation and competition. Theory and applications with special emphasis on
regulated sectors with abundant PPP: energy, public works, other services. Industrial
policy. Purposes, tools and limitations of the industrial policy applied to PPP in terms
of sustainability. Modernization of public administration. Implications for the PPP. In the
course, a global vision of the interdependencies between the public and private sectors
is obtained. Students know national and international experiences in public-private
collaboration (PPP) in the field of sustainability. They learn to devise, design, execute
and evaluate PPP projects in the field of sustainability.

Negociacion. Negotiation (3 ECTS)

El curso esta disefiado para ayudar a los estudiantes a analizar, desarrollar y refinar
sus habilidades de negociacién, y para proporcionar una oportunidad para lograr los
mejores resultados en la mesa de negociacion y mas alla. El nucleo del enfoque es la
idea de que muchas interacciones que no son "negociaciones formales" pueden
abordarse productivamente como oportunidades de negociacion.

Al tomar este curso, los estudiantes se convertiran en un negociador mas eficaz al
aprender a: disefiar acuerdos negociados que creen el maximo valor; Capturar su
parte justa del valor que se crea; Pensar estratégicamente en contextos competitivos
y lograr acuerdos que otros podrian pasar por alto; Evitar los errores comunes
cometidos por los negociadores; Lograr resultados superiores en una amplia gama de
entornos competitivos, incluidos aquellos caracterizados por la incertidumbre, los
conflictos, las cuestiones complejas, la intensa presion de los competidores, una
posicion de debilidad, la participacion de multiples partes, cada una con sus propias
agendas; ldentificar, comprender, administrar y usar sus emociones y las de los demas
para lograr los resultados deseados; Identificar, comprender, administrar y utilizar sus
sesgos cognitivos y los de otros para lograr los resultados deseados.

Negociaciones: con temas como negociaciones distributivas e integrativas, creacion
de valor, negociaciones multi-banda, las emociones en las negociaciones y
negociaciones cross-culturales.

The course is designed to help students analyze, build and refine their negotiation
skills, and to provide an opportunity for achieving the best results at the negotiation
table and beyond. Core to the approach is the idea that many interactions which are
not ‘formal negotiations’ can productively be approached as bargaining opportunities.
By taking this course, students will become a more effective negotiator by learning how
to: design negotiated agreements that create maximum value; Capture their fair share
of the value that is created; Think strategically in competitive contexts and achieve
deals that others might overlook; Avoid common mistakes made by negotiators;
Achieve superior results in a vast array of competitive environments, including those
characterized by uncertainty, conflict, complex issues, intense pressure from
competitors, a position of weakness, the participation of multiple parties each with their
own agendas; ldentify, understand, manage, and use your emotions and those of
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others to achieve desired outcomes; Identify, understand, manage, and use their
cognitive biases and those of others to achieve desired outcomes.

Management of negotiations of different types and between different cultures for
maximum value creation. Issues discussed in the course include Claiming Value,
Creating Value, Team Negotiation, Influence, trust, emotions, conflicts and mediation,
3D negotiation, mulit-party negotionas, and cultural differences.

Observaciones

Se han introducido las actividades formativas y sistemas de evaluacion de la
modalidad presencial para la version en inglés y en castellano. Y para el resto de las
modalidades (semipresencial y a distancia) se incorporan en el pdf en el apartado 5.1.
bajo el epigrafe Apartado 5. Planificaciéon de las ensefianzas”

Competencias CB6-CB7-CB8-CB9-CB10
basicas y generales | CG1-CG2-CG3

Comp,e'genmas CE5-CE6
especificas

Competencias

CT1-CT2-CT3
Transversales

Resultados de

L RA29-RA30-RA31-RA32-RA33-RA34-RA35-RA36-RA37-
aprendizaje

RA38-RA39-RA40-RA41-RA42-RA43-RA44-RA45-RA46

Actividades formativas

Modalidad presencial (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 204 100%
Debates 36 100%
Actividades practicas 48 100%
Tutorias 12 100%

Fuera del aula

Estudio personal 236 0%
Consu_lta_l y lectura de bibliografia 118 0%
especializada

Real!zauon de trabajos en grupo o 246 0%
individualmente

Total 900 horas

Modalidad semipresencial (versién en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 72 100%

Te,st de nivel sobre los contenidos del 10 100%

maodulo

Dentro del aula global
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Lectura de los contenidos 110 0%
Tutorias no presenciales (tutor experto) 24 0%
Actividades de autoevaluacion 110 0%
Actividades préacticas 110 0%
Ejercicio final de cada unidad didactica 36 0%
Part|C|paC|on en Io_s foros sobre el 68 0%
contenido de la asignatura

Fuera del aula

L_ec.turas f:omplementarlas y consulta de 268 0%
bibliografia

Preparamon adicional para las actividades 92 0%
de evaluacion.

Total 900 horas

Modalidad online (versién en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del Aula virtual

Lectura y visualizacion de contenidos y/o 360 0%
sesiones en directo

Test 16 0%
Participacion en foros 44 0%
Consultas tutor 44 0%
Fuera del Aula virtual

Lecturas complementarias y consulta 200 0%
bibliografica

Preparacion para las actividades de 126 0%
evaluacion

Caso practico 110 0%
Total 900 horas

Metodologias MD1, MD2, MD3

docentes

Sistemas de evaluacion

Modalidad presencial

Sistema de evaluacion

Ponderacion

Ponderacion

minima maxima
Examen presencial 30% 60%
Exposiciones 10% 30%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Participacion en las actividades
planteadas dentro del aula 10% 30%
Total 70% 160%

Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacion

Ponderacion
minima

Ponderacion
maxima

Examen presencial

30%

60%
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Exposiciones o demostraciones 10% 20%

Trabajo individual o en grupo 10% 30%

Participacion en las actividades

planteadas dentro del aula 10% 30%

Ejercicios practicos 10% 20%

Total 70% 160%
Modalidad online

Sistema de evaluacién Ponderacion Ponderacién

minima maxima

Examen 30% 60%

Grabacion video exposicion oral 20% 40%

Trabajo individual o en grupo 20% 40%

Foros de debate y comunicacién con 10% 20%

el profesor

Total 80% 160%

Materia 4: Dimension Social de la Sostenibilidad. Social Dimension of
Sustainability

ECTS: 18 | Caréacter: Obligatoria (6 ECTS) / Optativa (12 ECTS)

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:
[ Curso1 | ECTS Trimestral 1: 3 | ECTS Trimestral 2: 9 | ECTS Trimestral 3: 6 |

Idioma/s: castellano/inglés

Asignaturas que — Responsabilidad social empresarial. Corporate Social
conforman la Responsibility. (3 ECTS, obligatoria, 1° curso — 1°
materia trimestre- castellano/ inglés)

(Nivel 3) — Derecho y jurisprudencia ambiental. Environmental law

and jurisprudence. (3 ECTS, obligatoria, 1° curso — 2°
trimestre- castellano/ inglés).

— Investigacion de mercados: RSE y comportamiento del
consumidor. Market research: CSR and consumer
behaviour (3 ECTS, optativa, 1° curso — 3° trimestre —
castellano/inglés)

— Informes en RSE. Reporting in CSR. (3 ECTS, optativa,
1° curso - 3° trimestre — castellano/inglés)

— Emprendimiento social. Social entrepreneurship. (3
ECTS, optativa, 1° curso - 2° trimestre -
castellano/inglés)

— Meétricas de impacto social: analisis de valor social
integrado. Social impact metrics: Integrated social value
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analysis (3 ECTS, optativa, 1° curso — 2° trimestre —
castellano/inglés)

Contenido

Responsabilidad social empresarial. Corporate social responsibility (3 ECTS)

La Responsabilidad Social Corporativa (RSC) es la herramienta principal a disposicion
de las organizaciones para implicarse en aspectos transversales como la
sostenibilidad medioambiental, y los derechos humanos y sociales, mas alla de las
obligaciones legales que las organizaciones deben cumplir. Una politica de RSC
ambiciosa sitla a las organizaciones como agentes de cambio en las sociedades en
las que operan, ya que tienen la capacidad de acelerar el progreso social y econémico.
El curso describe la funcién estratégica de la RSC en organizaciones de diferentes
sectores y tamafios, haciendo hincapié tanto en la perspectiva interna, que incorpora
buenos sistemas de gobernanza, como en la externa — con la identificacion de las
partes interesadas. El curso aborda todos los componentes de la RSC, desde los
aspectos sociales — como los derechos humanos y las desigualdades de género, hasta
aspectos medioambientales o laborales, asi como los principales marcos de referencia
internacionales en estas areas.

El curso permite a los estudiantes disefiar, implantar y ejecutar estrategias de RSC
alineadas con el proposito de la organizacion y el entorno en el que operan, y también
la elaboracion de memorias de sostenibilidad de calidad.

Corporate Social Responsibility (CSR) is the main tool available to organizations to get
involved in cross-cutting aspects such as environmental sustainability, and human and
social rights, beyond the legal obligations that organizations must comply with. An
ambitious CSR policy places organizations as agents of change in the societies in
which they operate, as they can accelerate social and economic progress. The course
describes the strategic role of CSR in organizations of different sectors and sizes,
emphasizing both the internal perspective, which incorporates good governance
systems, and the external - with the identification of stakeholders. The course
addresses all components of CSR, from social aspects - such as human rights and
gender inequalities, to environmental or labor aspects, as well as the main international
reference frameworks in these areas. The course allows students to design, implement
and execute CSR strategies aligned with the purpose of the organization and the
environment in which they operate, as well as the preparation of quality sustainability
reports.

Derecho vy jurisprudencia ambiental. Environmental law and jurisprudence (3 ECTS)

El Derecho internacional del medio ambiente; la gobernanza, proteccion y aplicacion
del Derecho internacional del medio ambiente; Derecho de Propiedad y Medio
Ambiente; Derecho de dafios y Medio Ambiente; la administracion publica y la
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proteccion ambiental; la lucha contra la contaminacion (y jurisprudencia - Urgenda); la
naturaleza como objeto del derecho ambiental; la proteccion ambiental de los medios
esenciales (el agua, la atmosfera, el suelo, el litoral y el mar territorial); la proteccion
penal del medio ambiente; ilicitos penales en relacion al medio ambiente. Ademas de
proporcionar bases tedricas para comprender la convergencia entre la legislacion
medioambiental y las politicas generales de la UE, el curso tiene como objetivo
proporcionar las herramientas y los enfoques para promover los objetivos de
sostenibilidad medioambiental en los marcos juridicos y politicos existentes.

International environmental law; the governance, protection and application of
international environmental law; Property and Environment Law; Damage and
Environment Law; public administration and environmental protection; the fight against
pollution (and jurisprudence - Urgenda); nature as an object of environmental law;
environmental protection of essential means (water, atmosphere, soil, coastline and
territorial sea); criminal protection of the environment; criminal offenses in relation to
the environment. Aside from providing theoretical bases for understanding the
convergence between environmental law and general EU policies, the course aims to
outlay the tools and approaches for furthering environmental sustainability goals in the
existing legal and policy frameworks.

Investigacion de mercados: RSE y comportamiento del consumidor. Market research:
CSR and consumer behaviour (3 ECTS)

El esfuerzo de las administraciones publicas y las organizaciones empresariales para
desarrollar politicas, servicios y productos mas sostenibles debe trasladarse a su vez
en un cambio sustancial en el comportamiento de los ciudadanos en tanto que
beneficiarios usuarios y consumidores de estas politicas, servicios y productos. El
disefio de estas politicas, servicios y productos por lo tanto tiene que contar con un
andlisis en profundidad de los factores determinantes de la percepcién, actitudes y
comportamiento ciudadano. La asignatura cubre las técnicas de investigacion de
mercados que permiten este andlisis. Los estudiantes obtienen una vision global de
las herramientas para el analisis del comportamiento del ciudadano en tanto que en
tanto que beneficiarios usuarios y consumidores de las politicas publicas, servicios y
productos disefiados con fines sostenibles. El curso capacita para el disefio y uso de
las principales herramientas de recogida de informacion primaria de tipo cualitativo
para el analisis del comportamiento ciudadano. Igualmente, capacitar para el disefio y
uso de las principales herramientas de recogida de informacién primaria de tipo
cuantitativo para el analisis del comportamiento ciudadano. Del mismo modo,
capacitar para el analisis de informacion cualitativa y cuantitativa relativa al
comportamiento ciudadano para su integracion en la toma de decisiones por parte de
las administraciones publicas y las organizaciones empresariales para desarrollar
politicas, servicios y productos mas sostenibles.

The effort of public administrations and business organizations to develop more
sustainable policies, services and products must in turn lead to a substantial change in

141




the behavior of citizens as beneficiaries, users and consumers of these policies,
services and products. The design of these policies, services and products therefore
has to have an in-depth analysis of the determining factors of citizen perception,
attitudes and behavior. The course covers market research techniques that allow this
analysis. Students obtain a global vision of the tools for the analysis of citizen behaviour
as beneficiaries, users and consumers of public policies, services and products
designed for sustainable purposes. The course enables the design and use of the main
gualitative primary information collection tools for the analysis of citizen behaviour.
Likewise, train for the design and use of the main quantitative primary information
collection tools for the analysis of citizen behaviour. In the same way, training for the
analysis of qualitative and quantitative information related to citizen behaviour for its
integration into decision-making by public administrations and business organizations
to develop more sustainable policies, services and products.

Informes en RSE. Reporting in CSR (3 ECTS)

Marcos normativos y voluntarios para comunicar la politica de RSC a stakeholders
externos (reporting). Identificacion de Stakeholders. El curso provee al estudiante de
una vision completa de los diferentes sistemas y metodologias de reporting existentes
en el &mbito de la sostenibilidad o de la informacién no financiera, con caracter
internacional. Capacita a los estudiantes en relacion con los sistemas mas relevantes
gue actualmente existen, tales como:

1) Los de caracter obligatorio, previstos en las diferentes legislaciones y normativas,
como por ejemplo el establecido en la directiva europea de informacion no financiera;

2) Los que van ligados de forma indisoluble a alguna iniciativa 0 compromiso
internacional en materia de responsabilidad social corporativa (RSC), como por
ejemplo los previstos en la iniciativa: Global Compact de Naciones Unidas
(Comunication on Progress y Comunication on Engagement);

3) Los derivados de las diferentes iniciativas voluntarias generalmente aceptadas
internacionalmente, como por ejemplo el establecido por la organizaciéon: Global
Reporting Initiative (GRI);

4) Las iniciativas que unifican la informacion financiera y no financiera como tendencia
de futuro, como por ejemplo el informe integrado (11);

5) Otros sistemas e iniciativas relacionados.

En el curso se profundiza en aquellos sistemas que son obligatorios y los que son de
aplicacion generalizada o mayoritaria en las diferentes organizaciones. Se trabajan
tanto los necesarios elementos tedricos basicos como la parte mas practica de su
elaboracion. Se presentan ejemplos y casos practicos de diferentes organizaciones de
referencia. Asi mismo, se capacitar a los estudiantes para analizar los diferentes
sistemas de verificacién y auditoria relacionados con los distintos tipos de iniciativa,
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Finalmente, se capacitar a los estudiantes para relacionar el reporting con los
diferentes ambitos de la responsabilidad social de las organizaciones, especialmente
en los de la transparencia y el buen gobierno.

Regulatory and voluntary frameworks to communicate the CSR policy to external
stakeholders (reporting). Stakeholders identification. The course provides the student
with a complete vision of the different existing reporting systems and methodologies in
the field of sustainability or non-financial information, on an international basis. It trains
students in relation to the most relevant systems that currently exist, such as:

1) Those of a compulsory nature, provided for in the legislation, in the different
legislations and regulations. such as the one established in the European directive on
non-financial information.

2) Those that are inextricably linked to any international initiative or commitment in
matters of corporate social responsibility (CSR) such as those provided for in the
initiative: The United Nations Global Compact (Comunication on Progress and
Comunication on Engagement).

3) Those derived from the different voluntary initiatives generally accepted
internationally such as the one established by the organization Global Reporting
Initiative (GRI).

4) Initiatives that unify financial and non-financial information as a future trend such
as the integrated report (II).

5) Other related systems and initiatives.

The course delves into those systems that are mandatory and those that are of
generalized or majority application in different organizations. Both the necessary basic
theoretical elements and the most practical part of their elaboration are worked on.
Examples and practical cases from different reference organizations are presented.
Likewise, students will be trained to analyze the different verification and auditing
systems related to the different types of initiative. Finally, students will be trained to
relate reporting to the different areas of social responsibility of organizations, especially
in those of transparency and good governance.

Emprendimiento social. Social entrepreneurship (3 ECTS)

El emprendimiento social se refiere a la combinacion de enfoques basados en el
mercado y sin fines de lucro para resolver problemas sociales. El curso introducira a
los estudiantes a la teoria y la practica del emprendimiento social. El curso permitira a
los alumnos conocer y analizar el ecosistema de las empresas sociales -definiciones,
tipos de empresas, etc.- y las relaciones entre los ODS vy este tipo de empresas, que
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juegan un papel clave para la consecucién de los ODS. Se trabajara el rol del
emprendedor social, y el concepto de modelos de negocios aplicados al ambito social.
También se analizara el papel de la innovacién social. Por ultimo, se abordara la
medicion del impacto social como una herramienta de gestion y rendicion de cuentas
de las empresas sociales. Se introducira el concepto de Teoria de Cambio y diferentes
métodos de medicion del impacto social.

Social entrepreneurship pertains the combination of market-based and nonprofit
approaches to solve social issues. The course will introduce students to both theory
and practice of social entrepreneurship. The course will allow students to know and
analyze the ecosystem of social enterprises -definitions, types of companies, etc.- and
the relationships between the SDGs and these types of companies, which play a key
role in achieving the SDGs. The role of the social entrepreneur will be worked on, and
the concept of business models applied to the social sphere. The role of social
innovation will also be analyzed. Finally, the measurement of social impact will be
addressed as a management and accountability tool for social enterprises. The
concept of Theory of Change and different methods of measuring social impact will be
introduced.

Métricas de impacto social: andlisis de valor social integrado. Social impact metrics:
Integrated social value analysis (3 ECTS)

En este curso se proporciona un marco de andlisis de los impactos sociales asociados
a la actividad humana. El curso introduce a los alumnos a las particularidades de la
medicién del impacto social y presenta varios métodos de evaluacion de dicho
impacto: cualitativos, cuantitativos y monetizados. Se profundiza en el enfoque del
valor social integrado, un planteamiento para expresar en términos monetarios el valor
econdmico y social aportado por una iniciativa o actividad. Se capacita a estudiantes
para desarrollar un proyecto de andlisis del valor social integrado, presentarlo y
evaluarlo de forma critica.

H-The course provides a framework for analyzing the social impacts associated with
human activity. The course introduces students to the particularities of measuring
social impact and presents various methods of assessing this impact: qualitative,
quantitative and monetized. The integrated social value approach is explored, an
approach to express in monetary terms the economic and social value provided by an
initiative or activity. Students are able to develop an integrated social value analysis
project, present it and critically evaluate it.

Observaciones

Se han introducido las actividades formativas y sistemas de evaluacién de la
modalidad presencial para la version en inglés y en castellano. Y para el resto de las
modalidades (semipresencial y a distancia) se incorporan en el pdf en el apartado 5.1.
bajo el epigrafe Apartado 5. Planificacion de las ensefianzas”
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Competencias CB6-CB7-CB8-CB9

-CB10

basicas y generales | CG1-CG2-CG3
Compg';enmas CE7-CES8
especificas

Competencias CT1-CT2-CT3

Transversales

Resultados de
aprendizaje

RA47-RA48-RA49-RA50-RA51-RA52-RA53-RA54-RA55-
RA56-RA57-RA58-RA59-RA60

Actividades formativas

Modalidad presencial (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 102 100%
Debates 18 100%
Actividades practicas 24 100%
Tutorias 6 100%
Fuera del aula

Estudio personal 117 0%
Consqlta} y lectura de bibliografia 60 0%
especializada

_Regl!zamon de trabajos en grupo o 123 0%
individualmente

Total 450 horas

Modalidad semipresencial (versién en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 36 100%
Te'st de nivel sobre los contenidos del 5 100%
modulo

Dentro del aula global

Lectura de los contenidos 55 0%
Tutorias no presenciales (tutor experto) 12 0%
Actividades de autoevaluacion 55 0%
Actividades practicas 55 0%
Ejercicio final de cada unidad didactica 18 0%
Part|C|paC|on en Io_s foros sobre el 34 0%
contenido de la asignatura

Fuera del aula

L.ec.turas E:omplementarlas y consulta de 135 0%
bibliografia

Preparamo_n, adicional para las actividades 45 0%
de evaluacion.

Total 450 horas
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Modalidad online (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD

Dentro del Aula virtual

Lectura y visualizacién de contenidos y/o 180 0%

sesiones en directo

Test 8 0%

Participacion en foros 22 0%

Consultas tutor 22 0%

Fuera del Aula virtual

Lecturas complementarias y consulta 0%
o T 100

bibliografica

Preparacion para las actividades de 63 0%

evaluacion

Caso practico 55 0%

Total 450 horas

Metodologias MD1, MD2, MD3

docentes

Sistemas de evaluacion

Modalidad presencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacién

minima maxima
Examen presencial 30% 60%
Exposiciones 10% 30%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Participacion en las actividades
planteadas dentro del aula 10% 30%
Total 70% 160%

Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacién

minima maxima

Examen presencial 30% 60%
Exposiciones o demostraciones 10% 20%
Trabajo individual o en grupo 10% 30%
Participacion en las actividades

planteadas dentro del aula 10% 30%
Ejercicios practicos 10% 20%
Total 70% 160%

Modalidad online

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacion

minima maxima
Examen 30% 60%
Grabacion video exposicion oral 20% 40%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
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Foros de debate y comunicacion con 10% 20%
el profesor

Total 80% 160%

Materia 5: Orientacion a la investigacion. Research orientation

ECTS: 6 | Caréacter: Optativa

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:
[ Curso1 | ECTS Trimestral 1: 0 | ECTS Trimestral 2: 3 | ECTS Trimestral 3: 3 |

Idiomals: castellano/inglés

— Introduccion a la investigacion: método cientifico, bases
de datos, redaccion de articulos cientificos. Introduction
to research: scientific method, databases, scientific
paper writing (3 ECTS, optativa, 1° curso — 3° trimestre

Asignaturas que
conforman la

materia N
i — castellano/inglés)
(Nivel 3) - h . . "

— Escribir un articulo de revision en la practica. Writing a
review paper in practice. (3 ECTS, optativa, 1° curso —
2° trimestre — castellano/inglés)

Contenido

Introducciéon a la investigacion: método cientifico, bases de datos, redaccion de
articulos cientificos. Introduction to research: scientific method, databases, scientific
paper writing (3 ECTS)

Objetivos de un articulo cientifico. Estructura y estilo de un articulo cientifico.
Evaluacion de un articulo cientifico. Principales fuentes de informacion cuantitativa y
cualitativa en gestion de la sostenibilidad. Este curso optativo esta especialmente
dirigido a aquellos alumnos que tengan interés en orientar su carrera profesional a la
investigacion o la academia. En este sentido, los participantes aprenderan a manejar
las principales fuentes de informacion (bases de datos) relacionadas con la
investigacion, asi como a buscar informacién relevante en ellas. También, mediante
articulos ya publicados en las principales revistas del area, se desarrollara un taller de
coémo estructurar y escribir articulos académicos. Concretamente, en esta materia se
trabaran los siguientes contenidos:

a) Introduccion al método cientifico aplicado:
- Observacion
- Formulacioén de hipotesis
- Contraste de hipoétesis (métodos cuantitativos, cualitativos y mixtos)
- Conclusiones y lineas de investigacion futuras
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b) Las principales bases de datos. (Web of Science, Scopus, Google Scholar,
Journal of Citation Reports, Scimago, ABS...).

- ¢, Qué informacion relevante puedo obtener de cada una de ellas?

- ¢,Cuales son las revistas con mas impacto del area de sostenibilidad?

- ¢,Donde puedo bajarme los articulos mas relevantes de estas revistas?

- ¢, Coémo realizar busquedas en estas bases de datos? (palabras clave, autor,
institucion, afo de publicacion...)

- Como seleccionar la revista iddnea para mi investigacion
c) Taller "Como escribir un articulo cientifico™:

- Estructura generalmente aceptada de un trabajo de investigacion

- Larevision de la literatura

- Como plantear correctamente una hipétesis

- Como citar una fuente

- La discusion de los resultados obtenidos

- Las conclusiones

Objectives of a scientific article. Structure and style of a scientific article. Evaluation of
a scientific article. Main sources of quantitative and qualitative information on
sustainability management. This elective course is especially aimed at those students
who have an interest in orienting their professional career to research or academia. In
this sense, participants will learn to handle the main sources of information
(databases) related to research, as well as to search for relevant information in them.
Also, through articles already published in the main magazines in the area, a
workshop will be held on how to structure and write academic articles. Specifically, in
this matter the following contents will be locked:
a) Introduction to the applied scientific method:

- Observation

- Hypothesis formulation

- Hypothesis testing (quantitative, qualitative and mixed methods)

- Conclusions and future lines of research
b) The main databases. (Web of Science, Scopus, Google Scholar, Journal of
Citation Reports, Scimago, ABS ...).

- What relevant information can | get from each of them?

- What are the magazines with the greatest impact in the area of sustainability?

- Where can | download the most relevant articles from these magazines?

- How to search these databases? (keywords, author, institution, year of
publication ...)

- How to select the ideal journal for my research
c) Workshop "How to write a scientific article™:

- Generally accepted structure of a research work

- The literature review

- How to correctly state a hypothesis

- How to cite a source

- The discussion of the results obtained

- The conclusions
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Escribir un articulo de revisién en la practica. Writing a review paper in practice (3

ECTS)

La habilidad de escribir articulos cientificos es esencial a la hora de investigar para
comunicar sus resultados a toda la comunidad cientifica. Como toda habilidad, se
necesita practica, y con la practica se va mejorando. Se tomara como objeto del
articulo de revision el tema del TFM y como formato se escogera el de la revista
indexada escogida. Esta asignatura va a ser una toma de contacto del estudiante con
la escritura cientifica y los métodos de investigacion. El alumnado aprender& a aplicar
la revision cientifica como primer paso para la generacién de hipotesis que luego
puedan ser contrastadas mediante el método cientifico. Esta revisién, como resultado
de la asignatura, podra ser utilizada para realizar un TFM.

The ability to write scientific articles is essential when researching to communicate your
results to the entire scientific community. Like any skill, it takes practice, and with
practice it gets better. The topic of the Master Thesis will be used as object of the
review paper, while the format will addapt to the chosen scientific journal. This subject
contributes to the contact of the students with scientific writing as well as the research
method. The students will learn how perform a scientific review as a first step for the
hypothesis suggestion and validation through a scientific method. This review, as an
outcome of this subject, might be used for the Final Master Thesis.

Observaciones

Se han introducido las actividades formativas y sistemas de evaluacion de la
modalidad presencial para la version en inglés y en castellano. Y para el resto de las
modalidades (semipresencial y a distancia) se incorporan en el pdf en el apartado 5.1.
bajo el epigrafe Apartado 5. Planificaciéon de las ensefianzas”

Competencias CB6-CB7-CB8-CB9-CB10
basicas y generales | CG1-CG2-CG3

Comp,e'genmas CE9
especificas

Competencias CT1-CT2-CT3
Transversales

Resultados de RA61-RA62-RA63-RA64-RA65-RA66
aprendizaje

Actividades formativas

Modalidad presencial (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula
Clases magistrales 34 100%

149




Debates 6 100%
Actividades practicas 8 100%
Tutorias 2 100%
Fuera del aula

Estudio personal 40 0%
Consu_lta_l y lectura de bibliografia 18 0%
especializada

_Rez_al!zamon de trabajos en grupo o 42 0%
individualmente

Total 150 horas

Modalidad semipresencial (versién en in

glés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD

HORAS

% PRESENCIALIDAD

Dentro del aula

Clases magistrales 12 100%
Te,st de nivel sobre los contenidos del 5 100%
modulo

Dentro del aula global

Lectura de los contenidos 18 0%
Tutorias no presenciales (tutor experto) 4 0%
Actividades de autoevaluacion 18 0%
Actividades practicas 18 0%
Ejercicio final de cada unidad didactica 6 0%
Part|C|paC|on en. los foros sobre el 12 0%
contenido de la asignatura

Fuera del aula

L_ec_turas ,complementarlas y consulta de 45 0%
bibliografia

Preparamo_n, adicional para las actividades 15 0%
de evaluacion.

Total 150 horas

Modalidad online (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD

HORAS

% PRESENCIALIDAD

Dentro del Aula virtual

Lectura y visualizacion de contenidos y/o 60 0%

sesiones en directo

Test 3 0%

Participacion en foros 7 0%

Consultas tutor 7 0%

Fuera del Aula virtual

Lecturas complementarias y consulta 0%
o 34

bibliogréfica

Preparacion para las actividades de 21 0%

evaluacion

Caso practico 18 0%
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Total | 150 horas |

Metodologias MD1, MD2, MD3
docentes

Sistemas de evaluacion

Modalidad presencial

Sistema de evaluacion Ponderacién

Ponderacién

minima maxima
Examen presencial 30% 60%
Exposiciones 10% 30%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Participacion en las actividades
planteadas dentro del aula 10% 30%
Total 70% 160%

Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacion Ponderacion

Ponderacion

minima maxima

Examen presencial 30% 60%
Exposiciones o demostraciones 10% 20%
Trabajo individual o en grupo 10% 30%
Participacion en las actividades

planteadas dentro del aula 10% 30%
Ejercicios practicos 10% 20%
Total 70% 160%

Modalidad online

Sistema de evaluacion Ponderacién

Ponderaciodn

minima maxima
Examen 30% 60%
Grabacion video exposicién oral 20% 40%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Foros de debate y comunicacion con el 10% 20%
profesor
Total 80% 160%

Materia 6: Practicas profesionales. Professional Intership

ECTS: 6 | Caréacter: Optativo

Unidad temporal: trimestral

Secuencia del plan temporal:

[ Curso 1 | ECTS Trimestral 1: 0 | ECTS Trimestral 2: 0

| ECTS Trimestral 3: 6 |

Idioma/s: castellano/inglés
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Asignaturas que - Practicas Profesionales. Interships (6 ECTS;
conforman la optativa; 1° curso — 3r trimestre- castellano/ inglés)
materia

(Nivel 3)

Contenido

Las tareas asignadas seran consensuadas entre la empresa o institucion que recibe
al estudiante y la direccion del Master, siempre con el objetivo de responder a una
necesidad real de dicha institucion y/o empresa.

Un profesor al cargo de la asignatura designado por la direccién del master supervisara
gue las tareas asignadas sean relevantes y relacionadas con la gestion de la
sostenibilidad y evaluaréd la consecucion de competencias.

Las précticas profesionales pueden llevarse a cabo en las empresas y organizaciones
publicas o privadas con las que la UPF-BSM y ESCI-UPF dispongan de convenios de
colaboracion y son de caracter presencial; a tal efecto se proporcionara la lista de
instituciones en que pueden llevarse a cabo. Véase apartado observaciones de esta
materia.

En las préacticas profesionales se deberan poner en practica los conocimientos
adquiridos a lo largo del programa. Las practicas se ofreceran a todos los estudiantes
gue estén interesados y para todas las modalidades del master.

Existe la posibilidad de reconocimiento por experiencia profesional, tal como se
describe en el apartado 4.4. Sistema de transferencia y reconocimiento de créditos.

Con este fin y para garantizar que efectivamente la experiencia profesional acreditada
es suficiente, el estudiante deberé aportar:

- Certificado de empresa, donde aparece una descripcién del lugar de trabajo,
las tareas desempefiadas y la duracién del mismo.

Este certificado permitira contrastar que efectivamente las tareas desempefadas
tengan relacion con el master. Del mismo modo, el profesor responsable de la
asignatura comprobara que el estudiante en su desempefio profesional haya podido
adquirir las competencias especificas establecidas en la titulacién.

The tasks assigned will be agreed between the company or institution that receives the
student and the management of the Master, always with the aim of responding to a real
need of that institution and / or company.

The professor in charge of this course, designated by the directors of the programwill
supervise that the tasks assigned are relevant and related to the management of
sustainability and will evaluate the consecution of the competences of the course.
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The professional practices can be carried out in companies and public or private
organizations with which UPF-BSM and ESCI-UPF have collaboration agreements and
are of a face-to-face nature; to this end, the list of institutions in which they can be
carried out will be provided.

In the professional practices, the knowledge acquired throughout the program must be
put into practice.

There is the possibility of recognition for professional experience, as described in
section 4.4. Credit transfer and recognition system.

To this end and to ensure that the accredited professional experience is indeed
sufficient, the student must provide:

- A company certificate, including a description of the place of work, the tasks
performed and their duration

This certificate will make it possible to check that the tasks carried out are indeed
related to the master's degree. Similarly, the professor in charge of the course will
check that the student has been able to acquire the specific skills established in the
degree in the course of his or her professional activity.

Observaciones

La informacion complementaria sobre las practicas profesionales esta en el Anexo2.
Entidades colaboradoras en las practicas profesionales y Anexo 3. Convenio de
Cooperacion Educativa entre la Fundacion Instituto de Educacion Continua y la
[Entidad colaboradora], para la realizacion de practicas académicas externas que
incorporaremos en el *pdf junto al Apartado 2. Justificacion

Competencias

.. CB6, CB7, CB8, CB9, CB10
basicas y generales

Competencias

e CE1-CE2-CE3-C4-CE5-CE6-CE7-CE8-CE9
especificas

Competencias

CT1-CT2-CT3
Transversales
Resultados de RA2-RA6-RA7-RA12-RA15-RA17-RA24-RA26-RA32-RA35-
aprendizaje RA37-RA39-RA44-RA50-RA51-RA58-RA59-RA60
Actividades formativas
TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS | % PRESENCIALIDAD
Experiencias profesionales 150 100%
Total 150

153




Metodologias MD2, MD3
docentes

Sistema de evaluacion Ponderacion Ponderacion
minima maxima

Tutorizacién conjunta (empresa/institucion y
direccion académica) del estudiante. El tutor
designado por la institucion/empresa 40% 70%
entregara un informe que evalla el estudiante
a lo largo de su experiencia

Cada estudiante realizara un informe donde
evaluara su experiencia, valorando las

. - 30% 50%

oportunidades y los conocimientos

desarrollados

Total 70% 120%
Materia 7: Trabajo Fin de Master/ Master Thesis
ECTS: 9 | Carécter: Trabajo Fin de Master
Unidad temporal: trimestral
Secuencia del plan temporal:

[ Curso 1 | ECTS Trimestral 1: 2 | ECTS Trimestral 2: 2 | ECTS Trimestral 3: 5 |

Idioma/s: castellano/inglés

Asignaturas que Trabajo Fin de Master / Master Thesis (9 ECTS; obligatoria; 1°
conforman la curso — 1°, 29, 3° trimestre- castellano/ inglés)

materia

(Nivel 3)

Contenido

La primera opcién implica una investigacion original llevada a cabo por el candidato y
corresponde a la ejecucion de un proyecto de investigacion aplicada en el ambito de
la sostenibilidad donde el estudiante demostrara su capacidad de analisis ambiental,
social o econémico.

La segunda opcién consiste en un proyecto con un enfoque mas practico, en el que el
candidato realiza un andlisis empirico, o de gestion, sobre cualquier tematica que tenga
como base alguna de las materias ofrecidas en el master. Esta segunda opcién
también puede consistir en desarrollar un proyecto especifico de andlisis de
sostenibilidad en el seno de una organizacion o empresa concreta, o sobre un producto
/ servicio de la misma, con la que, a través de un convenio, se haya llegado a un
acuerdo para la elaboracion del trabajo. En este caso los estudiantes contaran, ademas
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de con un tutor académico, con un tutor profesional en la empresa que les guie y
asesore en la realizacion del proyecto.

El tutor del trabajo final deber& ser un profesor del Master.

El trabajo podra realizarse en grupo o individualmente.

Se valoran especialmente aspectos tales como la originalidad, el interés del tema, el
uso adecuado de los métodos de investigacion en sostenibilidad, el disefio adecuado
de la investigacion, la revision bibliografica realizada, la claridad expositiva, tanto de
los objetivos como de los resultados y la discusion de estos.

The first option involves original research carried out by the candidate, leading to the
implementation of an applied research project in the field of sustainability, where the
student will prove its skills regarding sustainability analysis.

The second option consists of a project with a more practical approach, in which the
candidate carries out an empirical, or managerial analysis, on any subject based on
one of the subjects offered in the master's degree. This second option may also consist
of developing a specific sustainability analysis project within a specific organization or
company, or about a product / service of the company, with which, through an
agreement, a consensus has been reached for the preparation of the work. In this case
the students will have, in addition to an academic tutor, a professional tutor in the
company, who will guide and advise them in the realization of the project.

The tutor of the final work must be a lecturer of the Master.

The work can be done in groups or individually.

Aspects such as the originality, the interest of the subject, the appropriate use of
research methods in sustainability, the appropriate design of the research, the

bibliographical review carried out, the clarity of the exposition, both of the objectives
and of the results, and the discussion of these are especially valued.

Observaciones
ver anexo 1 Anexo 1. Guia Docente del Trabajo Fin de Master (incorporado en un
*pdf junto a Apartado 2. Justificacion, en el aplicativo)

Competencias CB6-CB7-CB8-CB9-CB10
basicas y generales | CG1-CG2-CG3

Competencias CE1-CE2-CE3-CE4-CE5-CE6-CE7-CE8-CE9
especificas

Competencias

CT1-CT2-CT3
Transversales
Resultados de RA1-RA2
aprendizaje RA3 a RA7
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RA8 a RA22

RA23 a RA28
RA29 a RA37
RA38 a RA46
RA47 a RA53
RA54 a RAG0

RA61-RA62-RA64 a RAG6

Actividades formativas

Modalidad presencial/ semipresencial

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Tutorias 15 100%
]Ic:i’rr]zls)entamon oral y defensa (parcial y 15 100%
Actividades re_lam_onadas con el TFM 23 100%
(talleres, seminarios...)

Fuera del aula

Revision bibliogréfica y revision de 60 0%
contenidos

Redacuor_l,del trabajo y preparacion de la 112 0%
presentacion

Total 225

Metodologias MD1, MD2, MD3

docentes

Sistemas de evaluacion

Modalidad presencial/semipresencial/online (para los TFM realizados

individualmente)

Sistema de evaluacion

Ponderacion

Ponderacién

minima maxima
Presentacion y entrega intermedia 10% 20%
Defensa oral del TFM 20% 40%
Elaboracion escrita del TFM 60% 80%
TOTAL 90% 140%

Modalidad presencial/semipresencial/online (para los TFM realizados en

grupo individualmente)

Sistema de evaluacion

Ponderacioén

Ponderacioén

minima maxima
Presentacion y entrega intermedia 10% 20%
Defensa oral del TFM 20% 40%
Elaboracion escrita del TFM 50% 65%
e-Portfolio 10% 15%
TOTAL 90% 140%

156




Materia 8: Perspectiva Internacional

Entre 3-20 ECTS de carécter
-Créditos de Mobilidad Internacional/ | optativo.
International Mobility Credits (entre 3-20
ECTS adicionales) (la consecucion de estos ECTS
no se contempla dentro de los
60 ECTS necesarios para la
obtencion de la titulacion)

Organizacion temporal: materia programada en el 3° trimestre

Idioma/s: castellano/inglés

Competencias generales:

CB6-CB7-CB8-CB9-CB10
CG1-CG2-CG3

Competencias especificas:

CE1-CE2-CE3-CE4-CE5-CE6-CE7-CES8

Competencias transversales:

CT1-CT2-CT3

Resultados de aprendizaje:

En esta materia se engloban todos los resultados de aprendizaje contemplados en
la titulacion

Contenidos comunes

Créditos de Mobilidad Internacional/ International Mobility Credits (entre 3-
20 ECTS adicionales)

El alumno cursara los contenidos de esta asignatura dentro de la oferta fomativa
de una universidad extranjera con la que la UPF-Barcelona School of
Management tiene o tendra establecidos convenios de movilidad.

Los contenidos estaran relacionados con los objetivos de la titulacion, con el valor
afiadido de la experiencia internacional.

Los créditos son optativos y adicionales a los créditos totales para obtener la
titulacion y pueden oscilar entre 3-20 ECTS adicionales.

The student will take the contents of this subject within the offer of a foreign
university with which the UPF-Barcelona School of Management has or will have
established mobility agreements.

The contents will be related to the objectives of the degree, with the added value
of international experience.

The credits are optional and additional to the total credits required to obtain the
degree and can range from 3-20 additional ECTS.
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Modalidad presencial (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula

Clases magistrales 18 100%
Debates 3 100%
Actividades practicas 4 100%
Tutorias 2 100%
Fuera del aula

Estudio personal 19 0%
Consu_lta} y lectura de bibliografia 10 0%
especializada

_Regl!zamon de trabajos en grupo o 19 0%
individualmente

Total 75 horas

Modalidad semipresencial (version en

inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del aula
Clases magistrales 6 100%
Te,st de nivel sobre los contenidos del 2 100%
maodulo
Dentro del aula global
Lectura de los contenidos 9 0%
Tutorias no presenciales (tutor experto) 2 0%
Actividades de autoevaluacién 9 0%
Actividades practicas 9 0%
Ejercicio final de cada unidad didactica 3 0%
Participacion en los foros sobre el
: . 5 0%

contenido de la asignatura
Fuera del aula
L_ec_turas g:omplementarlas y consulta de 23 0%
bibliografia
Preparacion adicional para las

- P 7 0%
actividades de evaluacion.
Total 75 horas

Modalidad online (version en inglés/ castellano)

TIPOLOGIA ACTIVIDAD HORAS % PRESENCIALIDAD
Dentro del Aula virtual
Lectura_ y wsuahzgmon de contenidos 20 0%
y/o sesiones en directo
Test de nivel sobre los contenidos del
. 2 0%
modulo
Tutorias no presenciales (tutor experto) 3 0%
Actividades de autoevaluacion 8 0%
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Actividades practicas 8
Ejercicio final de cada unidad didactica 5 0%
Participacion en los foros sobre el
: . 7 0%

contenido de la asignatura
Fuera del Aula virtual
Lectura y visualizacion de material

- . 5 0%
facilitado previo a las clases
L_ec_turas pomplementarlas y consulta de 10 0%
bibliografia
Preparacion adicional para las

o~ . 7 0%
actividades de evaluacion.
Total 75 horas
Metodologias MD1, MD2, MD3
docentes

Sistemas de evaluacion

Modalidad presencial

Sistema de evaluacion

Ponderacion

Ponderacion

minima maxima
Examen presencial 30% 60%
Exposiciones 10% 30%
Trabajo individual o en grupo 20% 40%
Participacion en las actividades 10% 30%
planteadas dentro del aula
Total 70% 160%

Modalidad semipresencial

Sistema de evaluacion

Ponderacion

Ponderacion

minima maxima

Examen presencial 30% 60%
Exposiciones o demostraciones 10% 20%
Trabajo individual o en grupo 10% 30%
Participacion en las actividades

planteadas dentro del aula 10% 30%
Ejercicios practicos 10% 20%
Total 70% 160%

Modalidad online

Sistema de evaluacion

Ponderacién

Ponderacién

minima maxima
Examen 30% 60%
Trabajo individual 10% 30%
Foros de debate y comunicacién con 10% 20%
el profesor
Actividades de autoevaluacion 10% 30%
Total 60% 140%

Modalidad presencial
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TIPOLOGIA DE ACTIVIDAD HORAS | PRESENCIALIDAD
Clase magistral 15 100
Tutorias grupales 4 100
Seminarios (resolucion de problemas, 8 100
presentacion de informes sobre casos practicos,

proyectos individuales y/o en grupo, Debates

sobre notas técnicas y articulos de investigacion

y profesionales)

Trabajo en grupo, trabajo individual y estudio 48 0
personal

TOTAL 75

Metodologia docente

Exposicion de conceptos y discusion de casos practicos

Métodos de evaluacion (modalidad presencial, semipresencial i online)

Modalidad presencial

SISTEMAS DE PONDERACION PONDERACION MAXIMA
EVALUACION MINIMA

Examen 20% 32,5%

Trabajos grupales 35% 62,5%
Exposiciones 17,5% 22,5%
Participacion en las 17,5% 22,5%
actividades planteadas

dentro del aula
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6. Personal académico

6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para
llevar a cabo el plan de estudios propuesto.

N° Q
Universidad Categoria profesores @ % Total 20 % Horas
P Doctores
categoria
UPF Catedratico 1 4% 100% 3%
UPF grOfesor Contratado 1819 | 69%79% | 100% | 72% 795%
octor
UPEF Profeseortitular 3 12% 100% 8%
UPF Otro personal docente 45 15%21% | 0% 17% 20,5%
con contrato laboral
TOTAL 26 24 100% 100%
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Personal académico disponible:
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Categoria

Experiencia

. i Categoria ] Ny Sexenios Area de Afos de A Afos de - Créditos Créditos Créditos
Titulacion Categoria para la Acreditacion ; . - .| endocencia S Materia . - n - - ]
Profesores _ centro Doctor P concedidos | conocimiento/ | experiencia experiencia . A impartidos | impartidos  impartidos
académica centro ESCI SEDE del académica - . no : impartida . : .
BSM ST s/posibles Materia docente . profesional presencial semi online
Ministerio presencial
Doctor en
Medio Profesor
Ambiente contratado Ingenieria mas de 5 mas de 2 mas de 15
Prof. 1 udG Investigador doctor Si Si N/A ambiental anos afos afos Materia 2 | 3 3 3
Responsabilid
ad social
corporativa,
gestion
Doctora en ambiental,
Ciencias Profesor medicion y
Ambientales contratado gestion del mas de 15 | mas de 2 mas de 5
Prof. 2 UAB Investigadora doctor si si N/A impacto social | afios afos afios Material |3 3 3
Contabilidad
Doctor en Associate Profesor de gestion en
Estudios de | Professor contratado el sector mas de 10 | mas de 10 Materias
Prof. 3 Empresa UB | UPF-BSM doctor Si Si N/A publico anos afnos 1,5 6 6 6
Ecodisefio,
analisis
ambiental de
Doctora en productos,
Ciencias Profesor analisis de
Ambientales contratado ciclode vida, |masde 10 | masde 2 mas de 20
Prof. 4 UAB Investigadora doctor si si N/A compra verde | afios afos afios Materia2 |9 9 9
Contabilidad y
gestion de
Doctor en empresas
Administraci sociales y
ony entidades no
Direccién de | Associate Profesor lucrativas.
Empresas Professor contratado Finanzas mas de 10 | masde 10 |masde 10 | Materias
Prof. 5 UAB UPF-BSM doctor si Si N/A sostenibles. afos anos afos 3.4 6 6 6
Ingenieria Otro
Técnica personal
Agricola docente
UPC y MSc con Sostenibilidad
Wageningen contrato en de las dietas mas de 5 mas de 2 Materias,
Prof. 6 University Investigadora laboral proceso no N/A alimentarias anos afos 2,3,5 6 6 6
Licenciado Otro
en personal Responsabilid | mas de 15 | méas de 2 mas de 15
Prof. 7 Economia y Profesor titular | docente no no N/A ad social anos afnos afnos Materia 4 |3 3 3

166



censor con corporativa y
jurado de contrato auditoria
cuentas laboral
Disefio,planific
aciony
gestion de
procesos
logisticos,
Doctora en gestion
Organizacio estratégica y
n de Profesor operativa de
Empresas Profesora contratado las empresas | mas de 15 | méas de 2
Prof. 8 UPF titular doctor Si Si N/A de retail. anos afos Materia 3 |3
Doctora en
Administraci Estrategia,
ony innovacion,
Organizaci6 emprendimien
nde Senior Profesor to, modelos de
Empresas Lecturer contratado negocio, retail, | mas de 15 | méas de 10
Prof. 9 UPC UPF-BSM doctor si no N/A fintech. anos afos Materia4 |3
Consultoria,
gestion,
Doctor en investigacion y
Administraci formacion y
ony desarrollo en
Direccién de Senior Profesor los sectores
Empresas Lecturer contratado corporativoy | mas de 8 mas de 10 | més de 20
Prof. 10 UPC UPF-BSM doctor Si no N/A bancario anos afos afos Materia3 | 6
Social Media
Doctora en Analysis,
Computer Mental Health,
Science Bioinformatics,
Universitat Senior Profesor Web Search,
Pompeu Lecturer contratado Diversity and | mas de 8 més de 5
Prof. 11 Fabra UPF-BSM doctor si no N/A Al anos afos Materia 3 | 3
Doctor en
Ingenieria Profesor
Industrial contratado Ingenieria mas de 20 | mas de 2 mas de 20
Prof. 12 URL Investigador doctor Si Si N/A ambiental anos afnos afnos Materia 2 |3
Doctor en Senior Profesor
Filosofia Lecturer contratado Marqueting, mas de 10 | mas de 5 mas de 20
Prof. 13 UCM UPF-BSM doctor Si N/A Estrategia anos afos afos Materia 3
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Marqueting,

Senior Profesor Estrategia y
Doctora en Lecturer contratado Tecnologiade | masde 15 [ masde5
Prof. 14 Empresa UB | UPF-BSM doctor Si Si N/A Informacion anos afos Materia 3
Doctora en
Derecho Derecho de la
Empresarial Profesor UE, derecho
Universidad contratado corporativoy | masde5 mas de 2 Materias
Prof. 15 de Aberdeen Profesor titular doctor si si N/A sostenibilidad | afios afos 1,24
Licenciado Otro
en personal
Periodismo docente Supply Chain,
UPFyen con resiliencia en
Sociologia Lecturer contrato las cadenas mas de 5 mas de 2 Materias
Prof. 16 UAB UPF-BSM laboral no no N/A de suministro | afios afos 1,3
Auditoria y
Doctor en marcos
Administraci normativos de
ony la informacion
Direccion de | Associate Profesor financiera
Empresas Professor contratado aplicable a mas de 10 | mas de 10
Prof. 17 UB UPF-BSM doctor Si Si N/A Espafia anos afos Materia 1
Doctor en
Ciencias
Econdémicas
y Profesor
Empresarial contratado Economia mas de 20 | mas de 2
Prof. 18 es UPF Profesor titular doctor Si Si N/A aplicada anos afos Materia 3
Macroeconomi
a, economia
internacional,
economia del
medio
ambiente,
Doctor en Profesor economia de
Economia contratado la culturay mas de 20 | mas de 2 Materias
Prof. 19 UPF Profesor titular doctor Si Si N/A turismo anos afos 3,5
Doctora en Investigacion
Managemen de mercados y
t por The Profesor del
University of contratado comportamien | mas de 15 | mas de 5 Materia
Prof. 20 Leeds Profesor titular doctor si Si N/A to afos afos 3,4
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Otro

Licenciado personal
en docente
Matematicas con Ciclo de vida,
y Fisica contrato en cambio mas de 5 mas de 2
Prof. 21 UKIM Investigador laboral proceso no N/A climatico anos afos Materia2 |3
Master en
Direccién
Financiera y
Contable
BSM.
Graduada
en Otro
Administraci personal
ony docente
Direccién de | Teaching con
Empresas U | Assistant contrato en
Prof. 22 Lleida UPF-BSM laboral proceso no N/A Materia4 |3
Doctor en
Tecnologias
de la
Informacion
y su Gestion
por la Senior Profesor e-learning,
Universitat Lecturer contratado Tecnologia de | més de 15 | mas de 15
Prof. 23 Ramon Llull | UPF-BSM doctor si no N/A la Informacién | afios afos Materia 4 |3
Doctor en Profesor Politicas de
Economia contratado fomento de la | masde 15 | masde 2
Prof. 24 UC3M Profesor titular doctor Si Si N/A competitividad | afios afos Materia 3 | 3
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Asignacion de la docencia (modalidad presencial, semipresencial, online)

La asignacién de la docencia para cualquiera de las modalidades de imparticion
es responsabilidad de la comisién de profesorado del programa.

La asignacion del profesorado responsable de la imparticion de las sesiones, asi
como del profesorado responsable de la supervision de los TFM y las Practicas
Académicas Externas, se lleva a término de acuerdo con el principio de
garantizar la méxima excelencia en la docencia.

Dada la naturaleza de las titulaciones que se desarrollan en la ESCI-UPF y la
UPF Barcelona School of Management se tienen en cuenta:

- Criterios de adecuacion académica: se tiene en cuenta la calificacion
académica, el prestigio y la trayectoria académica, asi como los campos
de especializacion y de investigacion.

- Criterios de adecuacion profesional: se tiene en cuenta la experiencia
profesional y la relacion de ésta con el ambito de la asignatura
correspondiente.

Siguiendo estos criterios se prioriza primeramente el personal propio de ambos
centros adscritos y seguidamente profesorado Afiliado UPF.

Tal y como se aprecia en las dos tablas de este apartado la asignacion inicial
gue se ha establecido para el presente titulo permite cumplir con la normativa
vigente en relacion al profesorado de los centros adscritos y para las titulaciones
de nivel de méster: mas del 85% de la docencia es impartida por personal propio
de ambos centros y mas del 80% de las horas seran impartidas por profesorado
con titulo de doctor. La distribucion de los docentes entre centros propuestos en
la actual memoria es del 47% de profesorado de ESCI-UPF, 39% de UPF BSM
y 14% de UPF. Esta reparticion entre centros puede variar segun dispobilidad y
necesidades y en funcion de las asignaturas optativas que acaben abriéndose.
Tal y como se describe en los apartados 2 y 5 de la presente memoria, la
asignacion de profesorado es designio de la comision de profesorado participado
por el Consejo Académico del programa.

En el caso que la docencia no pueda ser cubierta por el propio cuerpo docente
de alguno de los dos centros se procedera a seleccionar colaboradores docentes
externos, para lo cual se tendran en cuenta los siguientes parametros:

a) Tipologia de asignatura (obligatoria u optativa, genérica o especifica, ...)
b) Perfil académico/ profesional del profesor que ha impartido la asignatura
anteriormente

c) Evaluaciones docentes anteriores

d) Resultados académicos anteriores

e) Idioma de la titulacion

f) Cuando corresponda, prestigio académico y capacidad investigadora.

Los grupos de alumnos en las titulaciones que ya se llevan a cabo en ESCI-UPF



y la UPF-BSM en modalidad online y semipresencial se mantienen siempre por
debajo de 70 estudiantes. Esto permite cumplir sobradamente con la ratio que
se establece en el Real Decreto 420/2015 que marca entre 50 y 100 de
estudiantes a tiempo completo por PDI a tiempo completo.

Adjuntamos los ratios correspondientes a las titulaciones con modalidad online:

Afo ratio Recomendaci

academi E ETC/ PDI on
co ETC RD420/2015

Master Universitario en Direccion 2016-18 18.6

Financiera y Contable de la Empresa Entre 50 y 100
M.a.ster Universitario en Informacion 2017-18 17.2 estudiantes
Digital por PDI
Master Universitario en Economia de la equivalente a
Salud y del Medicamento 2017-18 16,74 tiempo
Master Universitario en Gobierno y completo

2017-18 4,5

Gestion Publica en América Latina

En la mayoria casos, profesores que participan de la imparticién en la modalidad
presencial, son autores y tutores expertos del material para la modalidad
semipresencial y online.

En el caso de las titulaciones oficiales se prioriza siempre el cumplimiento de los

requisitos exigidos para la normativa correspondiente (RD 420/2015) yl/o
normativas sectoriales y de acceso a la profesion que sean requeridos.

Asignacion de tutores de los TEM

Por lo que se refiere a la asignacion docente para el seguimiento de los TFM, es
el Consejo Académico del programa quien selecciona el tutor en funcion de la
tematica del trabajo indicada por los estudiantes, y, en una reunion a finales del
primer trimestre le asigna los TFM que mas se adecuen a su perfil. La asignacion
de tutor se realiza en funcién de la trayectoria profesional, los ambitos de
investigacion o de trabajo de los tutores. En todos los casos los tutores son
profesores del master y en la mayoria de casos estan en posesion del titulo de
Doctor con la finalidad de garantizar el rigor y la metodologia adecuada a los
trabajos finales de master. Excepcionalmente algun trabajo puede ser tutorizado
por un profesor sin titulo de doctor si el contenido es muy especifico y el
participante requiere apoyo de un profesional contrastado que dedica su dia a
dia a la tematica referida en el TFM. En estos casos los miembros del Consejo
Académico, doctores en su totalidad, ejercen las tareas de supervision para
garantizar el rigor académico del mismo.

Adjuntamos la prevision inicial de profesores que se dedicaran a los TFMs,
aungue cualquier profesor de la plantilla podra dedicarse a ellos:
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Profesor

Titulacién académica

Doctor

Area de

conocimiento

Materia
impartida

Albert, Doctor en Medio Ambiente UdG Sl Ingenieria ambiental Materia 2
Jaume TEM
Doctor en Administracion y Contabilidad y gestion
Bastida, D|r_eCC|qn de Empresas por la ] S| de empresas sociales Materia 3
. Universidad de Barcelona y méster y entidades no
Ramon : o . . - TFM
en Direccién Financiera y Contable lucrativas. Finanzas
de la Empresa por el IDEC-UPF. sostenibles.
Fullana, o . . . Materia 2
Pere Doctor en Ingenieria Industrial URL Sl Ingenieria ambiental TEM
. Marqueting, Estrategia .
Luis, e Materia 3
Carolina Doctora en Empresa UB SI y Tecnologllla de TEM
Informacién
Oliveras, |Doctora en Contabilidad University S| Contabilidad, Materia 4
Ester of Central Lancashire emprendeduria social TFM
Roca, Doctora en Management The S| Investigacion de Materia 4
Mercé University of Leeds mercados TFM
Responsabilidad
Ayuso, Doctora en Ciencias Ambientales soc@ corporatlva, Materia 1
A Sl gestion ambiental,
Silvia UAB o - TFM
medicién y gestién del
impacto social
Baqur Contabilidad de Materia 1. 5
gurr, Doctor en Estudios de Empresa UB Sl gestion en el sector '
Lloreng . TFM
publico
Disefio, planificacion y
gestion de procesos
Colomé, |Doctora en Organizacion de S| logisticos, gestion Materia 3
Rosa Empresas UPF estratégica y operativa TFM
de las empresas
de retail.
Estrategia,
Domingo, |Doctora en Administracion y innovacion, Materia 4
RN Sl emprendimiento,
Susana Organizacion de Empresas UPC ! TFM
modelos de negocio,
retail, fintech.
Consultoria, gestion,
Eguiguren | Doctor en Administracién y S| forrrlwg\(/:?ésr?gag:aosr;yrollo Materia 3
, Marcos | Direccion de Empresas UPC y TFM
en los sectores
corporativo y bancario
Social Media Analysis,
Freire, Doctora en Computer Science . Mental H_ealth, Materia 3
) . Sl Bioinformatics, Web
Ana Universitat Pompeu Fabra . ! TFM
Search, Diversity and
Al
Doctor en Business Administration Investlgacpn del .
Le Mens, comportamiento Materia 3
Gadl Starjford Graduate School of Sl individual y de las TEM
Business, Stanford CA e
organizaciones
Economia del cambio
Llavador, |Doctor en Economia Universidad S| climatico, economia Materia 3
Humberto |de California-Davis politica, economia del TFM

bienestar
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. . Derecho de la UE, Materias 1,
Mélon, Doctora en Derecho Empresarial :
Lela Universidad de Aberdeen Sl derecho cqrpgratlvo y 2,4
sostenibilidad TFM
Auditoria y marcos
Perramon, | Doctor en Administracion y S| normativos de la Materia 1
Jordi Direccion de Empresas UB informacidn financiera TFM
aplicable a Espafia
. . | Doctor en Ciencias EconOmicas y . . Materia 3
Puig, Jordi Empresariales UPE Sl Economia aplicada TEM
Macroeconomia,
economia
Ribas, Doctor en Economia UPE S| interr)acional, . Materia 3
Joan economia del medio TFM
ambiente, economia
de la cultura y turismo
e o Materias 3,
Xifre, Doctor en Economia UC3M Si Politicas de fg_m_ento 5
Ramon de la competitividad TEM

Asignacion de tutores de las Practicas Profesionales

Adjuntamos la prevision inicial de profesores que se dedicaran a las Practicas
Profesionales, aunque cualquier profesor de la plantilla podra dedicarse a ellos.
Tal y como ya hemos sefialado con anterioridad, el tutor sera responsable de
supervisar que las tareas asignadas sean relevantes y relacionadas con la
gestion de la sostenibilidad y evaluara la consecucidén de competencias:

Profesor Titulacion académica Doctor Are_a Qe . Materlla
conocimiento impartida
Alberti, Doctor en Medio Ambiente UdG Sl Ingenieria ambiental Iv!atgna 2
Jaume Practicas P.
Doctor en Administracion y Contabilidad y gestion
Bastida, D|r_eCC|qn de Empresas por la ) S| de empresas sociales Materia 3
. Universidad de Barcelona y master y entidades no o
Ramon ; o . . - Practicas P.
en Direccién Financiera y Contable lucrativas. Finanzas
de la Empresa por el IDEC-UPF. sostenibles.
Consultoria, gestion,
Eguiguren | Doctor en Administracién y S| fomlqg\é?ésrt]'gagggyro”o Materia 3
, Marcos | Direccion de Empresas UPC y Practicas P.
en los sectores
corporativo y bancario
Fullana, Doctor en Ingenieria Industrial URL Sl Ingenieria ambiental Matgna 2
Pere Préacticas P.
. Marqueting, Estrategia .
Luis, . Doctora en Empresa UB Sl y Tecnologia de Matgrla 3
Carolina - Practicas P.
Informacién
Mélon, Doctora en Derecho Empresarial Derecho de la L.JE’ Materias 1,
) . Sl derecho corporativo y 2,4
Lela Universidad de Aberdeen e Lo
sostenibilidad Practicas P.
Montanya, | Licenciado en Periodismo UPF y Sl_J'ppIy'Cham, Materias 1,
! ; : NO resiliencia en las 3
Oriol en Sociologia UAB S _—
cadenas de suministro | Practicas P.
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Oliveras, |Doctora en Contabilidad University S| Contabilidad, Materia 4
Ester of Central Lancashire emprendeduria social | Practicas P.
Roca, Doctora en Management The S| Investigacion de Materia 4
Merce University of Leeds mercados Practicas P.

Formaciéon v experiencia docente del profesorado de la modalidad online

Como se ha comentado en puntos anteriores, el profesorado que imparte y ha
disefiado el plan de estudios pertenece al cuerpo docente de la UPF Barcelona
School of Management, de ESCI-UPF y de la Universidad Pompeu Fabra. Para
llevar a cabo el plan de estudios docente, en su modalidad semipresencial y
online, se cuenta pues con el mismo profesorado que cuenta con dilatada
experiencia en la formacion online.

La mayor parte de los profesores que llevan a cabo este plan de estudios son
autores de otros programas de la institucion en modalidad online y conocen la
plataforma. A la vez que autores, algunos de ellos son tutores expertos de las
diferentes materias y son el referente, en cuanto a contenido, que tienen los
diferentes participantes.

Todos ellos han sido asesorados y formados para elaborar el material necesario
y para realizar la funcion de tutor experto en la modalidad semipresencial y
online. Cabe destacar la amplia experiencia docente que dichos profesores
tienen en la modalidad presencial de diferentes programas.

A su vez conocen la plataforma en la que se llevan a cabo dichos programas y
la gestionan de manera eficaz. Anualmente se prevé una sesion para asesorar
a los profesores sobre las actualizaciones de la plataforma y diferentes reuniones
en las que se trabaja sobre las novedades y/o mejoras susceptibles de ser
incorporadas al programa.

También es importante destacar que algunos de ellos forman parte del Equipo
Académico de otros programas online de la UPF Barcelona School of
Management, tanto en programas en abierto como en programas destinados a
empresas, asumiendo el rol de Profesor, Direccién y/o Coordinacion de los
mismos.

En el caso de la Coordinacion esto implica trabajar con todos los autores del

material y con todos los tutores expertos para conseguir una misma linea de
trabajo en el programa.
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6.2. Otros recursos humanos disponibles:

a) Comunes de la Universidad Pompeu Fabra

En el seno los Servicios Centrales de Administracion de la UPF,
disponemos de varios servicios de orientacion que cubren los diversos
aspectos y dimensiones del Master como:

0 Servicio de Gestion Académica (SGA)
Oficina de Programacion y Planificacion de Estudios (OPPE)
Centro para la Innovacion en Aprendizaje y Conocimiento (CLIK)
Servicio de Relaciones Internacionales

= Seccion de Convenios e Intercambios

= Oficina de Admisiones

= Oficina de Movilidad y Acogida

O OO

b) Por parte de UPF-BSM

Co-Director Académico del Master, miembro del Consejo Académico
designado por la direccién de UPF BSM. Realiza gestiones globales de
la dinamica de docencia (relaciones con profesorado y con estudiantes)
y las funciones que le son propias dentro del Consejo Académico.
Coordinadores Académicos de Master, miembros del Consejo
Académico. Realizan gestiones globales de la dinAmica de docencia
(relaciones con profesorado y con estudiantes) y las funciones que les
asigne el Consejo Académico.

Tutores de los Trabajos de fin de Master, de entre los docentes.
Coordinadores de la operativa del programa: El participante se puede
poner en contacto con estos para solucionar dudas de aspecto general
de la administracion del programa.

La unidad administrativa con incidencia directa sobre la Gestion
Administrativa del programa son el departamento de Programacion, el
Servicio de Calidad, responsable del SGIQ y la la secretaria académica
de la UPF Barcelona School of Management. Un representante de la
Comisién de Calidad de UPF BSM formara parte del Consejo de
Direccion del programa.

Soporte técnico: recursos directos dedicados al master contando los
servicios administrativos e informaticos.

c) Por parte de ESCI-UPF

Co-Director Académico de Méaster, miembro del Consejo Académico
designado por la direccién de ESCI-UPF. Realiza gestiones globales de
la dinamica de docencia (relaciones con profesorado y con estudiantes)
y las funciones que le son propias dentro del Consejo Académico.
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» Coordinadores Académicos de Master, miembros del Consejo
Académico. Realizan gestiones globales de la dindmica de docencia
(relaciones con profesorado y con estudiantes) y las funciones que les
asigne el Consejo Académico.

« Tutores de los Trabajos de fin de Master de entre los docentes.

» Representante de la Comisién de Calidad de ESCI-UPF, integrante del
Consejo de Direccion del programa.

» Coordinadores de la operativa del programa: El participante se puede
poner en contacto con este para solucionar dudas de aspecto general de
la administracion del programa.

« Soporte técnico: recursos directos dedicados al master contando los
servicios administrativos e informaticos.

d) Personal de de apoyo en los programas de ensefianza a distancia.

» Tutor del programa: Todos los contenidos docentes contemplan el
acceso personalizado al tutor del médulo mediante correo electrénico
con compromiso de respuesta dentro de un maximo de 2 dias lectivos a
la recepcioén de la consulta.

» Coordinadora operativa del programa: El participante se puede poner en
contacto con el/ella para solucionar dudas de aspecto general del
programa.

« Apoyo técnico: Para cualquier incidencia de tipo técnica durante el
estudio de los materiales interactivos o bien durante la realizacion de los
ejercicios finales de evaluacion, el participante podra dirigirse al equipo
de soporte técnico que le ayudara a que el seguimiento de este programa
online le sea facil y cobmodo.

Prevision de profesorado y otros recursos humanos necesarios:

Los autores, tutores y docentes de los programas de formacién se eligen
siguiendo criterios de excelencia académica internacional y experiencia
docente y profesional en el ambito de la disciplina del Master. Se han valorado
positivamente las publicaciones cientificas en revistas internacionales y el
liderazgo de proyectos de investigacion competitivos.

La incorporacion de personal procedente de fuera de la UPF significard,
siguiendo el principio de subsidiaridad, que la UPF no dispone de especialista
sobre la materia que puede acreditarse segun los criterios de experiencia
docente e investigadora y adecuacion al ambito académico establecidos. Para
determinar la adecuacion del profesorado a invitar, tanto de &mbito estatal como
internacional, sera el Consejo Académico quien tome la decision.

Descripcién detallada de los recursos humanos de caracter administrativo
necesarios y disponibles parallevar a cabo el plan de estudios propuesto.

Detalle del nUmero y categorias administrativas
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El personal administrativo acompafara al estudiante, desde la primera toma de
contacto con ESCI-UPF y Barcelona School of Management hasta su
graduacion.

Detallamos a continuacion todas las posiciones que intervienen en ese proceso,
asi como los departamentos a los que pertenecen

- Asesores de Programas: informan a la persona interesada sobre los
masteres existentes dentro de su area de interés. Composicion de este,
duracion, direccion académica, calendario, profesorado y cualquier otra duda
gue puedan tener. Facilitan informacion genérica sobre perspectivas laborales
y salidas profesionales.

También facilitan la informacién sobre el procedimiento de admision y de
matricula.

Departamento Formacion universitaria Especializacion profesional

Arquitecte Superior (ETSAS)

Master Metropolis in Architecture and Urban
Culture (CCCB i UPC).

Master Universitari en Teoria i Historia de
I'Arquitectura (UPC, vaig comengar PhD, pero
Jefe Asesores de sense continuitat per motius laborals).

programas

Empresa i Académia

Executive MbA (Master Universitar, UPF
Barcelona School of Management).

Programa Enfocat (IESE) sobre direccio
d'equips de vendes.

Estudis de Marqueting Digital, ESADE

Master en Marqueting per
EAE/ MBA per EAE/ Master en
Buscadors: Seo i Sem per UPF
BSM/ Postgrau en I'intelectual
Europeu per UB/ Postgrau en

Vendes per ESIC
Master en Direccion y Gestion
del Marketing (IL3-UB)

Licenciada en Comunicacion Social, mencion Postgrado en SEO y Social
Comunicaciones Publicitarias y Marketing. Media (UPF BSM)
Certificacion en Inbound
Marketing - Hubspot

Asesor de programa | Graduat en Literatura Comparada per la UB

Asesor de programa
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tanto en el proceso de admision, como de recogida de documentacién y
posterior gestion del titulo.

Master en Direccidn y Gestion
del Marketing (I1L3-UB)
Licenciada en Comunicacidn Social, mencién Postgrado en SEO y Social
Comunicaciones Publicitarias y Marketing. Media (UPF BSM)
Certificacion en Inbound
Marketing - Hubspot

Asesor de programa

Asesor de brograma Licenciada en Administracié i Direccid Marketing and Society - The
prog d'Empreses (ADE) UB Open University UK
Licenciada en Administracié i Direccid Master en Direccié Empresa
Asesor de programa . e s
d'Empreses especialitacié Finances

Postgrau en Direccio i Gestio
d'Institucions, Empreses i
Plataformes Culturals (UPF)

Licenciada en Economia (UPF) i Llicenciada en . .
Postgrau en Marqueting

Asesor de programa

ADE (UPF) (EADA)
Postgrau en SEO, SEM i
Analitica Web (UPF)
Asesor de programa Llicenciat en Comunicacié Audiovisual per la Master en Creacid de
URL Continguts i Produccié (URL)

Postgrau en Direccid de
Marqueting i Vendes, UOC
Master en Relacions
Internacionals IBEI
Master en Gestid de Projectes
Europeus - UCLouvain
UOC: Formacion Superior en
Estrategias de Marketing
Internacional
Postgrau en Marketing a la
Universitat Estatal de San
Francisco (USA). Social Media
Marketing strategy for brands

Asesor de programa Llicenciada en ADE i Dret, UPF Stanford University (USA).
Marketing your Business on the
Internet Stnford University
(USA). Certificacion Inbound
marketing (Hubspot)
Graduada en Relacions Laborals i Ocupacio. Postgrau en Direccid de
Itinerari Psicosocial. Marqueting i Vendes
Master in Euroasian and
International Business UAB

Asesor de programa | Llicenciada en Historia Contemporania, UB

Llicenciada en Ciéncies Politiques i de

Asesor de programa I'Administracio UPF

Asesor de programa

Asesor de programa Licenciada en DADE (Derecho + ADE)

Secretaria Académica: El personal de secretaria académica interviene

1 Admision: verifica que cumpla los requisitos de acceso y admision, y
formaliza la admision al master. Recoge la documentacion del alumno
para incorporarla a su expediente académico

1 Gestion académica: Durante todo el periodo que el alumno esta
cursando, asi como después de finalizar sus estudios, puede solicitar
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certificados de asistencia, de notas, de superacion. O cualquier
documentacion que pueda necesitar. Por tanto, todo lo concerniente a la
gestion del expediente académico del alumno.

Concerniente a la gestion del expediente académico del alumno.

DEP Formacio universitaria Especialitzacié professional
Secretarla Diplomada en Treball Social (URL)
Academica
Secretaria Diplomatura Treball Social/ 2n cicle ciéncies
Academica del Treball
secretaria Llicenciatura en Psicopedagogia
Academica
Secretaria Llicenciatura en BBAA i Llicenciatura en
Academica Documentacié
Secretaria . L Postgrau en Comunicacié
. Diplomatura en Educacio Inf .
Academica Empresarial
:::;Zt;?; FP2 en Disseny grafic i publicitari

— Administracion: dentro del departamento de Administracion, se
gestiona todo el proceso de matriculas y pago del curso.

DEP Formacid universitaria Especialitzacié professional

Jefe CIENCIES EMPRESARIALS (UB) MBA (UPF)

Adminsitracion y MASTER EN DIRECCIO
i GRADUAT EN EMPRESA INTERNACIONAL (UB) FINANCERA (UPF]

(Diplomatura Estadistica, Master en Direccid

ini io . S . e Controll
Administracion Financera i Master Universitari Fiscalitat) ontrofier
Administracién Diplomatura ADE
Administracién LLICENCIATURA ADE
Administracion Master en Direccio Financera i
Grau en Ciencies Empresarials i Management Comptable de I'empresa.

Especialitat: Controlling

Administracion . ) o .
Master en Direccié Financera i Comptable de

I'Empresa/
Diploma de postgrau de Direccid Financera/
Ciéncies empresarials

Comptabilitat

Administracién Postgrau Semipresencial en
Direccié Comptable i Control
de Gestio / CFGM
Administracié / Curso
Contabilidad Avanzada 'y
Fiscalidad Basica (UOC)

Administracion - FPIl (ADMIN.)
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Atencion al Estudiante: en el area de atencion al estudiante se distinguen
dos departamentos:

1 Gestor de programas: acompafian al estudiante en todo el proceso de
las sesiones lectivas del programa. Comunicacién con los alumnos sobre
cuestiones administrativas, entrega de materials, gestiéon del campus

virtual, recepcién de trabajos, etc.

1 Carreras y préacticas: acompafian al estudiante en todo el proceso de
practicas curriculares, tramitacion de convenios y cualquier duda que el
alumno pueda tener durante el inicio, duracion y finalizacion de las

practicas profesionales.

Mas concretamente en el departamento de carreras, se encargan del
asesoramiento profesional y curricular del alumno bajo las directrices y

supervision del Consejo Académico.

DEP

Formacio universitaria

Especialitzacio professional

Jefe servicio
Estudiante

Gestor Programa
Gestor Programa
Gestor Programa
Gestor Programa
Gestor Programa
Gestor Programa

Gestor Programa

Gestor Programa
Gestor Programa
Gestor Programa
Gestor Programa
Gestor Programa
Gestor Programa

Gestor Programa

Carreras y Practicas

Carreras y Practicas

Filologia Catalana, Publicitat i Relacions

Publiques.

Executive Coach i certificacid ICF.

Master
S
Llicenciada i 2 postgraus
Master

Llicenciatura i Master

CF Grau Superior
CF Grau Superior

©w u u u un

Psicologia

Desenvolupament personal i
professional. Gestio d'equips

DDHH
Filologia

Comunicacio

Psicologia i Master en e-
learning
Admin-Finances

Turisme/Secretariat
RRPP
Turisme
Dret
Filologia
Ciéncies Empresarials

RRHH + desenvolupament
professional
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Master en Inteligencia
Emocional en las
organizaciones y coaching en el
. . entorno laboral+ Posgrado en
Carreras y Practicas Grado en Turismo ( TEAT) L .g
aplicaciones de la calidad en la
hoteleria, Master en Turismo
sostenible y las TIC ( on
going...)
. . . . . Postgrau en Desenvolupament
Carreras y Practicas Llicencitaura en Psicologia .

y g del Talent (RRHH) i EMBA
Carreras y Practicas Llicenciatura en Psicologia Neuropsicologia i RRHH
Carreras y Practicas Llicenciatura en Psicologia RRHH

. Doctorat en filosofia (en curs), Historia de estetica, filosofia, teoria de
Carreras y Practicas , e - . . .
I'Art / Arts grafiques i disseny I'art / il-lustracid

Vinculacioén: en el area de Vinculacion esta en contacto con los estudiantes
una vez se graduan:

[1 Alumni: Gestié nde los actos de graduacién, programa de continuidad,
acompafiaminto profesonal una vez se han graduado, etc.

DEP Formacio universitaria Especialitzacié professional
AAA Psicologia. Especialitat: Comunicacio, cultura Master en Tecniques
i prospectiva d'Investigacid Social Aplicada
. . Comunicacié Empresarial i
AAA Dret i Periodisme L P
Institucional

El total de efectivos disponibles es el adecuado y necesario para el desarrollo
de las funciones asignadas.

Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombres
y mujeres y la no discriminacion de personas con discapacidad:

El compromiso de la Universidad Pompeu Fabra con las politicas de igualdad
de género cuenta con una década de trayectoria, desde el momento en que se
aprobo el Primer Plan de Igualdad (2008-2010, cuya vigencia se ha prorrogado
en dos ocasiones). Recientemente, se ha aprobado el Segundo Plan de
Igualdad (2018-2022) que se fundamenta en los principios de transversalidad
de la perspectiva de género, equidad de género y paridad y, al mismo tiempo,
incorpora la perspectiva LGBTI.

La UPF cuenta con una Unidad de Igualdad, como servicio universitario
especializado, bajo la coordinacion general del Vicerrectorado para la Direccion
de Proyectos para el Compromiso Social y la Igualdad. La Unidad de Igualdad
realiza las siguientes funciones:
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i. Asesora a los d6rganos de gobierno de la Universidad, impulsa las
politicas de igualdad de género en la UPF y coordina las acciones
especificas que puedan ejercer en este &mbito los diferentes érganos,
servicios y unidades académicas y administrativas;

ii. Organiza actividades de sensibilizacion en materia de igualdad efectiva
de mujeres y hombres, y de diversidad sexual y expresion de género;

lii. vy (iii) Atiende las consultas y denuncias en materia de violencia machista
i LGBTIfobia que afecten a cualquier miembro de la comunidad
universitaria, a través de la activacion del Protocolo para prevenir y
solucionar _conflictos en materia de violencia machista, homofobia,
bifobia y transfobia, y proporciona diferentes servicios de
acompafamiento a las personas afectadas. Ademas de ofrecer un
servicio de asistencia psicolégica gratuita, gestiona el Fondo de
Igualdad, que dota de recursos para ayudar econOmicamente a
estudiantes en situacion de violencia machista o de LGBTIfobia.

De manera complementaria, la Comision de Politicas de lgualdad de Género,
como organo de representacion de la comunidad universitaria en la materia,
asesora sobre la elaboraciéon y el despliegue del Plan de Igualdad, asi como
sobre la promocion de la transversalidad de género en el conjunto de la politica
universitaria y las actividades de sensibilizacién en materia de igualdad entre
mujeres y hombres. Dicha Comision estd compuesta por representantes de
Personal Docente e Investigador (PDI), de Personal de Administracion y
Servicios (PAS), estudiantes de grado y de postgrado, un miembro del Consejo
Social, y por las personas designadas como referentes de igualdad en los
centros de ensefianza superior adscritos a la UPF. De esta manera, los centros
integrados y los centros adscritos de la UPF coordinan sus propias politicas de
igualdad de género.

La Universidad Pompeu Fabra dispone, ademas, de un Procedimiento de
cambio de nombre que tiene por objetivo garantizar el derecho de las personas
transexuales, transgénero e intersexuales a ser llamadas, en la propia
Universidad, por el nombre correspondiente al género con el que se
identifiquen.

Con el objetivo de promover la incorporacion de la perspectiva de género en los
estudios para avanzar en la igualdad de género, la Unidad de Igualdad ha
creado un Premio para la investigacion en género para modalidades de TFM y
Tesis Doctoral con el objetivo de reconocer la investigacion de postgrado en
estudios de género y la diversidad sexual. En el curso 2019-20 ha tenido lugar
la convocatoria de la Il edicion.
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7. Recursos materiales y servicios

Justificaciéon de la adecuacion de los medios materiales y servicios
disponibles

Los espacios a disposicion del programa incluyen el edificio de ESCI-UPF, el
edificio de UPF-BSM vy el edificio Ciutadella de la UPF. La asignacion a uno de
estos espacios podra ser rotatoria y la fijard el Consejo de Direccion del
Programa en funcion de la conveniencia y disponibilidad de espacios.

Dicha planificacion sera comunicada oportunamente a los estudiantes
interesados y matriculados.

En el proceso de implantacion del titulo los centros realizaran las oportunas
gestiones frente a la Direccié General d’'Universitats (DGU) de la Generalitat de
Cataluiia y se solicitaran las autorizaciones necesarias.

Espacios docentes y de gestion disponibles en la UPF
a) Infraestructura de la Barcelona School of Management

La UPF Barcelona School of Management esta situada en C/ Balmes de
Barcelona y dispone de:

e Auditorio (Superficie: 235 m?. Pantalla de proyeccion de 4x5 metros.

* Cuatro cabinas de traduccion simultanea con vision directa y frontal de
los ponentes

* Ordenador portatil, conexibn a internet, retroproyector de

transparencias, video, DVD y diapositivas. Capacidad: 200 personas.)
e 30 de aulas dotadas con unos equipamientos y servicios adaptados a las
necesidades de cada actividad

e 3 aulas informaticas
e 3 aulas de estudio
e 1 espacio comun para estudiantes

A pesar de que el ajuste final sera en funcion de los horarios que se desarrollen
en la oferta docente del curso, los espacios calculados para un correcto
desarrollo de los estudios, una vez desplegados los 4 cursos sera de:

Aulas Nimero M?2
Aula docente pequefio formato 2 120
Aula docente gran formato 6 840
Espacio seminario 6 240

El nimero de aulas de los edificios y otras instalaciones destinadas a los
estudiantes son suficientes para dar cabida a los nuevos estudiantes, con una
ordenacion de los horarios adecuada, para hacer compatibles las clases de la
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nueva titulacion con las de las otras titulaciones que se imparten y para que los
horarios sean Optimos para los estudiantes y para los requerimientos de
dedicacion.

La adjudicacion concreta de las aulas se realiza una vez se dispone de la
estimacion de la propuesta horaria de cada asignatura. La prevision, por tanto,
es a maximos, para poder garantizar asi la cabida en un despliegue racional de
la oferta.

Finalmente, también, una vez se vayan concretando las necesidades
especificas de cada grupo, el equipamiento mévil de los espacios para
seminarios podra ser readaptado de forma agil a requerimiento de grupos
pequefios (grupos interactivos) en el espacio, puesto que el equipamiento es
individual y no fijado al aula, como el caso de las aulas de gran formato.

Es oportuno especificar que, al margen de la adaptacion conceptual de la
Biblioteca (ver Biblioteca), con sus espacios especificos de trabajo en grupo y
elaboracion de trabajos, todos los espacios docentes libres, una vez elaborados
todos los horarios académicos del campus, quedan, bajo reserva, a disposicién
de los estudiantes que los necesiten, para ensayar una presentacion o para
cualquier actividad de aprendizaje que necesiten.

Otras aulas, salas de reuniones y de estudio
Ademas de los espacios docentes de gran y pequefio formato y seminarios, los

estudios dispondran de espacios compartidos que en el calculo de su necesidad
en el desarrollo normal hemos considerado y calculado en:

NUmero M?
Aula Informatica (50 plazas) 1 100
Salas de reuniones 2 100
2
1

Salas de trabajo 100
Salas de profesores 80

DATOS CAMPUS (SEPTIEMBRE 2014)

CAMPUS DE LA CIUTADELLA : 2 ot m?
e unidades | m* utiles :
(Edificio) construidos

Diposit de les Aiglies

Biblioteca 4.260

Llull 200
Sala de reuniones 2 40

Despachos de profesores 5 108

Ramon Turré 2.120
Aula 1 180

Aula de informatica 3 240
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(Decanatos/secretarias...)

Sala de seminarios 13 700

Sala de estudios y de trabajo en 7 160

grupo

Jaume | 29.380
Aula hasta a 50 plazas 4 160

Aula hasta a 90 plazas 15 1.000

Aula més de 100 plazas 4 335

Sala de seminarios 2 70

Biblioteca 2.650

Sala de reuniones 4 110

Sala de conferenciantes 1 80

Sala de grados 1 45

Sala de profesores 1 30

Sala de reflexion 1 75

Despachos de profesores 233 4.145

Informaticos 110
Administraciény Gestién 780
(Decanatos/secretarias...)

Merce Rodoreda 23 3.590
Auditorio 1 90

Sala de seminarios 2 80

Sala de reuniones 2 65

Investigacion 1.170

Mercé Rodoreda 24 8.685,63
Sala polivalente 1 193,66

Sala de seminarios 16 1.036,27

Sala de reuniones 18 485,27

Laboratorio 2 114,25

Investigacion 2.296,69

Agora 2.420
Auditorio 1 600

Sala de exposiciones 1 735

Roger de Lluria 28.100
Aula hasta a 90 plazas 2 180

Aula entre 100 y 200 plazas 26 3.475

Aula mas de 200 plazas 1 245

Aula de informatica 5 450

Sala de reuniones 5 165

Sala de grados 1 93

Archivo 350

Despachos de profesores 120 1.655
Administraciony Gestion 25 960

b) Infraestructura de ESCI-UPF
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ESCI-UPF, como centro adscrito a la UPF, cuenta con instalaciones propias
desde el curso académico 1998-1999. El edificio ESCI-UPF, con una superficie
total de 7.796 metros cuadrados esté situado en una zona adyacente a la zona
del Campus de la Ciutadella.

El edificio ESCI-UPF se estructura en los siguientes espacios asignados para la
docencia:

Espacios N° Plazas / aula Total M2
Aula docente de gran

formato 1 96 160
Aula docente de gran

formato 2 80 320
Aula docente de formato

medio 1 58 108
Aula docente de formato

medio 1 50 95
Aula docente de formato

medio 3 48 320
Aula docente de formato

medio 2 34 100
Espacio seminario 3 25 183
Espacio seminario 5 20 200

Otros espacios

Ademas de los espacios docentes detallados anteriormente, a continuacion, se
detallan espacios habilitados en el edificio ESCI-UPF para otros usos.

Espacios N° M2
Espacios de taquillas individuales 547 225
Sala de lectura 1 130
Sala de informatica 1 40
Sala de estudio 1 53
Salén de actos - Auditorio 1 324
Salén de reuniones 2 63
Despachos PDI / PAS 22 422
Recepcion 1 36
Sala de profesores 1 35
Bar 1 108

La sala de lectura acoge un fondo bibliografico para consulta de los usuarios.
Los estudiantes tienen también acceso a las instalaciones y al fondo
bibliogréfico del servicio de biblioteca de los distintos campus de la UPF.
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Ademas de la sala de estudio individual, los estudiantes pueden hacer uso
de los espacios de seminario para la realizaciéon de trabajos en grupo o
estudiar.

La sala de informatica actia como aula de docencia y de soporte en
asignaturas con uso de programario estadistico especializado v,
eventualmente, como laboratorio de idiomas.

BIBLIOTECA/CRAI DE LA UPF

La Universitat Pompeu Fabra constituye un referente en el panorama
universitario espafol en la implantacion del modelo CRAI (Centro de Recursos
para el Aprendizaje y la Investigacidn) para la organizacion y el funcionamiento
de su biblioteca universitaria.

El modelo CRAI significa la integracién, en un espacio comun, de todos los
servicios y recursos relacionados con las tecnologias y los recursos de la
informacién que los estudiantes y los profesores necesitan en el desarrollo de
su actividad en la universidad. Esta concentracion comporta una mayor facilidad
de uso y un mayor aprovechamiento de ellos.

La Biblioteca/CRAI es una unidad fundamental de apoyo a la docencia y al
aprendizaje en la Universitat Pompeu Fabra. En la Biblioteca/CRAI se
concentran todos los servicios de apoyo al aprendizaje, la docencia y la
investigacion que, en el ambito de las tecnologias y los recursos de informacion,
la Universidad pone a disposicion de los estudiantes y los profesores. Nuevos
espacios con nuevos y mejores equipamientos y una vision integradora de los
servicios y los profesionales que los prestan.

Los rasgos mas caracteristicos y definitorios de los servicios que la
Biblioteca/CRAI presta a sus usuarios, profesores y estudiantes para
materializar su mision son los siguientes:

a) Amplitud de horarios

La Biblioteca/CRAI esta presente en los tres campus donde se imparte la
docencia. Tiene un horario muy amplio, de lunes a domingo, y ofrece diferentes
espacios y equipamientos para la consulta y el trabajo de los estudiantes, ya
sea individual o en grupo.

El horario de apertura varia entre las tres sedes, siendo el horario mas amplio
de 17 horas de lunes a viernes y de 11 horas los sadbados y dias festivos. El
horario de apertura es:

» De lunes a viernes: de 08.00 h a 01.00 h de la madrugada (con
ampliacion a las 03.00 de la madrugada durante el periodo de examenes
en las tres convocatorias de cada curso académico).
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» Sabados y festivos: de 10.00 h a 21.00 h (con ampliacion a la 01.00 h
durante el periodo de examenes en las tres convocatorias de cada curso
académico).

b) Recursos de informacion

La Biblioteca cuenta con un fondo bibliografico y de recursos de acceso remoto
muy completo y en constante crecimiento. Es muy importante sefialar que la
coleccion bibliogréfica, como la Biblioteca y como la propia Universidad, es fruto
de una trayectoria cronologica corta: desde tan solo el 1990, afio de su
nacimiento se ha puesto a disposicion de la comunidad universitaria un conjunto
de informacién, tanto en soporte papel como de acceso electronico, muy
relevante y que da respuesta a la practica totalidad de las necesidades de
docencia y aprendizaje de la comunidad universitaria.

Los fondos estan a disposicién de todos los usuarios, cualquiera que sea su
sede. El catdlogo es unico y los documentos en soporte papel pueden
trasladarse de una sede a otra a peticion de los usuarios que asi lo necesitan.

Por lo que respecta a la informacion electrénica, cabe sefialar su accesibilidad
completa, ya que, ademas de su disponibilidad desde las instalaciones de la
Biblioteca y de toda la Universidad, todos los miembros de la comunidad
universitaria tienen acceso a los recursos de informacion electronicos desde
cualquier ordenador externo mediante un sistema, SARE (Servicio de Acceso a
los Recursos Electronicos) que permite un acceso facil, permanente y seguro,
desde cualquier lugar del mundo y a cualquier hora del dia.

Los usuarios tienen a su disposicion directa mas de 650.000 monografias (en
formato papel, electrénico o audiovisual), mas de 12.000 revistas en papel y
mas de 20.000 titulos de revistas electronicas.

La Biblioteca dispone de distintas herramientas para facilitar el acceso y el uso
de los recursos electrénicos. Concretamente cabe sefalar las guias tematicas,
gue son una seleccion, basada en criterios de calidad, de recursos de
informacion de un ambito temético especifico. Las guias, creadas y mantenidas
por personal bibliotecario con la colaboracién del profesorado, también permiten
acceder a las bases de datos, libros y revistas electrénicas especializadas
subscritas por la Biblioteca. Las guias cuentan ademas con el apoyo de un
boletin periddico para la difusion de novedades.

También cabe destacar el repositorio institucional, Repositori Digital de la UPF,
como una fuente de materiales y recursos utiles para la docencia y el
aprendizaje, ademas de otros repositorios consorciados (Consorci de Serveis
Universitaris de Catalunya) en los que participa la UPF.

c) Instalaciones de la Biblioteca/CRAI
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Puestos de lectura (individual o en salas de trabajo en grupo)

Biblioteca/CRAI de Biblioteca/CRAI del Biblioteca del Campus Total
la Ciutadella Poblenou Universitari Mar
1.184 445 279 1.908

La distribucion de la superficie util de los espacios es la siguiente:

Biblioteca/CRAI de Biblioteca/CRAI del Biblioteca del Campus Total
la Ciutadella Poblenou Universitari Mar
8.142 m? 2.142 m? 1.258 m? 11.542 m?

Cabe sefalar que las instalaciones de la Biblioteca/CRAI son accesibles a
personas con limitaciones de movilidad.

También es importante destacar el hecho de que en la Biblioteca/CRAI de
Ciutadella y en la Biblioteca/CRAI del Poblenou uno de los ordenadores de uso
publico esta equipado con software y hardware especifico para personas con
limitaciones visuales.

d) Aulas de informéaticay talleres a disposicion de los estudiantes
La Universidad cuenta con aulas de informatica de acceso libre en los tres
campus (Ciutadella, Poblenou y Mar). Hay también salas equipadas con

ordenadores tanto en los aularios como en las tres sedes de la Biblioteca/CRAI.

Todos los ordenadores estan equipados con un sistema dual: el sistema
operativo Windows vy Linux Ubuntu.

Campus Numero de ordenadores
Ciutadella 405
Poblenou 577
Mar 178

Asimismo, todos los ordenadores tienen preinstalado un conjunto de
aplicaciones de uso comun que cubren las necesidades mas habituales:
paquetes ofimaticos, aplicaciones multimedia, y utilidades diversas.

Grupo de Aplicaciones para Aplicaciones para Linux

aplicaciones Windows Ubuntu

Ofimatica Microsoft Office 2010 LibreOffice

Multimedia VLC, Windows Media VLC, Audacity, QT
Player.

Utilidades Adobe Reader, 7-zip, Unrar, GIMP, emacs
Filezilla, FormatFactory

Seguridad Antivirus Endpoint, Windows
Defender
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Navegadores Google Chrome, Firefox, Chrome, Firefox
Internet Explorer

Adicionalmente, para cada campus se instalan diferentes aplicaciones en
funcién de la docencia especifica del &mbito.

e) Amplia oferta de servicios

La oferta de servicios para los usuarios es muy amplia. La relaciéon de los
servicios a los que todos los estudiantes tienen acceso es la siguiente:

e.1l. Punto de Informacion al Estudiante (PIE)

El PIE es el servicio que la Universidad pone a disposicion de todos los
estudiantes con el fin de proporcionar informacién, orientacion y formacion
sobre la organizacion, el funcionamiento y las actividades de la UPF y también
para realizar los trdmites y las gestiones de los procedimientos académicos y
de extension universitaria. El PIE facilita la informacion y la realizacion de
tramites necesarios para la vida académica de los estudiantes en la UPF.

e.2. Informacion bibliogréfica
El servicio de informacién bibliografica ofrece:

» Informacion sobre la Biblioteca/CRAI y sus servicios

» Asesoramiento sobre donde y cémo encontrar informacion

» Asistencia para utilizar los ordenadores de uso publico

» Ayuda para buscar y obtener los documentos que se necesita

El servicio de informacion bibliogréfica es atendido de forma permanente por
personal bibliotecario.

e.3. Bibliografia recomendada

La bibliografia recomendada es el conjunto de documentos que los profesores
recomiendan en cada una de las asignaturas durante el curso académico;
incluye libros, documentos audiovisuales, nimeros de revistas, dossiers, etc.

Se puede acceder a la informacién sobre esta bibliografia desde el catalogo en
linea y también desde la plataforma de ensefianza virtual (Aula Global). Esta
informacion se mantiene con la colaboracién del profesorado.

e.4. Equipos informaticos y audiovisuales
La Biblioteca/CRAI pone a disposicion de los estudiantes a lo largo de todo el

horario de apertura equipos informaticos y audiovisuales para la realizacion de
sus actividades académicas.
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e.5. Formacién en competencia digital (CompDig)

El personal del Servicio de Informéatica y de la Biblioteca ofrecen conjuntamente
formacion en competencia digital a los estudiantes de la comunidad universitaria
de la UPF para profundizar en el conocimiento de los servicios y de los recursos
bibliotecarios e informéticos y para contribuir a la mejora del nuevo modelo
docente de la UPF. Esta formacion se ofrece integrada en los planes de estudio
de grado y postgrado y se ofrece en linea a través de la plataforma d’ensefianza
virtual. También se ofrece un amplio abanico de oferta formativa extracurricular
a medida de asignaturas concretas (a peticion de docentes), formaciones
tematicas programadas y a la ‘carta’ (sobre un tema no previsto
anticipadamente).

e.6. Préstamo

El servicio de préstamo ofrece la posibilidad de sacar documentos por un
periodo determinado de tiempo. El servicio es Unico: se pueden solicitar los
documentos independientemente de la sede en la que se encuentren vy,
ademas, se pueden recoger y devolver en cualquiera de las sedes.

Para llevarse documentos en préstamo, sélo es necesario presentar el carnet
de la UPF o cualquier otro documento identificativo que acredite como usuario
de la Biblioteca.

Ademas los usuarios pueden utilizar tambien el servicio de préstamo
consorciado (PUC) ElI PUC es un servicio gratuito que permite a los usuarios de
las bibliotecas de las instituciones miembros del Consorci de Serveis
Universitaris de Catalunya (CSUC) solicitar y tener en préstamo documentos de
cualquier otra biblioteca del sistema universitario catalan.

e.7. Préstamo interbibliotecario

A través de este servicio todos los miembros de la comunidad universitaria,
pueden pedir aquellos documentos que no se encuentran en la Biblioteca de la
UPF a cualquier otra biblioteca del mundo.

e.8. Préstamo de ordenadores portétiles

La Biblioteca y el Servicio de Informatica ofrecen el servicio de préstamo de
ordenadores portatiles dentro del campus de la Universidad para el trabajo
individual o colectivo, con conexion a los recursos de informacion electrénicos y
con disponibilidad del mismo software que el que se puede encontrar en las
aulas informaticas. Pueden utilizar el servicio de préstamo de ordenadores
portétiles todos los estudiantes de los estudios oficiales que imparte la UPF en
sus centros integrados.

Sede Numero de portatiles
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Biblioteca/CRAI de la Ciutadella 42
Biblioteca/CRAI del Poblenou 40
Biblioteca del Mar 45

e.9. Préstamo de equipamientos audiovisuales

El préstamo de equipos audiovisuales es un servicio de apoyo a la docencia que
se dirige principalmente a los estudiantes de grado y de postgrado que
necesitan utilizar estos equipos. Este servicio se ofrece desde la
Biblioteca/CRAI del Poblenou.

Los equipos consisten en:

e Céamaras de video y de fotografia
e Microfonia y registro sonoro

e lluminacién

e Todos los accesorios relacionados

e. 10. Asesoria en propiedad intelectual y en derechos de autor

Los usuarios pueden disponer de un servicio de asesoria sobre los aspectos de
propiedad intelectual que deben tener en cuenta tanto en la utilizacion de
imagenes y otros contenidos de terceros para la realizacion de trabajos
académicos o la creacion de documentos audiovisuales.

e. 11. Punto de atencién TIC

Es un servicio dirigido especialmente a los estudiantes (pero que puede ser
utilizado por toda la comunidad universitaria) para resolver las incidencias
informaticas mas habituales como, por ejemplo:

o Elacceso alared, a Wi-Fi y Eduroam
e La configuracion del ordenador

e.12. Acceso arecursos electronicos desde fuera de la Universidad

Como ya se ha comentado anteriormente, existe la posibilidad de conectarse a
los recursos electronicos contratados por la Biblioteca desde cualquier
ordenador de la red de la UPF y también desde fuera (acceso remoto). Cualquier
miembro de la comunidad universitaria puede acceder desde su domicilio o
desde cualquier lugar en cualquier momento (24x7) a todos los recursos
electronicos disponibles, mediante un sistema sencillo, facil y seguro (SARE).

e.13. Apoyo a laresolucion de incidencias de la plataforma de ensefianza
virtual (e-learning)
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Mediante este servicio, todos los profesores y los estudiantes tienen a su
disposicion asistencia y asesoramiento para resolver incidencias, dudas, etc.
relacionadas con la utilizacion de la plataforma de ensefianza virtual implantada
en la UPF Aula Global (gestionada con la aplicacion Moodle) y su soporte
informatico, ya sea de manera presencial, telefonicamente o a través de
formulario electronico.

e.14. Ayuda en la elaboracion de trabajos académicos y de materiales
docentes

Mediante este servicio, los estudiantes tienen el apoyo y el asesoramiento de
profesionales para la elaboracién de sus trabajos académicos (presentaciones,
informes, memorias, etc.), formacion en aspectos especificos, acceso a TIC
(hardware y software), etc. También los profesores encuentran ayuda y
asesoramiento para la creacién de sus materiales docentes.

e.15. Gestor de bibliografias y referencias bibliogréaficas

Mendeley es una herramienta en entorno web para gestionar bibliografias y
referencias bibliograficas y, al mismo tiempo, es una red social académica que
permite:

= Crear una base de datos personal para almacenar referencias importadas
= Gestionar las referencias

» Generar bibliografias de manera automatica

= Encontrar documentos relevantes por areas tematicas

» Importar muy facilmente documentos de otras plataformas

= Colaborar con otros usuarios investigadores en linea

= Acceder a los propios documentos desde cualquier lugar via web

e.16. Publicacién de trabajos TFGy TFM

El repositorio institucional, e-Repositori, recoge, difunde y preserva la
produccion intelectual desarrollada en la UPF. Incluye working papers, TFG y
TFM, materiales docentes, articulos, presentaciones en jornadas, seminarios y
congresos.

Los mejores TFM y TFG de cada curso son incorporados al e-Repositori.
e.17. Impresiones y reprografia

Todas las sedes disponen de una sala equipada con fotocopiadoras. Las
fotocopiadoras funcionan en régimen de autoservicio. Funcionan con una tarjeta
magneética que se puede adquirir y recargar en los expendedores automaticos
situados en la sala de reprografia de la Biblioteca/CRAI y en diferentes puntos
del campus de la Universidad.
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Ademas, desde todos los ordenadores de la Biblioteca/CRAI pueden utilizarse
impresoras de autoservicio que funcionan con las mismas tarjetas magnéticas.

e.18. Espacios de usos especificos

La Biblioteca/CRAI pone a disposicion de los estudiantes espacios de usos
especificos: salas de visionado, salas de trabajo en grupo, espacios HackLab,
etc.

Algunos de estos espacios pueden, ademas, reservarse con antelacion.

Toda la informacion relativa a estos servicios puede consultarse en la pagina
web de Biblioteca e Informética https://www.upf.edu/web/biblioteca-informatica

Recursos materiales y especificos de los programas en modalidad online
y semipresenciales.

1. Referentes tecnolégicos

Moodle es una plataforma de aprendizaje disefiada para proporcionar un
sistema integrado, robusto y seguro para alumnos, profesores e Instituciones
durante el proceso de aprendizaje.

Se trata de una herramienta de cédigo abierto, bajo la GNU General Public
License, utilizada mundialmente (tiene cerca de 79 millones de usuarios). Para
ver datos concretos https://stats.moodle.org/

El proyecto Moodle esta liderado por Moodle HeadQuarters, con el apoyo de
una comunidad internacional muy activa y con la colaboracion de mas de 80
Moodle Partners con el apoyo de una comunidad internacional muy activa y con
la colaboracion de mas de 80 Moodle Partners, distribuidos por todo el mundo.

Es una plataforma flexible, personalizable y escalable, utilizada para
aproximadamente el 60% de Instituciones de Higher Education.

2. Funcionalidad, en relacién con las necesidades de las ensefianzas no
presenciales

Moodle promueve una pedagogia constructivista social y su arquitectura y
herramientas son destacadamente adecuadas para la formacién en linea.
Moodle es lo suficientemente flexible para permitir una amplia gama de
enfoques de aprendizaje de acuerdo a los requisitos pedagodgicos y de
estrategia docente de cada programa.

Martin Dougiamas, fundador de Moodle, asi lo reflejaba en la presentacion
“Seeking quality in pedagogy via community-driven open source development”
gue hizo en la conferencia Online Educa 2009. La presentacion de la
conferencia esta disponible en Slideshare
(https:/Iwww.slideshare.net/moodler/moodle-pedagogy-at-online-educa-2009) y
el video en Youtube (http://www.youtube.com/watch?v=LJYXPlpsaQq).
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Dougiamas explica que lo que destaca de Moodle es |"ability to support different
modes of learning” y también, entre otras razones, I"”easy use for learners,
teachers and administrators”.

Asi Moodle ofrece una seria amplia y flexible de actividades para los cursos
como son los espacios de comunicacion, diarios, cuestionarios, materiales,
consultes, encuestas y tareas (entre otras).

La combinaciéon de estas actividades y de otras funcionalidades que la UPF
Barcelona School of Management ha incorporado como Kaltura o Turnitin y las
diferentes herramientas de seguimiento, calificacién y andlisis de actividad que
tiene la plataforma nos permiten disponer de un entorno virtual de aprendizaje
bien adaptado a la propuesta de formacién online de la UPF Barcelona School
of Management.

3. Mecanismos que aseguran la usabilidad y accesibilidad para los
alumnos con discapacidad.

El campus esta desarrollado sobre Moodle que ya dispone de un buen nivel de
accesibilidad. Info a https://docs.moodle.org/dev/Accessibility

En la preparacion de una nueva version se pasan los tests de accesibiliad para
garantizar un cumplimiento a nivel WCAG 2.0 AAy se efectlian las correcciones
que sean necesarias.

Los mecanismos actuales de revision de cumplimiento de accesibilidad incluyen
plugins del navegador de Internet que son para detectar los problemas de
accesibilidad; cuando es necesario se desarrollan parches (patch) para
mejorarla.

Ademas, a cada nueva version de Moodle se realizan las pruebas necesarias
para revisarla, y si es necesario, se hacen las correcciones pertinentes.

Aln y asi, la accesibilidad y la usabilidad son dos caracteristicas que a veces,
entran en conflicto, de manera que para no disminuir la usabilidad nos
guedamos en el nivel WCAG 2.0 AA.

Por otra parte, para dotar al Campus de mas usabilidad de la Standard de
moodle, utilizamos un tema grafico propio, construido a partir del trema gréfico
uLearn, proporcionado y evolucionado por el proveedor de la plataforma.
Algunes de las mejoras que proporciona son las siguientes: vuelta al inicio de
pagina, botones de acceso directo para creacion de actividades i/o recursos,
iconos de activacion de edicion, de acceder a participantes, a calificaciones...

4. Larobustez
Se trata de un servici6 SaaS (Software as a Service) con el que tenemos
contratados un maximo de 5.000 usuarios diferentes mensuales.
La plataforma del proveedor, con la mayor parte de elementos comunes para
todos sus clientes, soporta habitualmente cargas domo las siguientes para un
solo cliente:

e 70.000 logins en un dia

e 20.000 usuarios diferentes en un dia

e 6.500 logins en una hora.
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Por tanto, el consumo contratado para nuestra instancia (que siempre es
superior al consumo real) es bastante reducido respecto a la capacidad total de
la plataforma.

Como ejemplo, adjuntamos los datos de consumo del 2019

Informacié general
(Campus Usuaris existents Usuaris actius Maxim usuaris simultanis Total accessos

IDEC BSM Aula Global 15144 6535 678 698190
(25/11/2019 18:15)

Suma 15144 6535 Maxim: 678 698190

Estadistiques mensuals

Usuaris diferents que han realitzat activitat amb el campus
2019

Campus Gen Feb Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Oct Nov Des
IDEC BSM Aula Global 3130 3030 3011 2903 2954 2987 3229 2173 3355 3449 3229 3151
Suma 3130 3030 3011 2903 2954 2987 3229 2173 3355 3449 3229 3151

Totals

(Campus Mitjana mensual de tot el periode

IDEC BSM Aula Global 3050
Suma 3050

5. El compromiso de disponibilidad de la aplicacién

El compromiso de disponibilidad (SLA) es del 99.9% en computo mensual y
anual, excluyendo las paradas planificadas pactadas.

La arquitectura es toda en servidores virtuales. Esto garantiza una rapida
recuperacion en caso de caida del BackEnd.

Los FrontEnd no suponen problema de falta de disponibilidad ya que hay varios
con el fin de balancear la carga. Se van aumentando los servidores virtuales
cuando el uso de los servicios lo requiere.

Los servidores virtuales corren sobre servidores fisicos totalmente redundados
(disco, interfaces de red, fuente de alimentacién) y estan conectados a equipos
de red con fuente de alimentacion redundada y en un esquema de cruces que
mantiene caminos alternativos en caso de caida de un conmutador.

Las virtualizadoras estan también redundadas de manera que si hubiera una
averia, los servicios se migrarian a otras virtualizadoras en cuestion de
segundos.

Todos los equipos estan monitorizados, con personal humano 24x7, y con un
sistema de alarmas que es capaz de crear tiques de actuacion sin intervencion
humana.

6. Mecanismos de seguridad de los datos
Los datos estan en una SAN amb RAID i Mirror, con fuente de alimentacién
redundada y doble conexién de red.

Hacemos copias de seguridad diarias, manteniéndolas 28 dias, y guardamos
los datos de semanas alternas entre 2 edificios alejados muchos quilometros.
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La SAN tiene los datos replicados en otro edifico para evitar pérdidas de datos.
Hacemos copias de seguridad no solo de los datos sino también de las
maquinas virtuales enteras. Las copias de seguridad se hacen en disco de
manera que la recuperacion de datos es muy rapida. Las copias de seguridad
se gestionan con un robot Legato de manera que sin acceso a la consola del
robot con las claves de codificacién los datos no pueden ser recuperados,
impidiendo que se puedan robar los datos robando la SAN.

El CPD esta en un edificio separado al cual solo pocos técnicos tienen acceso.
Y es necesario la identificacion para acceder.

Los técnicos solo se pueden conectar los servidores a través de algunos
equipos concretos de nuestra red interna, via VPN y con autentificacion.

Solo los equipos encargados de la gestion de los servidores pueden conectarse
a ellos, los desarrolladores no pueden y hay un protocolo para la subida de
nuevo codigo y modificaciones siguiendo las buenas préacticas ITIL.

Control de laidentidad

La UPF Barcelona School of Management cre6 en el 2016 un equipo de trabajo
gue desde entonces se encarga de investigar y buscar aquellas soluciones
tecnologicas que ayudan a garantizar la identidad del estudiante que realiza
cada uno de los programas.

Desde entonces se han puesto en marcha diferentes acciones. La primera de
ellas fue una prueba piloto interna con un sistema de reconocimiento biométrico.
Este sistema de control de la identidad ayuda a verificar que la persona que esta
realizando una actividad de evaluacién determinada es la misma que esta
matriculada en el programa, y que por lo tanto no hay ningun tipo de
suplantacién de personalidad.

En paralelo se iniciaron diferentes pruebas piloto en las que se introdujeron otras
herramientas de control de la identidad y del plagio.

Una de ellas es Turnitin, y es la herramienta que nos permite asegurar que los
documentos entregados por los participantes son auténticos, evitando asi el

plagio.

La otra herramienta es Kaltura. Este software es utilizado para que los
participantes de los programas a distancia puedan enviar un video con la
defensa de su TFM. Gracias a este video, tanto el tutor como el evaluador
pueden verificar que la persona que esta defiendo el Trabajo Final es realmente
la que ha realizado el trabajo, y que es la misma que esta matriculada en el
programa.

Actualmente hemos vuelto a recuperar la herramienta de control biométrico que
utilizamos en el 2016, y estamos llevando a cabo varias pruebas piloto en un
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programa a distancia para garantizar la identidad de los estudiantes. El
resultado de estas pruebas piloto nos ayudara a tomar decisiones y a ver los
siguientes pasos a realizar para garantizar la rigurosidad del programa.

Por ultimo, destacamos que durante todos estos afios hemos estado siguiendo
de cerca el proyecto Europeo  TESLA  (https://tesla-project-
eu.azurewebsites.net/), que nos ha ayudado a crearnos un mapa sobre el
sistema d’e-Assessment que queremos realizar en nuestros programas y cOmo
qgueremos realizar el seguimiento del mismo.

Adicionalmente a esta formacién teniendo en cuenta las indicaciones de la
Comision hemos afadido en el punto 5.4, informacién adicional para la
evaluacién en la modalidad online.

Personal especifico en temas de soporte y seguimiento digital

La BSM Universidad Pompeu Fabra dispone de personal técnico especifico en
temas de soporte y seguimiento digital, para dar cobertura a aquellas
titulaciones de la institucion que se imparten en modalidad semipresencial y a
distancia.

Para desempefiar estas funciones la BSM Universidad Pompeu Fabra con 3
departamentos de apoyo, que se concretan en:

Innovaciéon Docente

- Definir ejecutar proyectos de
innovacion educativa

- Disefio tecnopedagdgico de
programes presenciales y
blended

- Disefio de asignaturas online y
creacid de recursos digitales

. - Grau en Sociologia
para programas presenciales,

UAB

Responsable de semipresenciales y on line -
i - - - Formacié de postgrau
Innovacion - Creacion de recursos digitales o
. en Educacié i TIC/E-
docente de soporte a la docencia

. s Learning/Tecnologia
- Asesoramiento y atencion

: Educativa.
personalitzad en temas de
innovacion docente y
tecnologia educativa
- Monitorizar nuevas
herramientas digitales para el
aprendizaje y aplicaciones del
Ecosistema del e-Campus
- Formaciéon de formadores en
A el ambito metodolégico y - Grau en Psicologia
Técnico/a en L
. . tecnopedagogico UAB
innovacion - .,
docente i - Poduccion de recursos - Posgrau en formacio
e learnin digitales para el aprendizaje continua o en e-
- 9 - Asesoramiento y atencion learning.

personalitzad en temas de
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Unidad online

Director/a
académico de la
unidad online

innovacion docente y
tecnologia educativa
Coordinacion de actividades
docentes transversales

Key user de I'e-Campus para
los programas presenciales y
semipresenciales en abierto

Dirigir la organizacion del area
en el desarrollo de la
estrategia de las titulaciones
online de la BSM Universitat
Pompeu Fabra

Enginyer
telecomunicacions
URL

Director/a
operativo de la
unidad online

Coordinar la implantacion de
nuevas metodologias
Gestién de equipos y
asignacion de tareas
Coordinacion con el
departamento de Operaciones
para la gestion de los
programas

Coordinacion con el
departamento de Tl para el
soporte informatico de los
cursos

Coordinacion con Innovacion
docente para el disefio de
NUevos cursos

Graduat en Economia

i ADE UPF

Participar en el disefio
instructivo del curso donde
quedaran definidos: objetivos,
contenidos, metodologia,
estrategia de comunicacion y
dialogo, evaluacion y
calendario.

Planificaciéon junto con la

Direccion Académica: criterios Grau en Psicologia UB

o evaluados del programa y plan - Grauen Pedagogia UB

Te%r::ﬁgzlas de actuacién de los materiales - (l—zl‘irau’ _en  Filologia

didacticos spanica UDG

- Preparar plan de actualizacién
de los materiales didacticos

- Programar las actividades y
recursos del aula segln
calendario.

- Revision de las encuentas de
calidad y puesta en coman con
los directores para propuestas
de mejora

- Creacion del aula e-Campus - CF GS en secretariat i

- Disefio del aula de los turisme, Bcn
programas y/o asignaturas.

Gestor/a de
programas online
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- Gestion de las altas a los
complementos formativos

- Comunicacion con los
estudiantes del inicio del
periodo de familiarizacion

- Publicacion de avisos con los
plazos establecidos en el
calendario

- Mantener el dialogo habitual
con los estudiantes y remitir
las consultas o incidencias a

los departamentos
responsables
- Atencion a consultas

generales referentes a la
gestion  administrativa  del
programa y de calendario

- Coordinacion con Calidad y
programacion de la evaluacion
de la asignatura

- Organizacién de webinars i/o
conferencias online (si es
necesario)

- Comunicaciones con los
estudiantes

- Cierre de actas con directores
académicos

Centros de Practicas

La descripcion y caracteristicas del proceso de seleccion mediante el cual las
empresas llegan a contactar con los/las estudiantes de la UPF-Barcelona
School of Management, es el siguiente:

1.

Publicacién de oferta en plataforma Jobteaser:

La empresa contacta con el Servicios de Carreras Profesionales de la
UPF-Barcelona School of Management para crear un perfil de empresa y
publicar sus vacantes tanto laborales como de practicas en nuestra
plataforma.

El perfil se crea de forma rapida y sencilla con una direccion de email y
una contrasefa, afiadiendo informacion de la empresa, nombre, logo, cif,
web, descripcion, etc. Estos datos después servirdn para poder gestionar
el futuro convenio de practicas a tres bandas; empresa, estudiante, UPF-
BSM.

Una vez publicada la oferta, los/las estudiantes aplican de forma
voluntaria y las empresas pueden contactar con ellos/ellas para iniciar el
proceso de seleccidn.
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4. Unavez hechala eleccion, la empresa vuelve a contactar con el Servicios
de Carreras Profesionales para iniciar la gestion del convenio de
practicas.

5. El convenio serd gestionado en un plazo maximo de una semana y
debera ser firmado por las tres partes antes de que el/la estudiante inicie
su periodo de practicas.

- La empresa ya tiene elegido al estudiante:

1. La empresa ha seleccionado al/la estudiante mediante otro tipo de bolsas
de empleo o redes como Linkedin, Infojobs, o por contactos directos, etc.

2. El/lLa estudiante informa a la empresa de que estudia un master o
postgrado en la UPF-BSM y la empresa contacta con el del Servicio de
Carreras Profesionales careers@bsm.upf.edu

3. Desde el Servicio de Carreras Profesionales el convenio sera gestionado
en un plazo maximo de una semana y debera ser firmado por las tres
partes antes de que el/la estudiante inicie su periodo de practicas.

*Ver anexo 2. Entidades colaboradoras en las préacticas profesionales

Prevision de adquisicidén de los recursos materiales y servicios necesarios.

La prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios necesarios se
realiza coincidiendo con la elaboracion del presupuesto anual. Se efectia una
reflexion sobre las necesidades de instalaciones y equipamientos para el curso
siguiente y con una visiobn plurianual y se consignan las dotaciones
presupuestarias oportunas. Por otra parte, la Universidad dispone unos
protocolos de mantenimiento de construcciones, instalaciones y equipos, con
descripcion, calendario y presupuesto de las tareas preventivas, asi como de
una prevision del mantenimiento correctivo basada en la experiencia de
ejercicios anteriores. La mayor parte de las tareas de mantenimiento esta
externalizada, mediante contratos plurianuales con varias empresas
especializadas, bajo el seguimiento y control del equipo técnico de la
Universidad.

La planificacién de los recursos se realiza teniendo en cuenta la perspectiva de
género y las personas con necesidades educativas especiales. Por ello, en los
casos en los que es necesario, se realizan las correspondientes consultas a la
Unidad de Igualdad (https://www.upf.edu/web/igualtat) que coordina y asesora
a los 6rganos de gobierno de la universidad, servicios y unidades académicas y
administrativas en politicas de igualdad de género a través del Pla d’lgualtat
(https://www.upf.edu/web/igualtat/pla-d-igualtat-isabel-de-villena) y al Servel
d’Atencio a la Comunitat Universitaria (SACU) que coordina el Pla d’inclusio
2017-2021

(https://www.upf.edu/web/upfinclusio/pla-inclusio-upf) que reconoce el derecho
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a laigualdad de oportunidades para todas las personas, especialmente aquellas
con necesidades especiales para que gozen de una participacion social plena a
todos los niveles.

8. Resultados previstos

8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su
justificacion:

Estimacion de valores cuantitativos:

Modalidad presencial

Tasa de graduacion % 80%
Tasa de abandono % 20%
Tasa de eficiencia % 80%

Modalidad semipresencial

Tasa de graduacion % 80%
Tasa de abandono % 20%
Tasa de eficiencia % 80%

Modalidad online

Tasa de graduacion % 80%
Tasa de abandono % 20%
Tasa de eficiencia % 80%

Las tasas que se proponen a continuacion se han elaborado de manera conjunta
entre UPF-BSM y ESCI-UPF para la redaccion de la memoria de verificacion.
La revision de estas tasas le corresponde al Consejo Académico (referido en el
apartado 2.1.) cuando esté constituido.

Justificaciéon de los indicadores propuestos:

Tasa de graduacion:
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La tasa de graduacion indica el porcentaje de estudiantes graduados en el
tiempo previsto en el plan de estudios o0 en un afio mas respecto a la cohorte de
alumnos que iniciaron los estudios en un mismo afo.

La tasa de graduacién que se estima para el Master Universitario en Gestién
Glebal de la Sostenibilidad/ Master of Science in Glebal Sustainability
Management es de alrededor del 80%.

Las razones que llevan a esta estimacion son las siguientes:
- Es el criterio establecido en el SGIQ certificado recientemente para todas
las titulaciones de la UPF Barcelona School of Management.
- La tasa de graduacion del conjunto de los masteres de la Universitat
Pompeu Fabra estos ultimos cursos ha oscilado entre el 86% y el 89%.

Tasa de abandono:

La tasa de abandono indica el porcentaje de estudiantes que han abandonado
los estudios a lo largo del tiempo previsto al plan de estudios o en un afio mas,
respecto a la cohorte de alumnos que iniciaron los estudios en un mismo afo.

La tasa de abandono que se estima para el Master Universitario en Gestion
Glebal de la Sostenibilidad/ Master of Science in Glebal Sustainability
Management se sitGa alrededor del 20%.

Las razones que llevan a esta estimacion son las siguientes:
- Es el criterio establecido en el SGIQ certificado recientemente para todas
las titulaciones de la UPF Barcelona School of Management.
- Latasa de abandono media del conjunto de los masters de la Universidad
en los ultimos cursos ha oscilado entre el 8.9 % y el 10.3 %.

Tasa de eficiencia:

La tasa de eficiencia indica el grado de eficiencia de los estudiantes por terminar
los estudios habiendo consumido Unicamente los créditos previstos en el plan
de estudios. Se calcula dividiendo los créditos previstos en el plan de estudios
entre la media de créditos matriculados por los estudiantes que han finalizado
los estudios, y multiplicar el resultado por cien. La tasa de eficiencia maxima es
del 100%.

La tasa de eficiencia que se estima para el Master Universitario en Gestion
Glebal de la Sostenibilidad/ Master of Science in Glebal Sustainability
Management se sitUa alrededor del 80%.

Las razones que llevan a esta estimacion son las siguientes:
- Es el criterio establecido en el SGIQ certificado recientemente para todas
las titulaciones de la UPF Barcelona School of Management.
- Latasa de eficiencia media de la Universidad se sitla alrededor del 97%.
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En resumen, los resultados previstos en para el Master Universitario en Gestién
Glebal de la Sostenibilidad/ Master of Science in Glebal Sustainability
Management son los siguientes:

Tasa de graduacion: 80%
Tasa de abandono: 20%
Tasa de eficiencia: 80%

8.2. Procedimiento general para evaluar el progreso y resultados de
aprendizaje

Evaluacion del progreso v los resultados al nivel de cada asignatura:

a) Métodos y criterios

La verificacion de los conocimientos de los estudiantes se puede realizar
mediante un examen final o bien siguiendo un proceso de evaluacion continua.
Los profesores responsables de cada asignatura y actividad formativa han de
hacer publicos, al inicio del periodo de docencia correspondiente, los métodos
y los criterios de evaluacion que aplicaran. Los resultados de la evaluacion
tienen que facilitar la informacion periddica a estudiantes y profesores sobre la
evolucion y progreso en el logro de los contenidos y de las competencias
expresadas como objetivos de aprendizaje.

b) Plan Docente de la Asignatura (PDA)

El PDA es el instrumento por el cual se define el modelo de organizacion
docente de la asignatura. El PDA tiene alcance publico y se puede consultar
desde los espacios de difusién académica previstos por la Universidad.

c) Régimen de la evaluacion continua

Concepto:

Se entiende por evaluacion continua el conjunto de procesos, instrumentos y
estrategias didacticas definidas en las PDA aplicables de manera progresiva e
integrada a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje de ésta. Las
evidencias recogidas deben facilitar a los estudiantes y a los docentes
indicadores relevantes y periddicos acerca de la evolucién y el progreso en el
logro de las competencias que se hayan expresado como objetivos de
aprendizaje de la asignatura.
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Ambito:
La evaluacion continua comprende las asignaturas que asi lo prevean en el
PDA.

Contenido:

Las asignaturas que integren sistemas de evaluacion continua especificaran un
minimo de tres fuentes de evaluacion, asi como los mecanismos e indicadores
del progreso y del logro de los aprendizajes, la temporalidad prevista, los
criterios para evaluar cada una de las actividades y su peso en el computo global
de la calificacion de la asignatura.

Evaluacion:

Los mecanismos de evaluacion continua utilizados en el periodo lectivo de
clases pueden comprender un peso, a efectos de evaluacion final, entre el 50 y
el 100% del total de la evaluacion. El estudiante recibird periédicamente
informacion de los resultados obtenidos en las actividades que configuren el
itinerario de evaluacion continua. A tal efecto, se utilizara para difundir la
informacion los mecanismos previstos en el PDA.

Calificacion:
Las asignaturas con evaluacién continua seguiran el sistema general de
calificaciones fijado por la Universidad.

d) Régimen de los examenes finales

Periodo:

Los exdmenes, tanto orales como escritos, se deben realizar, al finalizar la
docencia, dentro del periodo fijado para esta finalidad en el calendario
académico. Se realizara una Unica convocatoria de examen por Ccurso
académico por asignatura o actividad formativa. Para aquellas actividades
formativas de mas de un trimestre, la evaluacion se hara dentro del periodo
fijado para esta finalidad en el calendario académico, dentro del dltimo trimestre
gue comprenda la actividad.

Convocatoria:

El Consejo Social es el 6rgano competente para regular el numero de
convocatorias por asignatura, asi como el régimen de permanencia.

En el caso de que el Consejo Social prevea una convocatoria extraordinaria, el
estudiante tiene que presentar la solicitud al rector o rectora, y adjuntarle la
justificacion documental de los motivos en los que fundamente la solicitud, en el
plazo de quince dias desde la publicacion de las calificaciones definitivas.
Corresponde al rector o a la rectora, a propuesta del Consejo Social, la
resolucion de las solicitudes, y se pueden establecer en la misma resolucién, en
el caso en el que sea favorable, las condiciones académicas con las que se
autoriza la matricula del estudiante.

Hay una Unica convocatoria por asignatura y curso académico.
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Calificaciones:

Los resultados obtenidos por los estudiantes se expresan en calificaciones
numeéricas de acuerdo con la escala establecida en el Real Decreto 1125/2003,
de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el
sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y
validez en todo el territorio nacional.

Por lo que respecta a la consideracién de las asignaturas convalidadas y
adaptadas, la valoracién de los expedientes académicos y la certificacion de las
calificaciones en el expediente académico es de aplicacion lo previsto en la
normativa de calificaciones aprobada por el Consejo de Gobierno.

Revision de las calificaciones:

El estudiante tiene derecho a la revision de la calificacion ante el personal
docente responsable de la asignatura. Esta revision se realizara en el dia y la
hora indicados por el profesor o profesora responsable de la asignatura al
entregar las calificaciones provisionales. El resultado se comunicara a los
estudiantes mediante la incorporacién a su expediente una vez cerrada el acta.

Contra la calificacién definitiva, haya ejercido o no el derecho expresado en los
anteriores apartados, el estudiante puede presentar una reclamacion dirigida al
director del departamento responsable del méster universitario, en el plazo de
cinco dias naturales, a contar desde la fecha de publicacion de las actas
definitivas.

Dentro del plazo de los cinco dias naturales siguientes a la finalizacion del plazo
de presentacion de la reclamacion, una comision, previamente nombrada por el
director o directora del departamento del master universitario, resolvera la
reclamacion.

Antes de emitir esta resolucion, la Comision debe escuchar al profesor o
profesora responsable de la asignatura.

La resolucion de la reclamacion agotara la via administrativa.

Conservacion:

A fin de asegurar la posibilidad de revisar las calificaciones, los profesores estan
obligados a guardar los examenes, o documentos base de la calificacion
(incluidas las grabaciones), durante el periodo que haya establecido el
secretario general de la Universidad, como érgano competente para fijar las
condiciones y calendario para la conservacion de las pruebas de evaluacion.

e) Evaluacion del trabajo de fin de master

El master universitario concluye con la elaboracién y defensa publica de un
trabajo de fin de master.
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La evaluacion de este trabajo corresponde a un tribunal, nombrado por la
comision responsable del departamento al que pertenezca el master, que debe
estar formado por un minimo de tres miembros del personal docente
investigador (un presidente o presidenta, un vocal y un secretario o secretaria).

Evaluaciéon del progreso v los resultados al nivel de la titulaciéon

La Universidad pone a disposicion de los responsables académicos de las
titulaciones una serie de informacion que les ha de permitir evaluar el progreso
y los resultados de la titulacion.

Esta informacién hace referencia basicamente a los siguientes aspectos:

» Demanda y matricula de nuevo acceso a la titulacion. A partir de una
serie de indicadores se conoce el grado de atraccion de la titulacion y el
perfil de los estudiantes de nuevo acceso. Algunos de estos indicadores
son:

o0 Ratio demanda / oferta

» Resultados globales de la titulacion. Para conocer como se desarrolla la
titulacion nos fijamos sobretodo en los siguientes indicadores:

o0 Tasa de rendimiento de los estudiantes matriculados, que es la
ratio entre los créditos superados y los créditos matriculados en
un curso.

Tasa de eficiencia de los graduados
Duracion media para terminar la titulacion
Tasa de graduacion

Tasa de abandono

O o0O0o

» Satisfaccion de los diferentes actores involucrados con la docencia que
se imparte en la Universidad. Desde la Universidad se hacen encuestas
a los estudiantes y a los graduados para conocer su satisfaccion con la
docencia recibida y los resultados obtenidos; asi como a los profesores
para conocer su satisfaccion con la organizacion de la docencia. Las
principales encuestas son las siguientes:

0 A los estudiantes:

= AVALDO (trimestral) para valorar la satisfaccion con las
asignaturas y los profesores que las han impartido.

= EVSOE, Encuesta de valoracion del sistema y la
organizacion de la ensefianza (trianual).

o0 Alos graduados:

» Encuesta de satisfaccion de los graduados (anual, a los dos
meses de la graduacién), para conocer su satisfaccion
global con la titulacion y la Universidad.

= Encuesta de insercion laboral (trianual), para conocer su
situacion laboral.

0 Alos profesores:
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» Encuesta a los profesores para conocer su satisfaccion en
relacion a la organizacion y desarrollo de la docencia en la
titulacion o titulaciones donde la imparte.

Toda esta informacion, junto con otra informacion relevante para la titulacion
como son las memorias de Verificacion y Modificacién, los informes de
Seguimiento y Acreditacion, los diferentes procesos de gestion de la docencia,
etc., esta integrada en el Sistema de Garantia Interna de la Calidad de cada
Centro.

Ademas, la UPF Barcelona School of Management dispone de un SGIC
(Sistema de Garantia Interno de Calidad) acreditado desde marzo de 2020, que
es el que regiré en el programa.

9. Sistema de garantia de la calidad

http://www.barcelonaschoolofmanagement.upf.edu/es/compromiso-con-la-
calidad
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10. Calendario de implantacion

10.1. Cronograma de implantacién del titulo

Curso de Inicio: 2022-2023

La primera edicion del Master Universitario en Gestion Glebal de la
Sostenibilidad / Master of Science in Glebal Sustainability Management esta
prevista para el curso 2022-23.

En septiembre de 2023, por lo tanto, se graduaran los primeros titulados.

En relacién al calendario de implantacion y acreditacion del presente titulo
estamos pendientes de las indicaciones de AQU, en tanto en cuanto la UPF
Barcelona School of Management es un centro acreditado institucionalmente
desde enero del 2020. Confiamos en que los detalles del proceso de
reacreditacion institucional y revision de titulos seran publicados por AQU
proximamente.

Entre tanto, existira el oportuno seguimiento anual a través de los informes de
seguimiento de titulo y del SGIQ.

10.2. Procedimiento de adaptacion de los estudiantes de los estudios
existentes al nuevo plan de estudios
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| No aplica |

10.3. Ensefianzas que se extinguen por la implantacion del
correspondiente titulo propuesto

| No aplica

11. Anexo 1. Guia Docente del Trabajo Fin de Master.

A continuacién, se presenta una guia docente de Trabajo de Fin de Master
estandar que podra ser adaptada en el plan docente propio de la asignatura del
programa.

1. Introduccion

El Trabajo Fin de Master (en adelante TFM) constituye una de las ejecuciones
clave que muestra el nivel de formacion adquirido en los estudios cursados. Es
una de las actividades de aprendizaje mas importantes del programa, puesto que
el estudiante tiene la oportunidad de profundizar en el estudio de un tema de su
interés y ademas puede desarrollar competencias y habilidades generales y
basicas, como la capacidad de planificar un proceso, resolver problemas,
analizar e interpretar resultados, o defender propuestas mediante una
comunicacion eficiente, entre otras.

El TFM consiste en la planificacién, realizacién, presentacion y defensa de un
proyecto o trabajo de investigacion sobre un area especifica. Su finalidad es
propiciar la aplicacion de las habilidades y los conocimientos adquiridos en el
resto de las materias del Master, asi como facilitar el desarrollo de competencias
relevantes.

El TFM puede ser un proyecto de investigacion tedrica o aplicada original que ha
de versar sobre cualquiera de las materias estudiadas en el Master. El TFM se
realiza bajo la direccibn de un tutor, cuya funciébn es orientar y ayudar al
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estudiante en cada una de las fases de su realizacion

2. Objetivos

1 Profundizar en el estudio de un tema del ambito del Master.

1 Conocer y aplicar los principios y metodologias de la investigacion: busqueda
documental, recogida, analisis e interpretacién de informacién, presentacion
de conclusiones y redaccién del trabajo.

1 Aplicar las habilidades y los conocimientos adquiridos a lo largo del Master a
un tema concreto de estudio.

3. Eleccion del temay asignacion del tutor
La asignacion de tutor corresponde al Consejo Académico del Master, y ésta ira
vinculada a la seleccion del tema.

El TFM puede llevarse a cabo sobre:

1 Un tema propuesto por el Consejo Académico del Méster.

1 Un tema propuesto por el estudiante o grupo, previa autorizacion de la
Consejo Académico del Master.

Tras un breve periodo de tiempo, el Consejo Académico confirmara el tema junto
con el nombre del tutor asignado.

Las funciones del tutor son principalmente:

1 Asesorary hacer un seguimiento del proceso de elaboracion del TFM a través
de la orientacion en la busqueda de documentacion, de bibliografia, la
orientacion sobre la planificacién y la investigacion, sobre la estructura del
trabajo, la gestion del tiempo y la revision del proceso seguido.

"1 Evaluar el proceso de elaboracion del trabajo y dar el visto bueno para su
presentacion.

4. Estructura
El plan docente de la asignatura determinara la longitud maxima del mismo y el
formato esperado. El contenido de la memoria debera incluir, como minimo, de
forma clara y separada los siguientes apartados:

— Aspectos preliminares

Titulo

Autor/es

Tutor académico

Resumen de unas 200 palabras.
Palabras clave/Keywords

indice

indices de siglas y abreviaturas
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indices de tablas e ilustraciones

— Cuerpo del trabajo
Introduccion
Objetivos
Antecedentes
Metodologia
Analisis
Discusion

— Bibliografia.

— Anexos, glosarios, etc. (en caso de ser necesarios).
Si los hay deben incluirse, numerados, al final del trabajo

Investigacion y ética

Para elaborar el TFM es necesario revisar un amplio material bibliogréfico, por lo
que es preciso diferenciar claramente lo que son aportaciones tomadas de otros
autores, de reflexiones y analisis propios.

El plagio es motivo de descalificacion del TFM, mientras que no se considera
demérito la cita textual, que debera acompafarse siempre de la referencia
pertinente. Es imprescindible ser extremadamente cuidadoso con la
reproduccién de textos mediante paréafrasis. Cuando se use la parafrasis, debe
llevar, del mismo modo, la referencia correspondiente.

5. Defensa
Las fechas exactas de la defensay las fechas limite de entrega seran anunciadas
con la suficiente antelacién a través de los cauces habituales.

El/Los estudiante/s ha de realizar una defensa publica de su trabajo ante el
Tribunal Evaluador. La presentacion constituye uno de los criterios de
evaluacion. Una vez concluida la exposicion, se abrira un turno de intervenciones
para los miembros del tribunal. El/Los estudiante/s habra/n de contestar a las
preguntas y aclaraciones planteadas en el tiempo que considere/n necesario.

Si un estudiante necesita defender su TFM fuera de la convocatoria ordinaria,
debera realizar un escrito explicando las causas por las cuales necesita exponer
fuera de las fechas sefialadas. El Consejo Académico del Master evaluara la
peticion y, si la causa es justificada, se programara la composicién de un nuevo
Tribunal Evaluador para la defensa y evaluacion del TFM de este estudiante.

El Tribunal Evaluador correspondiente, estara formado por los siguientes
miembros:
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— Presidente, encargado de convocar y dirigir el Tribunal Evaluador. Sera el
encargado de tomar la palabra durante todo el acto de Defensa, y tiene la
altima palabra en aspectos administrativos.

— Secretario, responsable de levantar el acta del TFM tal y como se indica
mas adelante, y de hacérsela llegar al responsable del Master.

— Primer vocal, tercer miembro del Tribunal Evaluador.

Cada TFM debera ser calificado por un Tribunal Evaluador nombrado por la
Comision Académica del Master.

En el caso de programas a distancia, la defensa del Trabajo Fin de Master se
llevar4 a cabo también a distancia. De manera que ademas del seguimiento
continuado que lleve a cabo el tutor, se llevaran a cabo preguntas que denoten
la autoria de este. Se prevé, ademas, realizar sesiones de tutoria individual,
donde el tutor evalia qué procedimientos ha seguido para la elaboracién del
Trabajo Fin de Master. A través de una guia de preguntas clave, podra verificar
que ha sido el estudiante el que ha llevado a cabo la elaboracion de este.

6. Evaluacion
Cada trabajo sera evaluado por los miembros del Tribunal Evaluador segun lo
dispuesto en el apartado anterior. Al finalizar la defensa del TFM, el Tribunal
Evaluador deberd cumplimentar el Acta de Evaluacion correspondiente.
La valoracion del trabajo se realizara individualmente por cada miembro del
Tribunal Evaluador atendiendo a la exposicion escrita (memoria) y la exposicion
oral o defensa del proyecto.

La calificacién se otorgara de acuerdo con la siguiente escala numérica de 0 a
10, expresion de un decimal, a la que podra afadirse su correspondiente
calificacion cualitativa. El tribunal podra conceder la mencion de "Matricula de
Honor" a los trabajos que hayan obtenido una calificacién de 10.

Para evaluar la aportacion individual en los casos en los que el TFM se elabora
en grupo, todos y cada uno de los estudiantes deberan estar preparados para
presentar y discutir los resultados de la totalidad del trabajo. La participacion de
todos los miembros en el trabajo se podra constatar adicionalmente a traves de
un cuestionario de autoevaluacion sobre el funcionamiento del grupo.

7. Publicidad
Los Trabajos Finales de Master se podran publicar en el repositorio de la
universidad. La reproduccion total o parcial de los trabajos finales de Master de
los estudiantes, o el uso para cualquier otra finalidad que aquella para la cual
fueron realizados, ha de contar con la autorizacion explicita de los autores.
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12. Anexo 2. Entidades colaboradoras en las practicas profesionales

Presentamos a continuacion un listado de entidades colaboradoras en nuestras
practicas profesionales y que ademas son miembros de la Asociacién respon.cat
https://www.respon.cat/, organismo empresarial de referencia en RSE en
Catalunya.

Empresa con convenio miembros de respon.cat

1| AGBAR

2| AMETLLER ORIGEN, CASA AMETLLER

CAIXA D’PENGINYERS

CAMBRA DE COMERC DE BARCELONA

CARITAS

6 | DKV
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7

MANGO (PUNTO FA)

8

MARTI DERM (LA FORMULA)

9

MEMORA SERVEIS FUNERARIS DE BARCELONA

10

NATURGY

11

UOC UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA O FUNDACIO UNIVERSITAT
OBERTA DE CATALUNYA

A su vez, presentamos el listado de empresas que colaboran habitualmente
con nuestras practicas profesionales:

Empresa con convenio

ACCENTURE, S.L. U

ACTIVOTRADE VALORES, AGENCIA DE VALORES, S.A

ACXIT Capital Management GmbH

AFFINITY PETCARE, S.A. U

AGENCIA CATALANA DE L'AIGUA

AGINCOURT 2008, S.L.

ALLIANZ, CIA DE SEGUROS Y REASEGUROS S. A

ALMIRALL, S.A

©O|00 |NO OB WIN (P

ANCHOR CAPITAL ADVISORS EAFIS.L. U

[EEN
o

Andronebula S.L.

[EEN
|

ANT-inform Ltd.

[EEN
N

ARIETE FINANCIAL SERVICES

[EEN
w

ATL 12 CAPITAL INVERSIONES A.V., S.A.

=
N

AXA MEDITERRANEAN SERVICES, A.E.I.E.

[EEN
a1

BANC SABADELL, S.A.

[EEN
(o]

BANCO SANTANDER, S. A

[EEN
\'

BARNA CISTERNAS, S.L.

[EEN
(oe]

BBVA

[EEN
O

BDO AUDITORES, S.L.P.

N
o

BEKO ELECTRONICS ESPANA, S.L.

N
=

BLUE SELF STORAGE S.L.

N
N

Boer & Croon Corporate Finance

N
w

BPE Partners

N
i

BUFETE ABELLA

N
(62}

BUNGE IBERICA, S.A.U.

N
®»

C&R INVESTMENT FINANCIAL ADVISOR EAFI, S.L.

N
~

CAIXA CAPITAL RISC, S.G.E.C.R,,S. A

N
(o]

CAIXABANK, S. A

N
(o]

Call2World comunicaciones Inteligentes, SL

w
o

CAPITALCARE CONSULTING EAFI S.L

w
=S

Cartago Ventures SL
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32

Centrus Advisors

33

CHINA CONSTRUCTION BANK (EUROPE) S.A.

34

China Machinery Engineering Corporation

35

China Securities Co., Ltd

36

COL-LEGI D'APARELLADORS | ARQUITECTES TECNICS DE
BARCELONA

37

Crea Inversion 2011, SL

38

CREDIT RISK CLASSIFICATION GROUP, S.L.

39

CREDITOH FINANCIAL ADVISORS, S.L.

40

CRITERIA CAIXA, S.A. Sociedad Unipersonal

41

CURSO DE TRADING, SL

42

DANEL CAPITAL EAFI, S.A.

43

DANONE, S. A

44

DECAGES, S.A.

45

DELOITTE, S.L.

46

Det-Al Aluminum LLC

47

DEUTSCHE BANK, S.A.E.

48

DEUTSCHE ZURICH PENSIONES SA

49

DIEGO LOPEZ PAREJA

50

DIGITAL MEDIA TECHNOLOGY, S.L.U.

51

DISTRIBUIDORES AUTOMATICOS DE BEBIDAS Y ALIMENTOS, S. A

52

DPOINTGROUP

53

EDM HOLDING, S.A.

54

EL PRESTADOR S.L.

55

ENZYME ADVISING GROUP, S.L.

56

ERNST & YOUNG, S.L

57

ESI MOBILE SOLUTIONS, S.L.

58

EUREST CATALUNYA S.L.U.

59

EVERIS BPO, S.L.U.

60

EVERIS SPAIN, S.L.U.

61

EXANTE MERCHANT BANKERS, S. L

62

EXPORTACIONES TORNE, S.L.

63

EXTERNAL FINANCIAL MANAGEMENT, SL

64

FINANCIAL LIFE PLANNING, S.L.

65

FINANZAREL, S.L.

66

FINCONSUM EFC, S.A.U.

67

FOX HEAD EUROPE, S.L.U.

68

FRANCHISE SUPPORT & SERVICES, S.L.U.

69

FUNDACION BANCARIA "LA CAIXA"

70

GAR Investment Advisors EAFI, SL

71

GAS NATURAL SDG, S. A

72

GENERALI ESPANA, S.A. DE SEGUROS

73

GESIURIS, S.A. SGIIC
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74| GESTIMED LEVANTE, S.L.

75| GESTIONES LEGALES Y TRIBUTARIAS S. L

76 | GFC CONSULTING CO., LTD.

77| GRANT THORNTON ADVISORY S.A.

78| GRANT THORNTON, S.L. P

79 | Guillermo Poch Sala

80| GVC GAESCO GESTION, SGIIC, S.A.

81 |GVC GAESCO VALORES, S.V,,S.A. U

82 |HALLOTEX S.L.

83 |HOME MEAL REPLACEMENT, S.L.

84 | IDEC- UNIVERSITAT POMPEU FABRA

85 | IKEA IBERICA, S.A.U.

86 | ILV SILVER TRANSACTIONS, S.L.

87 | INDRA BPO, S.L.U.

88 | INMO CRITERIA CAIXA, S.A. U

89 | INSTITUT CATALA DE FINANCES CAPITAL SGECR, S.A.

90 | Institut Catala de Finances Capital SGEIC, SAU

91 |INSTITUT D'EDUCACIO CONTINUA

92 |INTELLECT PHARMA EOOD

93 | International Organization of Securities Commissions (I0OSCQO)

94 | Inveready Asset Management SGEIC SA

95| IVY CHILD INTERNATIONAL

96 | KARMA RESPONSE, S.L.

97 | KELEBEK TEKSTIL URUNLERI SAN.TIC.LTD.STI

98 |[KPMG, S. A

99 | LEAP IN VALUE SL

100 | MAZARS FINANCIAL ADVISORY, S.L.

101 | MEDIA PLANNING GROUP

102 | Minvestgrup

103 | MIQUEL ANGEL LEIVA GONZALEZ

104 | MIRABAUD FINANZAS SOCIEDAD DE VALORES, S.A.

105 | MIURA PRIVATE EQUITY, S.G.E.I.C,, S.A.

106 | Mono Mimarlik Insaat Taahhiit Dek. San. ve Tic. Ltd. Sti

107 | NCB Capital

108 |[NESTLE ESPANA, S.A.

109 | New Zealand Products Ltd

110 |NEXT SERVICES IBERIA, S.L.

111 | Nordsound Technology s.r.l.

112 |NOVICAP FINANCE

113 | Oasis International Investments Ltd

114 | Orratum Finance

115|OVB ALLFINANZ ESPANA, S.L.
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116

PACHA MARKETING Y SERVICIOS, S.L.

117

PENSIUM, S.L.

118

PEPITO TORNE, S.A.

119

PLETA AUDITORES, S.L.P.

120

Plurimi Wealth LLP

121

Porsche Mobility SRL

122

PORTAL UNIVERSIA, S. A

123

PRESTAMOS PRIMA

124

PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES DE NEGOCIOS, S. L

125

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspruefungsgesellschaft

126

Privredna banka Zagreb d.d.

127

PROCTER&GAMBLE S. A

128

PROSPERISE ITALIA, S.R.L.

129

RBC Wealth Management

130

RECTICEL IBERICA, S.L.

131

RENTA 4 BANCO S. A

132

RIBE SALAT BROKER, C.S, S.L.

133

RICOH ESPANA, S.L.U.

134

ROVIN MERGERS & ACQUISITIONS ADVISORS

135

SABA INFRAESTRUCTURAS S.A.

136

Sagaci Research Spain SLU

137

SCHNEIDER ELECTRIC ESPANA, S. A

138

SCYTL SECURE ELECTRONIC VOTING

139

SEGUROS CATALANA OCCIDENTE, S. A

140

Sensibilitat Gastronomica, S.L.

141

Shanghai Ai Jian Fiduciary Trust Investment Limited Company.

142

SIMALAIA, S.L.

143

SOCIETAT RECTORA DE LA BORSA DE VALORS DE BARCELONA S.A. U

144

SOLVENTIS AV, S. A

145

SPORT CONSULTING, I D, SL

146

STARLING BANK LIMITED

147

STARMAN HOTELES ESPANA S.L.

148

State Street Corporation

149

STUART DELIVERY, S.L.

150

SUEZ SPAIN, S. L

151

TD EUROPE SERVICES AND OPERATIONS, S.L.U.

152

TRANSFER BUSINESS SERVICES ADMINISTRATION SPAIN, S. L

153

TREBOL ENERGIA

154

UNILEVER ESPANA, S.A.

155

UNIVERSITAT POMPEU FABRA

156

UPF Barcelona School of Management

157

Valor & Estrategia S.A.
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158 | VIDACAIXA, S.A.

159 | VIVACHINA, SL

160 | VUELING AIRLINES, S. A

161 | ZURICH SERVICES, A.l.E.

13. Anexo 3. Convenio de Cooperacion Educativa entre la Fundacién
Instituto de Educacion Continua y la [Entidad colaboradora], para la
realizacion de practicas académicas externas

1.1. NUmero de referencia:

CONVENIO DE COOPERACION EDUCATIVA ENTRE LA
FUNDACIO INSTITUT D'EDUCACIO CONTINUA, ENTIDAD
COLABORADORA (NOMBRE ENTIDAD COLABORADORA) Y
EL/LA ESTUDIANTE (NOMBRE Y APELLIDOS ESTUDIANTE)
PARA LA DE REALIZACION DE PRACTICAS ACADEMICAS
EXTERNAS
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Barcelona, (FECHA FIRMA )

1.2.REUNIDOS

1.3.
De una parte, Fundacid Institut d'Educacié Continua (en adelante,
Fundacio IDEC o BSM, indistintamente) con domicilio social en la calle Balmes,
132-134,08008, Barcelonay con CIF G60414182, representada en este acto por
la sefiora Clara Kirchner Granell, en su calidad de directora Alumni y relaciones
corporativas de la Fundacié IDEC.

Y de otra, la entidad [ ], SA/SL (en adelante, la entidad
colaboradora), con domicilio social en [ 1. [ 1. [ ]y con
CIF [ ], representada en este acto por el sefior/la sefiora - - - - - , en su
calidad de [ 1.

Y, de otra parte, el/la estudiante (NOMBRE y APELLIDOS ESTUDIANTE), con
DNI (DNI_ESTUDIANTE), estudiante del (PROGRAMA XXX), con domicilio
en (DIRECCION).

Reconociéndose las partes poseer la capacidad necesaria para otorgar este
convenio y a tal efecto,

1.4. MANIFIESTAN

1.5.

I. Que BSM es una fundacion privada de caracter cultural y docente inscrita en
el Registro de Fundaciones de la Generalitat de Catalufia, que tiene como
finalidad promover y contribuir al progreso de la sociedad introduciendo a los
técnicos y profesionales, especialmente los titulados universitarios, en su
ambito profesional especifico y ampliar sus conocimientos académicos,
cientificos y culturales, titular de un centro de ensefianza superior privado que,
en virtud de los acuerdos alcanzados en su dia con la Universidad Pompeu
Fabra, imparte formacién de posgrado, tantos titulos propios de la Universidad
Pompeu Fabra, como titulos oficiales (master universitario), por su condicion
de centro adscrito a dicha universidad; y todo ello bajo la marca UPF Barcelona
School of Management.

Il. Que el Real Decreto 592/2014, de 11 de julio, por el que se regulan las
practicas académicas externas de los estudiantes universitarios (en adelante,
RD PAE), el acuerdo del Consejo de Gobierno de 9 de mayo de 2012, modificado
por acuerdos del Consejo de Gobierno de 18 de julio de 2012, de 20 de marzo
de 2013 y de 1 de julio de 2015, referente a la normativa reguladora de las
practicas externas para los estudiantes de la UPF, en lo que resulte aplicable y
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El Estatuto del Estudiante Universitario, aprobado por el Real Decreto
1791/2010 de 30 de diciembre, reconocen el derecho a los estudiantes
universitarios y de formacién de postgrado a completar su formacién mediante
la realizacion de practicas académicas externas, curriculares o0
extracurriculares, con el fin de aplicar y completar los conocimientos teéricos y
practicos adquiridos durante su formacién académica, favorecer la adquisicién
de competencias que los preparen para el ejercicio de actividades profesionales,
facilitando su ocupabilidad y fomentando su capacidad emprendedora.

I11. Que la entidad colaboradora esta interesada en colaborar con la Fundacié
IDEC, mediante la participacion activa en la formacion practica de sus
estudiantes.

IV. Que, en cumplimiento del articulo 8.2 letra c) del RD PAE, el estudiante
expresamente manifiesta y garantiza que no mantiene ninguna relacion
contractual con la entidad colaboradora en la que se van a realizar las practicas.

V. Que, con el fin de establecer los términos de esta colaboracion, las tres partes
estan interesadas en suscribir este convenio de cooperacion educativa, que se
regira por los siguientes

1.6.ACUERDOS
1.7.

1. Objeto del convenio: el objeto del presente convenio es establecer los
términos de colaboracion que deben regir entre las partes firmantes para
gue los estudiantes de la Fundacié IDEC puedan realizar practicas
académicas externas en las dependencias de la entidad colaboradora. Las
partes manifiestan conocer y aceptar que la definicion, naturaleza y
caracteristicas de las practicas académicas externas que se realizaran en el
marco del presente Convenio son las que quedan definidas legalmente en
el articulo 2 del RD PAE.

1.8.
2. Condiciones de las practicas:

Fecha de Fecha de
inicio finalizacion

Horario (1) Horas totales

NUmero de
créditos, si
Modalidad procede

NUmero de horas

curriculares, si
procede
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NuUmero de horas
extracurriculares,

si procede
Ayuda al € Lugar (direccion)
estudio, si ——— | de realizacion de
procede (2) L las practicas (3)

(1) De conformidad con el articulo 5.2 del RD PAE, el horario
establecido debe garantizar, en cualquier caso, la compatibilidad
con el horario lectivo de los estudiantes y la flexibilidad necesaria
para el cumplimiento de las obligaciones derivadas de la
actividad académica, formativa y de representacion vy
participacion de los estudiantes en la Fundacio IDEC.

(2) ElI abono se realizara directamente al estudiante con las
retenciones por IRPF que en su caso corresponda en virtud de la
normativa aplicable. La entidad colaboradora debera dar de alta
a la Seguridad Social a los estudiantes siempre y cuando estos
reciban una contraprestacion economica, sea cual sea el concepto
o la forma en que se perciba, segun lo establecido en el Real
Decreto 1493/2011, de 24 de octubre, por el que se regulan los
términos y las condiciones de inclusion en el Régimen General de
la Seguridad Social de las personas que participen en programas
de formacion. También le resulta aplicable lo establecido en la
disposicion adicional vigesimoquinta del Real Decreto Ley
8/2014, de 4 de Julio, de aprobacion de medidas urgentes para el
crecimiento, la competividad y la eficiencia, para practicas
académicas externas curriculares y remuneradas.

(3) Como lugar de realizacion de las practicas debera hacerse constar
el centro de trabajo de la entidad colaboradora en el que
efectivamente el estudiante desarrolle las mismas.

3. Proyecto formativo: durante la estancia de practicas, el estudiante
desarrollard, trabajara y alcanzara las competencias técnicas y especificas
gue se detallan a continuacion, asi como las tareas descritas:

Capacidad técnica Creatividad e

iniciativa
Capacidad de Facilidad de
) . aprendizaje adaptacion
Competencias genéricas que se o
trabajaran y valoraran durante | capacidad de trabajo en Implicacion
la estancia en practicas equipo personal y
motivacion

Habilidades de
comunicacion oral y
escrita

Competencias especificas que
se trabajaran durante la
estancia en practicas

Area de la empresa donde se
realizaran las practicas

Tareas (4)
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4.

(4) La entidad colaboradora manifiesta y garantiza que, de conformidad

con el articulo 2.1 del RD PAE, las tareas descritas anteriormente a
realizar por el estudiante en virtud del presente convenio son tareas
propias del ambito profesional en el que ejercera su actividad como
posgraduado, con el objetivo de aplicar y de completar el aprendizaje

tedrico y practico adc1uirido con su formacion académica y adquirir
experiencia laboral en los niveles a los que pueda acceder en razén de su
titulacion.

Estudiantes: el estudiante, durante la realizacion de las practicas,
disfrutara de los derechos y dara cumplimiento a las obligaciones previstas
en el articulo 9 del RD PAE. En este sentido, el estudiante se compromete
a incorporarse a la entidad colaboradora, asi como a mantener con el
tutor/a designado por la entidad colaboradora la relacion necesaria para
conseguir realizar la estancia en préacticas con aprovechamiento y cumplir
todas las obligaciones que le sean exigibles de acuerdo con el presente
Convenio.

Tutores: la Fundacié IDEC designa como tutor/a académico/a, conforme
a los requisitos y procedimientos establecidos por la misma de
conformidad con lo dispuesto en al articulo 10.3 del RD PAE, al profesor/a
(NOMBRE Y APELLIDOS TUTOR PRACTICAS) que sera la persona
encargada de realizar el seguimiento efectivo de las préacticas, proporcionar
apoyo al estudiante para la elaboracion de la memoria y llevar a cabo el
proceso evaluador de las practicas y la evaluacién final. El tutor/a
académico/a designado/da por la Fundacié IDEC tendra los derechos y
deberes establecidos en el articulo 12 del RD PA. Segun dispone el articulo
12.1.a) del RD PAE, el tutor/a académico/a designado/da por la Fundacio
IDEC tendra derecho al reconocimiento efectivo de su actividad académica
en los términos que establezca la Fundacié IDEC o la Universidad Pompeu
Fabra, de acuerdo con sus respectivas normativas internas, sin que de este
reconocimiento pueda derivarse ningun efecto econémico-retributivo.

La entidad colaboradora designa, de conformidad con los requisitos
establecidos en el articulo 10.2 del RD PAE, como tutor/a (NOMBRE vy
APELLIDOS TUTOR ENTIDAD COLABORADORA), que sera la persona
encargada de orientar y supervisar el trabajo, fijar el plan de trabajo y emitir el
informe final de evaluacion de la estancia en practicas segun el modelo de la
UPF. El tutor/a tendré los derechos y deberes establecidos en el articulo 11 del
RD PAE.

6.

Plan de seguimiento y criterios de evaluacion. El tutor de la entidad
colaboradora debe fijar el plan de trabajo a seguir, de acuerdo con el
proyecto educativo y en coordinacion con el tutor académico, y emitira un
informe final de evaluacion de la estancia en practicas conforme al modelo
de laFundacion IDEC al finalizar las practicas. Por otra parte, es obligacion
del estudiante realizar la memoria de précticas.

Corresponde al tutor/a académico evaluar la estancia en practicas de cada
estudiante. En cuanto a las practicas externas curriculares, dicha
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evaluacion se realizara siguiendo el criterio numérico de O a 10. En el caso
de las extracurriculares, la evaluacién de la estancia en practicas se
realizara siguiendo el criterio de apto/a o no apto/a.

7. Resolucidn anticipada. El estudiante se compromete a comunicar a la
entidad colaboradora, con un minimo de 15 dias, su intencidon de
abandonar a las practicas antes de la fecha prevista. El estudiante acepta
gue el abandono sin motivo suficientemente justificado de las practicas
puede conllevar el impedimento de realizar otra estancia de practicas
durante el mismo curso académico, tal y como recoge la normativa
reguladora de précticas externas de la UPF en su articulo 15.

8. Inexistencia de relacion laboral. La realizacién de las practicas no
implica en ningan caso la existencia de relacién laboral entre los
estudiantes y la entidad colaboradora.

9. Normativa de seguridad. La entidad colaboradora informara al
estudiante en practicas de la normativa de seguridad y prevencion de
riesgos laborales. Asimismo, debe disponer de los recursos y medios
necesarios para facilitar el acceso a las practicas de los estudiantes con
discapacidad y la conciliacion con las actividades o situaciones personales
derivadas de esta situacion de discapacidad.

10. Régimen de permisos de los estudiantes. El estudiante podra
ausentarse el tiempo que sea indispensable del lugar donde se desarrollen
las préacticas siempre que sea necesario para poder atender las obligaciones
derivadas de su actividad académica o de su participacién en 6rganos de
gobierno y de representacion de la Fundacio IDEC, asi como por razones
de salud u por cualquier otro supuesto que acuerden conjuntamente la
entidad colaboradora y la Fundacio IDEC. El estudiante debe comunicar
las ausencias a la entidad colaboradora con la antelacién suficiente y
presentar los correspondientes justificantes.

11. Proteccion de datos y confidencialidad.
11.1. Datos de caracter personal de los firmantes

11.1.1. Informacidén basica sobre proteccion de datos.

11.1.1.1. Responsables: los responsables del tratamiento de los datos de caracter
personal referentes a las personas firmantes del Convenio son los que constan
identificados en el encabezamiento del presente documento.

11.1.1.2. Finalidades v legitimacién:

Las partes trataran los datos de caracter personal referentes a las personas
firmantes del presente Convenio, en virtud de la ejecucion del Convenio
suscrito entre estas, con la Unica finalidad de gestionar y garantizar el buen
cumplimiento del mismo, asi como para dar cumplimiento a las obligaciones
legales exigidas por la normativa.
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11.1.1.3. Destinatarios: no se cederdn datos personales a terceros excepto
obligacion legal o, si procede y siempre que este acceso y tratamiento de datos
sea imprescindible para la prestacion de un servicio concreto, a terceros
proveedores de servicios de cualesquiera de las partes (por. ej. compariias de
seguros, etc.). En este Gltimo caso, la parte que contrate el servicio referido
suscribira el correspondiente contrato de encargado del tratamiento con cada
uno de dichos terceros, quienes tratardn los datos exclusivamente para las
finalidades que se determinen en cada caso.

11.1.1.4. Conservacion de los datos: los datos personales proporcionados se
conservaran mientras se mantenga en vigor el Convenio suscrito entre las
partes. Y una vez finalizado el mismo, el plazo necesario para cumplir con las
obligaciones legales aplicables.

11.1.1.5. Derechos: los interesados podran ejercitar en cualquier momento sus
derechos de acceso, rectificacion, supresion, limitacion al tratamiento,
portabilidad y oposicion dirigiéndose a la Parte que trate los datos en la
direccion indicada en el encabezamiento del presente Convenio o tal y como se
explica en la informacion adicional.

En cualquier caso, los interesados tienen derecho a presentar una reclamacién
ante la Agencia Espafola de Proteccion de datos, si lo consideran oportuno.

11.1.2. Informacién adicional

Puede consultarse la informacion adicional y detallada sobre proteccion de
datos en la pagina web de cualquiera de los responsables. En el caso de la BSM,
puede consultarse en el siguiente link:
https://www.barcelonaschoolofmanagement.upf.edu/es/politica-de-
privacidad.

11.2. Obligaciones de las partes en materia de proteccion de datos

Las partes se comprometen a cumplir adecuadamente y en todo momento las
disposiciones contenidas en la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales (en
adelante, LOPD), asi como en el Reglamento (UE) 2016/679 General de
Proteccion de Datos (en adelante, Reglamento de Proteccion de Datos) y en
cualquier otra normativa vinculada, y especialmente, aunque sin caracter
excluyente, las relativas al cumplimiento de las finalidades previstas en este
convenio y especialmente en lo que se refiere al uso de los datos y al ejercicio
de los derechos de los afectados.

11.3. Confidencialidad

El estudiante se compromete a guardar confidencialidad y secreto
profesional sobre la informacion interna y de las actividades de la entidad
colaboradoray a no revelarla, difundirla o cederla a terceras personas, asi como
cumplir con las obligaciones derivadas de la legislacion vigente en materia de
proteccion de datos.

12. Seguro. Durante el periodo de practicas, los alumnos quedan cubiertos
por la poliza de accidentes suscrita por la Fundacioé IDEC, que proporciona
cobertura a escala mundial y en los términos previstos en la misma.
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Asimismo, los alumnos también tienen cubierta la responsabilidad civil en
la que puedan incurrir con motivo de la realizacién de las practicas,
siempre y cuando las mismas se realicen en un pais de la Union Europea o
en Andorra, y todo ello conforme a las condiciones de la pdliza de
responsabilidad civil colectiva suscrita por la Fundacio IDEC.
En el caso de que las practicas se realicen a un pais tercero (es decir, algin pais
gue no pertenezca en la Union Europea o que no sea Andorra), la entidad
colaboradora podra requerir al alumno que el mismo suscriba una poliza de
responsabilidad civil con el alcance y las condiciones que estime oportunas,
siendo responsabilidad del alumno la suscripcién de dicha péliza, asi como el
pago de la correspondiente prima.

13. Reconocimientos derivados de las practicas. Una vez finalizada la
estancia en practicas con aprovechamiento, y previa peticion por parte del
estudiante, la entidad colaboradora tiene que emitir un informe acreditativo
de las actividades realizadas en el cual consten la duracion y el rendimiento
del estudiante.

Asimismo, y previa solicitud del estudiante, la Fundaci6 IDEC expedird un
certificado acreditativo de las préacticas, que debera contener, como minimo,
los aspectos relacionados en el articulo 16 del RD PAE.

En cuanto al reconocimiento de los tutores designados por la entidad
colaboradora, la Fundacié IDEC, previa peticion por parte de la persona
interesada expedira un certificado de reconocimiento institucional, en que
constaran, como minimo, las caracteristicas de la colaboracion, los estudios
en que se ha desarrollado, el niUmero de estudiantes tutorizados y el total de
horas tutorizadas.

14. Causas de extincion. Las posibles causas de extincién del presente
convenio son las siguientes:

i.  Expiracion del plazo de vigencia del presente convenio acordado en el
punto 17.

i. Extincion de la relacion académica entre el estudiante y la Fundacio
IDEC.

iii.  Mutuo acuerdo de las partes, manifestado por escrito segun el modelo.

iv.  Incumplimiento de las obligaciones asumidas por las partes en este
convenio.

v.  Las causas generales establecidas por la legislacion wgente
En los casos iii), iv) y v), las partes deberdn presentar un escrito segun el modelo
de la Fundacio IDEC.

15. Régimen juridico y resolucion de conflictos. Las diferencias o
discrepancias que puedan surgir en la interpretacion y aplicacion de este
convenio se resolveran de mutuo acuerdo entre las partes y, si esto no fuera
posible, se someteran al conocimiento de los juzgados y tribunales de la
ciudad de Barcelona que sean competentes.
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16. Gastos de gestion. La entidad colaboradora abonara a la Fundacié IDEC
la cantidad de ( ) en concepto de gastos de gestion, mediante
trasferencia bancaria a la cuenta de la Fundacié IDEC designada con este
finen el plazode ___ dias desde la celebracidn de este convenio.

17. Vigencia del convenio: Este convenio obliga a las partes desde el dia
(FECHA INICIO) y hasta el dia (FECHA FINALIZACION), ambos incluidos.
Llegado el dia de vencimiento del plazo estipulado, el convenio quedara sin
vigencia.

Y como prueba de conformidad, las partes firman este convenio, por triplicado
y a un solo efecto, en el lugar y la fecha que figuran en el encabezamiento de
este documento.

Por la Fundacié Por la entidad Por el/la estudiante
IDEC colaboradora
CLARA KIRCHNER (NOMBRE Y (NOMBREY APELLIDOS
GRANELL APELLIDOS ESTUDIANTE
. . . ENTIDAD
Directora Alumni y Relaciones
Corporativas COLABORADORA)
(CARGO)
(NOMBRE ENTIDAD
COLABORADORA)
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14. Anexo 4. Proyectos, lineas de investigacion y publicaciones del
profesorado

CONSEJO ACADEMICO

Dr. ALBERTI, JAUME

Sostenibilidad y ODS:

Alberti, J., Brodhag, C., Fullana-i-Palmer, P. (2019). First steps in life cycle
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Batlle-Bayer L., Bala A., Garcia-Herrero |., Lemaire E., Song G., Aldaco R.,
Fullana-i-Palmer P., (2019). The Spanish Dietary Guidelines: a potential tool to
reduce greenhouse gas emissions of current dietary patterns. Journal of Cleaner
Production, 213, 588-598. DOI: 10.1016/j.iclepro.2018.12.215
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Comportamiento ciudadano y consumidores:

Li, Jiaojiao; Song, Guobao; Ma, Shuming; Wan, Bingyu; Zhang, Linghui; Zhang,
Shushen; Batlle-Baller, Laura; Fullana i Palmer, Pere (2020). The Coupled Effect
of Geographically Varied Diets and Population Migration on Climatic Change: An
Analysis Focusing on Consumer Migrations in China. Journal of Cleaner
Production, accepted.

Dra. COLOME, ROSA

Sostenibilidad y ODS:

Batlle-Bayer, L., Bala, A., Aldaco, R., Vidal-Monés, B., Colomé, R., Fullana-i-
Palmer, P., 2021. An explorative assessment of environmental and nutritional
benefits of introducing low-carbon meals to Barcelona schools. Sci. Total
Environ. 756, 143879.

Economia circular:

G. Blanca-Alcubilla, A Bala, N. De-Castro, R. Colomé, P. Fullana-i-Palmer,
(2020). Is the reusable tableware the best option? Analysis for the aviation
catering sector with a Life Cycle Approach. Science of the Total Environment,
708, 135121. https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2019.135121

Maria Margallo, Israel Ruiz-Salmén, Jara Laso, Alba Bala, Rosa Colomé, Cristina
Gazulla, Pere Fullana-i-Palmer, Rubén Aldaco (2020). Combining technical,
environmental, social and economic aspects in a life-cycle ecodesign
methodology: An integrated approach for an electronic toyLife cycle assessment
and eco-design strategies for an electronic toy. Journal of Cleaner Production,
278, 123452

Soto, J.P, Thiell, M., Colomé, R (2016). Reverse Cross-Docking. Omega 66,
January 2016.

Comportamiento ciudadano v consumidores:

Roca, M., Ayuso, S., Bala, A., Fullana-i-Palmer, P., Colomé, R. (2020). Tell me
how you ask, and I'll tell you what they think'. Evaluating citizenship perception
and expected behaviour under the implementation of a packaging Deposit and
Refund System (DRS) in Catalonia. Enviat a Waste Management (2a revisié en
curs).

Dr. RIBAS TUR, JOAN

Economia Circular:
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Alberti J; Raigosa, J; Raugei, M; Assiego, R; Ribas-Tur, J; Garrido-Soriano, N;
Zhang, L; Song, G; Hernandez, P; Fullana-i-Palmer, P, (2019). Life Cycle
Assessment of a solar system, eco-design alternatives and derived climate
change scenarios at Spanish and Chinese National levels. Sustainable Cities and
Society 47, 101467.

Economia de la contaminacion y los recursos naturales:

Goetz, R-U., Keusch, A., Ribas-Tur, J., (2005). The Production Effects of Direct
Payments and Tax Reductions on Farm Profits under Uncertainty. Swiss Journal
of Economics and Statistics, Vol. 141 (1) 115-127.

Berga, D., Goetz, R-U., Ribas-Tur, J., (2002). La economia de la contaminacién

difusa: aspectos espaciales e informacion asimétrica. EKONOMIAZ, Revista
Vasca de Economia, 49, 1/02, 153-179.

Dr. XIFRE, RAMON

Sostenibilidad y ODS:

Batlle-Bayer, L; Bala, A; Alberti, J; Xifré, R; Aldaco, R; Fullana-i-Palmer, P (2020).
Food affordability and nutritional values within the functional unit of a food LCA.
An application on regional diets in Spain. Resources, Conservation and
Recycling. https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2020.104856
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16. Anexo 6. Master en Gestion Global de la Sostenibilidad (titulo propio)

| DESCRIPCION DEL TITULO

Nivel de titulo y denominacion
Master en Gestion Global de la Sostenibilidad/MSc en Gestién Global de la Sostenibilidad
Centro
UPF Barcelona school of Management / ESCI-UPF School of International Studies
Direccion académica

Fullana i Palmer, Pere: Profesor en ESCI-UPF. Area de conocimiento: Ingenieria ambiental. Ingeniero
Quimico 1QS Uab Ingeniero Industrial. Doctorado en URL de Ingenieria Industrial. Director de la Catedra
UNESCO de ciclo de vida y cambio climatico de ESCI-UPF.

Roca i Puigvert, Mercé: Profesora Asociada en ESCI-UPF. Area de conocimiento: Investigacién de
mercados y del comportamiento. Licenciada en Economia y ADE (UPF). Doctora en Management por la
Universidad de Leeds. Coordinadora del area de Marketing, Investigacion de Mercados y Métodos
Cuantitativos de ESCI-UPF. Directora del MSc in International Business ofrecido conjuntamente entre
ESCI-UPF y UPF-BSM.

Alberti i Bueno, Jaume: Investigador en ESCI-UPF. Area de conocimiento: Ingenieriaambiental.
Ingeniero Industrial (UNav), Arquitecto Técnico (EHU) y Master en Sostenibilidad y RSC (UJI). Doctor en
Medio Ambiente por la UdG. Responsable de linea de investigacidn y relaciones institucionales de la
Catedra UNESCO de Ciclo de vida y cambio climatico de ESCI-UPF.

Ramon Bastida Vialcanet: Profesor de la UPF Barcelona School of Management Knowledge Area:
Finanzas y Contabilidad. Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad
Auténoma de Barcelona. Doctor en Administracién y Direccién de Empresas por la URV. Vicedecano de
Investigacidn y Transferencia de Conocimientos de la UPF-BSM

Carolina Luis Bassa: Profesora en la UPF Barcelona School of Managememt. Area de conocimiento:
Marqueting, Estrategia y Tecnologia de Informacion. Licenciado en Ingenieria Informdtica por la
Universidad Simdn Bolivar (Caracas). Doctora en Negocios por la Universidad de Barcelona. Directora
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del Departamento de Management & Business Strategy. Directora de la Circular Catedra Mercadona
de Economia

Ester Oliveras: Profesora en el Departamento de Economia y Empresas UPF. Area de conocimiento:
contabilidad, emprendimiento social Diplomado en Ciencia Empresariales (Uvic); Licenciada en
Administracid i Direccié d’Empreses (UOC). Doctora en Comptabilidad per la University of Central
Lancashire (Regne Unit). Delegada del Rector a la Sostenibilitat.

Numero de créditos

60

Modalidad de imparticion Ratio

Presencial 100%
Semipresencial
No presencial (Online)

Idiomas en los que se ensena

Idioma %
Catalan
Castellano
inglés 100%
otros
Fecha prevista de inicio Duracion de los estudios
Octubre 2021 Junio 2022

| JUSTIFICACION DEL TiTULO

El Master en Gestidn Global de la Sostenibilidad /MSC en Gestién Global de Sostenibilidad por ESCI-UPF
y UPF-BSM nace de una propuesta original del primero de estos centros y del desarrollo, entre ellos, de
una propuesta de programacién conjunta en el marco de la UPF. El programa fue creado con el objetivo
de capacitar a profesionales cualificados que lideran la transicidn ecoldgica hacia una economia mas
sostenible y circular, teniendo en cuenta la complejidad multifacética de la relacién entre las
organizaciones ambientales y sociales y los impactos.

El objetivo principal del programa es proporcionar a los estudiantes herramientas para su desarrollo
profesional en la gestion de la sostenibilidad. Su orientacidn practica se vera reforzada por la promocion
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del vinculo entre el programa y los profesionales e investigadores del sector, las consultorias y las
empresas caracterizadas por su compromiso con la sostenibilidad.

A pesar de la persistencia de posiciones negacionistas, existe un creciente reconocimiento social de los
problemas locales y globales que genera el impacto ambiental. Cada vez hay mas conciencia de la
naturaleza finita de los recursos y de los efectos que la contaminacién estd causando en la salud humana
y los ecosistemas. Esta conciencia ha llevado a la necesidad de adaptacion de las empresas, y a la
legislacidn y control en diferentes dreas por parte de las administraciones publicas, lo que ha llevado a
la necesidad de contar con profesionales de diferentes disciplinas, formados con una especializacion en
sostenibilidad.

La consideracion de la sostenibilidad como elemento inherente de la UPF se explicé a finales de 2017,
con el anuncio, por parte del Rector, del Deseo de la Universidad de promover una accién transversal,
multidisciplinar e interdisciplinaria en el ambito del Bienestar Planetario,con el fin de proporcionar a la
institucion una vision comprometida con los grandes retos dela sociedad global en el siglo XXI vy, al
mismo tiempo, generar energias transformadoras de la propia Universidad y del entorno urbano en el
que se encuentra la ciudad de Barcelona. Esto también incluira el refugio de profesores de diferentes
disciplinas del Centro Upf de Estudios de Sostenibilidad.

A nivel docente, este compromiso se ha materializado en el deseo de incorporar progresivamente la
educacion en sostenibilidad a los diferentes niveles de la educacién universitaria de la UPF. Este mismo
afio académico (2020-21) la UPF tiene la intencidn de establecer un MOOC sobre el bienestar planetario
que sera una visa de pasaporte UPF para todos los estudiantes, pero también es para el nivel de grado.
Asimismo, existe el proyecto de crear un menor en sostenibilidad a nivel de grado. El objetivo del Master
en Gestidn de la Sostenibilidad Global es convertirse en una plataforma ideal para que los estudiantes
qgue han completado esta formacién profundicen sus estudios.

El objetivo del Master en Gestidn de la Sostenibilidad Global es contribuir a estos esfuerzos a través de
una oferta de formacion que se centre en el conocimiento y la comprension del conjunto de problemas
complejos, interrelacionados y sistémicos que enfrentan el bienestar humano, animal y del propio
planeta.

El master en Gestion de la Sostenibilidad Global se basa en la experiencia y especializacion de los centros
de conduccidn, ESCI-UPF y UPF-BSM, en el marco de la UPF, tanto por su personal docente como por la
politica estratégica de los centros y la UPF.

Los dos centros de conduccion cuentan con una amplia experiencia en docencia, investigacion y
transferencia de conocimientos en el campo de la sostenibilidad y otras areas derivadas. También tienen
experiencia en el disefio de programas de formacién entre upF BSM y ESCI-UPF y en colaboraciones de
investigacion.

La colaboracion en la docencia comenzé en el curso académico 2012-13 con la puesta en marcha
conjunta del Master en Negocios Internacionales / Negocios Internacionales, que recibio la acreditacion
de grado en 2017. La UPF-BSM recibid la acreditacion del centro en 2020.

La colaboracidn existente y futura entre los dos centros ayuda a reunir a las personas y el conocimiento
en un area de conocimiento que es esencial para transformar la sociedad actual y hacerla mas
sostenible.

OBIJETIVOS
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El objetivo principal del Master es formar profesionales cualificados que lideren la transicion ecoldgica
hacia una economia mas sostenible y circular, teniendo en cuenta la complejidad multifacética de la
relacion entre las organizaciones y los impactos ambientales y sociales, proporcionandoles
herramientas para su desarrollo profesional en la gestién de la sostenibilidad. Esta orientacidon en la
practica se vera reforzada por la promocidn del vinculo entre el programa y los profesionales del sector
y las empresas caracterizada por su compromiso con la sostenibilidad y la creaciéon de un grupo de
profesionales capaces de organizar y/o llevar a cabo tareas de gestion ambiental y social relacionadas
con el funcionamiento diario de las organizaciones.

COMPETENCIAS

Definicion de perfil competencial de salida

El principal inicio profesional del master es el puesto hasta ahora denominado "Director del Medio
Ambiente" o "Gerente Ambiental". Debido a la importancia que esta area ha tomado dentro de las
organizaciones, y la necesidad de dominar las tres areas de sostenibilidad, se ha convertido en "Director
de Sostenibilidad" con caracter ejecutivo, llamado en inglés "Director de Sostenibilidad".

Bajo este perfil, se mantienen funciones técnicas ya consolidadas, junto con otras nuevas como
"Coordinador de ODS", que es responsable del desempefio de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Este giro de las funciones técnicas de baja influencia en las organizaciones hacia perfiles mas gerenciales
y de gestion requiere formacion a nivel de master, que incluye profesionales de las ciencias sociales y
juridicas. La evolucién natural del master es pasar de una funcién mas técnica o de apoyo a puestos
directivos.

Competencias generales

CG1. Analizar desde la politica estratégica y los programas de gestion ambiental y responsabilidad
social de las empresas, hasta el conocimiento del ciclo de vida de los productos, las diferentes huellas
ambientales, el ecodisefio, la compra ecoldgica y la comercializacion ecoldgica para llevar a cabo
propuestas y evaluaciones de mejora y comunicacion.

CG2. Conocer las herramientas que permiten motivar y empoderar a los trabajadores para que
participen en la rotacidn sostenible y las herramientas para estudiar la percepcién y el comportamiento
de los consumidores y los ciudadanos.

CG3. Aplicar los mecanismos y el marco reglamentario necesarios para hacer frente a los desafios
ambientales, econdmicos y sociales en el contexto de un mercado globalizado.

Competencias transversales

CT1. Adoptar actitudes y comportamientos de acuerdo con la practica profesional ética y responsable.
CT2. Utilizar y aplicar las tecnologias de la informacion y la comunicacion en los dmbitos académico y
profesional.

CT3. Desarrollar la capacidad de evaluar las desigualdades basadas en el género y el género para
disefiar soluciones.

Competencias especificas
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CE1. Conocer y aplicar en la organizacion los sistemas de acreditacion de calidad establecidos por las
Organizaciones Internacionales en congruencia con el sector, asi como las principales iniciativas de
referencia en sostenibilidad.

CE2. Comprender los conceptos fundamentales sobre la sostenibilidad global y poder transmitirlos a
todos los niveles de la organizacidn, para dar contexto a los desafios de la transicion ecoldgica.

CE3. Comprender y analizar los diferentes impactos ambientales generados por las actividades
humanas, las causas antropogénicas y las consecuencias sobre la salud, el medio ambiente y los recursos
naturales.

CE4. Aplicar herramientas de cuantificaciéon de impacto ambiental a nivel de producto y organizacion,
disefar herramientas ad hoc para nuevas categorias de productos o sectores econémicos e interpretar
los resultados de diferentes escenarios.

CE5. Analizar la viabilidad econdmicay las oportunidades de negocio de las acciones que la organizacién
puede llevar a cabo en el ambito ambiental y social.

CE6. Conocer, analizar y transmitir a los diferentes niveles de la organizacién las implicaciones que la
transicién ecoldgica y la nueva economia circular implican y lideran el cambio.

CE7. Analizar los impactos sociales positivos y negativos producidos por la organizacién y sus productos
o servicios, y disefiar e implementar un plan hacia la responsabilidad social corporativa.

CE8. Aplicar las herramientas de identificacion e interpretacidn de la opinidn que las diferentes partes
interesadas, especialmente los consumidores, tienen de nuestra organizacién y productos, y diseiar
una comunicacion estratégica para mejorar los valores positivos.

CE9. Sacar conclusiones que nos permitan aportar nuevos aspectos al campo del conocimiento.

REQUISITOS DE ACCESO Y ADMISSION

Perfil de ingreso recomendado

Se dirige a profesionales de la economia, la empresa, la ingenieria o ciencias ambientales, la sociologia
y otros profesionales que quieran centrar su carrera en la gestion de la sostenibilidad.

Requisito de acceso y criterios de admision

Serd requerido estar en posesion de un titulo universitario oficial de grado (graduado, licenciado o
licenciada, ingeniero o ingeniera, arquitecto o arquitecta, diplomado o diplomada, ingeniero o
ingeniera técnico, arquitecto o arquitecta técnico) o equivalente (titulados de estudios propios
universitarios con un minimo de 180 créditos) u otro expedido por una institucién de educacién
superior del Espacio Europeo de educacion superior que facultan en el pais expedidor del titulo para el
acceso a ensefianzas de postgrado.

Para valorar los candidatos, la direccidn académica valorara toda la documentacién aportada asi como
las pruebas que se consideren oportunas (entrevista personal, prueba, etc.) teniendo en cuenta
méritos académicos y profesionales.

Reconocimiento de créditos

Se contempla el reconocimiento de créditos de acuerdo con la normativa de titulos propios de la UPF.

PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Planificacion temporal
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Octubre 2021 — Junio 2022

Tipologia de actividades formativas

Al. Clases

A2. Debates

A3. Actividades practicas
A4. Tutoriales

A5. Estudio personal

A6. Consulta y lectura de bibliografia especializada
A7. Realizacion de trabajos en grupo o individualmente

A8. Experiencias profesionales

A9. Presentacion oral y defensa (parcial y final)

A10. Actividades relacionadas con el MFT (talleres, seminarios...)
A11. Revisidn bibliografica y revisién de contenido

A12. Redaccidn del trabajo y preparacion de la presentacion.

Metodologias docentes

Metodologias tradicionales: clases magistrales. Seminarios impartidos por expertos y profesionales

del sector.

Metodologias activas: discusion sobre lecturas previamente asignadas. Presentacion de obras de los
alumnos. Analisis y discusion de casos por parte de los estudiantes.

Metodologias auténomas: lectura de textos asignados. Trabajo individual. Trabajo en grupo.

Sistemas de evaluacion

S1. Examen
S2. Exposiciones
S3. Trabajo individual o en grup

S4. Participacion en las actividades planteadas dentro del aula

S5. Tutorias

S6. Informes

S7. Elaboracidn escrita del TFM
S8. Defensa TFM

Distribucion de créditos en el titulo

Créditos obligatorios 33
Créditos optativos 18
Practicas

Trabajo Final 9
Otro

Total créditos 60

Médulos / materias / asignaturas de que consta el plan de estudios

Mddulo/materia/asignatura

Nombre:

Fundamentos de la sostenibilidad
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Caracter: Obligatorio
Créditos: 6 ECTS
Idioma/s: inglés

Asignaturas que conforman el
modulo/matéria/asignatura:

Conceptos de sostenibilitat, economia circular i els ODS. (3
ECTS).
Sistemes de gestio de la sostenibilitat. (3 ECTS).

Contenido:

Conceptos de sostenibilidad, economia circular y SDDs.

Sobre la nocién de sostenibilidad, definiciones, alcance vy
trayectoria. Economia circular como eje de la sociedad
sostenible. Coherencia de las politicas mundiales en materia de
sostenibilidad, obligaciones internacionales en materia de
desarrollo sostenible, politica de la UE en materia de
sostenibilidad. Aspecto ambiental versus social.

Sistemas de gestién de la sostenibilidad

Se expondran los principales sistemas de gestidn que se pueden
integrar en una empresa para mejorar y acreditar los estdndares
de sostenibilidad.

Se desarrollara el ciclo de mejora continua comun en todos los
sistemas: PLA - DO - CHECK - ACT.

Los principales requisitos de los sistemas de gestion
(organizacidn, alcance, objetivos, liderazgo, politica, operacidn,
auditoria...) se desplegardn a través de la teoria y los casos
reales

Observaciones:

Competencias generales:

CG1, CG2, CG3

Competencias especificas:

CE1l a CE2

Competencias transversales:

CT1,CT2,CT3

Resultados de aprendizaje:

RA1. Da un discurso coherente sobre los conceptos universales
y actuales en torno a la sostenibilidad.

RA2. Describe y analiza los objetivos de desarrollo sostenible y
los aplica a casos especificos.

RA3. Proporciona las herramientas necesarias para organizar
un sistema de gestion de la sostenibilidad en la organizacidn, en
sus aspectos de calidad, medio ambiente y salud laboral.

RA4. Proporciona un método general de organizacion de los
sistemas, siguiendo el ciclo de Deming (Plan, Do, Check, Act).

Activitades formativas:

Este curso aplicara las actividades generales de formacion
indicadas en la seccion anterior.

Metodologias docentes:

Este curso aplicara las metodologias generales de ensefianza
indicadas en la seccién anterior.

Sistemas de evaluacion:

Este curso aplicard los sistemas generales de evaluacion
indicados en la seccion anterior.
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Médulo/materia/asignatura

Nombre: Medio ambiente y cambio climatico
Caracter: Obligatorio

Créditos: 12 ECTS

Idioma/s: inglés

Asignaturas que conforman el
modulo/matéria/asignatura:

Impactos ambientales: causas y efectos (3 ECTS)

Cambio climatico: hechos, emergencias, contexto politico y
social (3 créditos ECTS)

Producto y medio ambiente (3 ECTS)

Huella de carbono y agua (3 ECTS)

Contenido:

Impactos ambientales: causas y efectos

Cualquier actividad humana tiene un impacto en el medio
ambiente. Conocer estos impactos, y como funcionan los
ecosistemas y el medio ambiente natural, es esencial para
anticiparlos o mitigarlos.

Cambio climatico: hechos, emergencias, contexto politico y
social

Coherencia de las politicas de accion climatica; para alcanzar
los objetivos de las Naciones Unidas para 2030. Coherencia de
las politicas de la UE para resolver la emergencia climatica.

Producto y medio ambiente

El desarrollo de productos y servicios menos contaminantes se
esta convirtiendo cada vez mas en una necesidad y una fuerza
motriz para las empresas. Este curso proporcionara las
herramientas necesarias para determinar el impacto ambiental
asociado a ellos, asi como estrategias de ecodisefio para
mejorarlos.

Huella de carbono y agua

Después del acuerdo de Paris en la COP21, los paises signatarios
deben informar de sus inventarios de emisiones de CO2 junto
con los planes nacionales de contribucién para la reduccién
global de las emisiones de CO2. La huella de carbono permite
conocer las emisiones de CO2 equivalentes asociadas a la
fabricacion de productos, la prestacion de servicios u
organizaciones en su conjunto a lo largo de su ciclo de vida. Este
curso proporcionard las capacidades necesarias para que el
estudiante pueda: entender, analizar, criticar, hacer huellas de
carbono, y

Observaciones:

Competencias generales:

CG1, CG2, CG3

Competencias especificas:

CE3 a CE4
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Competencias transversales:

CT1,CT2,CT3

Resultados de aprendizaje:

impacto ambiental.

RA6. Describe las diferentes categorias de impacto ambiental
(esmog fotoquimico, uso del agua, toxicidad, destruccién de la
capa de ozono, etc.) y sus mecanismos fisicos.

RA?7. Clasifica las causas antropogénicas del impacto de las
principales actividades y sectores industriales.

RAS8 archivo. Explica en qué consiste el cambio climatico, las
causas fisicas y antropogénicas y la aparicién de la lucha contra
sus consecuencias.

RA9 archivo. Ordenay analiza los instrumentos politicos y
juridicos de la lucha internacional contra el cambio climatico, y
extrae informacion relevante, especialmente protocolos y COP.
RA10. Explica las diferentes herramientas de evaluaciéon
ambiental de productos (listas de verificacion, MATRIX MET,
MIPS, LCA, etc.) incluyendo estudios de caso.

RA11 archivo. Explica las diferentes estrategias de ecodisefio
de productos y servicios a través de casos practicos.

RA12 archivo. Describe las diferentes metodologias,
estandares y guias sectoriales para el calculo de la huella de
carbono de las organizaciones y productos.

RA13 archivo. Aplica y amplia las herramientas informaticas
de huella de carbono disponibles, lo que permite al estudiante
evaluar cualquier nuevo sistema.

Actividades formativas:

Este curso aplicara las actividades generales de formacion
indicadas en la seccion anterior.

Metodologias docentes:

Este curso aplicara las metodologias generales de ensefianza
indicadas en la seccion anterior.

Sistemas de evaluacion:

Este curso aplicard los sistemas generales de evaluacion
indicados en la seccidn anterior.

Mddulo/materia/asignatura

Nombre: Economiay gestion
Caracter: Obligatorio
Créditos: 9 ECTS

Idioma/s: inglés

Asignaturas que conforman el
madulo/matéria/asignatura:

Fundamentos de marketing y comunicacion (3 ECTS)
Economia para el desarrollo sostenible corporativo (3 ECTS).
Estadisticas aplicadas (3 créditos ECTS)

Contenido:

Fundamentos del marketing y la comunicacidn
En este curso nos centraremos en el analisis de los mercados y
el estudio de las herramientas de planificacidn, con el objetivo
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de facilitar la toma de decisiones estratégicas, todo ello bajo
criterios éticos y de sostenibilidad, que permitan a las
organizaciones aprovechar las oportunidades de negocio y
alcanzar los objetivos fijados.

Economia para el desarrollo sostenible corporativo

Desafios, costos y beneficios del cambio climatico. Elementos
de adaptacion y mitigacién analizados con elementos de
analisis econdmico.

Estadisticas aplicadas

Andlisis de datos, técnicas y métodos estadisticos
fundamentales en la gestidn de la sostenibilidad. Estudio de
técnicas para hacer estimaciones para el andlisis cuantitativo
de procesos y operaciones de trabajo, uso de recursos e
impacto ambiental, relacionados con iniciativas de gestion de
la sostenibilidad.

Observaciones:

Competencias generales:

CG1, CG2, CG3

Competencias especificas:

CE5 a CE6

Competencias transversales:

CT1,CT2,CT3

Resultados de aprendizaje:

RA14. Da conocimiento de técnicas de analisis estadistico en el
campo de la sostenibilidad para su aplicacion.

RA15. Explica las cuestiones econdmicas mas relevantes
relacionadas con el cambio climatico.

RA16. Describe los instrumentos para comprender los desafios
y debates existentes.

RA17. Analiza las herramientas y métodos para el analisis de
oportunidades de mercado y para la seleccién de mercados.
RA18. Otorga conocimientos para utilizar herramientas de
planificacién para tomar decisiones para entrar en el mercado.

Actividades formativas:

Este curso aplicara las actividades generales de formacion
indicadas en la seccion anterior.

Metodologias docentes:

Este curso aplicara las metodologias generales de ensefianza
indicadas en la seccidn anterior.

Sistemas de evaluacidn:

Este curso aplicard los sistemas generales de evaluacion
indicados en la seccion anterior.

Mddulo/materia/asignatura

Nombre:

Sociedad

Caracter:

Obligatorio
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Créditos:

6 ECTS

Idioma/s:

inglés

Asignaturas que conforman el
madulo/matéria/asignatura:

Responsabilidad social empresarial (3 ECTS)
Derecho y jurisprudencia ambiental (3 ECTS)

Contenido:

Responsabilidad social corporativa

Componentes de Responsabilidad Social Corporativa desde una
perspectiva interna y externa. Abordar los aspectos sociales, los
recursos humanos, el medio ambiente y los derechos humanos.

Jurisprudencia juridica y ambiental

El marco juridico medioambiental internacional y de la UE. El
impacto del Pacto Verde de la UE en las leyes
medioambientales. Cambiar el ambito de aplicacién de la
legislacion medioambiental y su inclusién en la legislacion
sectorial. Redefinir el ambito de aplicacién del derecho
ambiental.

Observaciones:

Competencias generales:

CG1, CG2, CG3

Competencias especificas:

CE7 a CE8

Competencias transversales:

CT1,CT2,CT3

Resultados de aprendizaje:

RA19. Describe la funcidon estratégica de la RSE en
organizaciones de diferentes tamafios y sectores.

RA20. Describe las areas de aplicacion de la RSE en aspectos
econdmicos, sociales y ambientales.

RA21. Proporciona conocimiento de las principales directrices
internacionales.

RA22. Analiza la legislacion ambiental supranacional, nacional
y regional.

Actividades formativas:

Este curso aplicara las actividades generales de formacion
indicadas en la seccion anterior.

Metodologias docentes:

Este curso aplicara las metodologias generales de ensefianza
indicadas en la seccion anterior.

Sistemas de evaluacion:

Este curso aplicard los sistemas generales de evaluacion
indicados en la seccidn anterior.

Médulo/materia/asignatura

Nombre: Materia Optativa
Caracter: Optativo
Créditos: 18 ECTS (a escoger entre 27)
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Idioma/s:

inglés

Asignaturas que conforman el
modulo/matéria/asignatura:

Compra ecoldgica y etiquetado ambiental (3 ECTS)
Energia y energias renovables (3 ECTS)

"Cradle to cradle"y economia circular (3 ECTS)
Investigacion de mercado: RSC y comportamiento de los
consumidores (3 créditos ECTS)

Emprendimiento Social (3 ECTS)

Economias alternativas: economia inclusiva, economia verde,
economia azul, bioeconomia (3 créditos ECTS)
Comunicacion y sostenibilidad marketing: redes sociales,
medios de comunicacion (3 ECTS)

Financiacion sostenible (3 créditos ECTS)

Sostenibilidad en logistica y operaciones (3 ECTS)

Contenido:

Compras ecoldgicas y etiguetado ambiental

El desarrollo de productos mas ecoldgicos o ecoldgicos no es
suficiente para generar un cambio sustancial en el
comportamiento de los consumidores. Por lo tanto, es
necesario enviar el mensaje de forma clara e inequivoca al
consumidor, asi como encontrar mecanismos para que elijan
comprarlos. Este curso proporcionara informacion clave sobre
como comunicarse correctamente a través del etiquetado
ecoldgico de los productos, asi como sobre los mecanismos
para estimular su consumo, como las compras ecoldgicas.

Energia y energias renovables

Descripcion de las formas de energia procedentes de
combustibles fésiles y fuentes renovables. Su uso en diferentes
sectores, su tendencia futura, asi como su mezcla a nivel
planetario y sus consecuencias para el medio ambiente.

"Cradle to cradle"y economia circular

Aungue se estan tomando medidas para una mejor eficiencia,
los productos todavia tienen mucho que ser totalmente
circulares o toxicos para el medio ambiente. Existen un
conjunto de metodologias tedricas y practicas que imitan los
sistemas naturales y mantienen la materia y la energia en
ciclos cerrados, reduciendo al mismo tiempo la emisién de
residuos inutiles o nocivos.

Investigacion de mercado: RSC y comportamiento de los
consumidores

Los esfuerzos de las administraciones publicas y las
organizaciones empresariales para desarrollar politicas,
servicios y productos mas sostenibles deben transferirse a su
vez en un cambio sustancial en el comportamiento de los
ciudadanos como beneficiarios de los usuarios y consumidores
de estas politicas, servicios y productos. Por lo tanto, el disefio
de estas politicas, servicios y productos debe tener un analisis
en profundidad de los factores determinantes de la
percepciodn, las actitudes y el comportamiento ciudadano. El
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curso cubre técnicas de investigacion de mercado que
permiten este analisis.

Emprendimiento social

El emprendimiento social se refiere a la combinacién de
enfoques basados en el mercado y sin fines de lucro para
resolver problemas sociales. El curso introducira a los
estudiantes en la teoria y practica del emprendimiento social.

Economias alternativas: economia inclusiva, economia verde,
economia azul, bioeconomia

Se presentan las principales teorias econdmicas alternativas
(economia inclusiva; economia verde; economia azul;
bioeconomia) y su aplicacion al analisis econdmico de la
sostenibilidad.

Comunicacidn y marketing de sostenibilidad: redes

sociales, medios de comunicacidn

En este curso nos centraremos en aprender las herramientas y
técnicas para comunicar a todos los interlocutores, de manera
efectiva, los beneficios de los productos y servicios de una
organizacion comprometida con la sostenibilidad y el
comportamiento ético, como una forma genuina
dediferenciacion.

Financiacidn sostenible

El sector financiero, con su flexibilidad, agilidad y proactividad,
puede tener un gran potencial para desempefiar un papel
clave en la lucha contra los desafios ambientales y sociales. Sin
embargo, para aprovechar este potencial, es necesario
comprender los problemas relevantes, para que se puedan
desarrollar soluciones. Este curso analizard, discutird y hara
una evaluacion critica de la teoria, los datos empiricos y las
politicas publicas que expliquen los desafios de la
sostenibilidad para mantener el sistema ecoldgico, mejorar la
diversidad cultural y el bienestar social y reducir la desigualdad
econdmica. El curso examinard primero las teorias académicas
de las finanzas e inversiones sostenibles, incluyendo temas
como la propiedad activa, las finanzas climaticas, las finanzas
de conservacion, la divulgacidn, la desinversion, la
participacion, los bonos verdes, los indices verdes y la
inversidon de impacto. Estos conocimientos también se
traducirdn en el andlisis de ejemplos y estudios de caso,
teniendo en cuenta como la participacion financiera sostenible
encaja con la organizacion estratégica mas amplia.

Sostenibilidad en logistica y operaciones

El concepto de sostenibilidad aplicado a la Gestién de la
Cadena de Suministro. El disefio de cadenas de suministro
utilizando parametros de sostenibilidad, estrategias de
sostenibilidad en los principales procesos logisticos
(anticipacion de la demanda, gestion de almacenes, gestion del
transporte, punto de venta, comercio electrénico y ultima
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milla, embalaje logistico). Indicadores de sostenibilidad en la
cadena de suministro.

Observaciones:

Competencias generales:

CG1, CG2, CG3

Competencias especificas:

CE1 a CE8

Competencias transversales:

CT1,CT2,CT13

Resultados de aprendizaje:

RA26. Proporciona el conocimiento y el andlisis critico
necesarios para ayudar al departamento de compras a
implementar la compra ecoldgica de productos y servicios.
RA27. Describe los diferentes tipos de sellos ambientales, los
prosy los contras, y cémo pueden ayudar al posicionamiento de
la empresa y sus productos.

RA34. Describe la metodologia de evaluacidén "cuna a cuna", su
certificacion y casos practicos de diferentes sectores.

RA35. Da a los estudiantes la capacidad de desarrollar una
evaluacién de circularidad.

RA36. Explica teorias econdmicas alternativas desde el punto
de vista del medio ambiente y los recursos naturales y sus
aplicaciones hasta la gestion de la sostenibilidad global.

RA37. Disefia proyectos econdmicos y empresariales
sostenibles, publicos y privados, integrando el analisis
econoémico de las economias alternativas.

RA41 archivo. Proporciona conocimientos sobre los
elementos clave en el disefio de una cadena de suministro
sostenible.

RA42 archivo. Analiza las tecnologias y estrategias aplicadas a
los procesos logisticos para hacerlos mas sostenibles.

RA43. Define los KPI clave para integrar las tres dimensiones de
la sostenibilidad: ambiental, social y econdmica.

RA50. Analiza los modelos de negocio de socios ambientales,
las técnicas de generacion y medicion y gestion de impactos
para emprendedores sociales.

RA51. Otorga conocimientos para proponer una investigacion
de mercado dirigida a la evaluacion del comportamiento
ciudadano.

RA52. Disefia y analiza los resultados de la investigacion
primaria cualitativa y cuantitativa.

RA53. Conceda conocimiento para transferir los resultados de
la investigacion a la toma de decisiones organizativas

Actividades formativas:

Este curso aplicara las actividades generales de formacion
indicadas en la seccion anterior.

Metodologias docentes:

Este curso aplicara las metodologias generales de ensefianza
indicadas en la seccidn anterior.

Sistemas de evaluacidn:

Este curso aplicard los sistemas generales de evaluacion
indicados en la seccion anterior.
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Médulo/materia/asignatura

Nombre: TFM
Caracter: Obligatorio
Créditos: 9

Idioma/s: inglés

Asignaturas que conforman el
modulo/matéria/asignatura:

Trabajo final de Master

Contenido:

El TFM consiste en la planificacidn, realizacion, presentacion y
defensa de un proyecto o trabajo de investigacion en un area
especifica. Su finalidad es promover la aplicacién de las
habilidades y conocimientos adquiridos en el resto de las
asignaturas del master, asi como facilitar el desarrollo de
competencias relevantes.

El TFM puede ser un proyecto de investigacidn tedrico o
aplicado original que debe tratar cualquiera de las asignaturas
estudiadas en el master. El TFM se lleva a cabo bajo la
direccién de un tutor, cuya funcién es guiar y ayudar al
estudiante en cada una de las fases de su realizacién.

La defensa publica de la obra debe llevarse a cabo ante el
Tribunal de Evaluacidn. La presentacion es uno de los criterios
de evaluacion.

Observaciones:

Competencias generales:

CG1, CG2, CG3

Competencias especificas:

CE1 a CE8

Competencias transversales:

CT1,CT2,CT3

Resultados de aprendizaje:

Promueve la aplicacién de las habilidades y conocimientos
adquiridos en el resto de las asignaturas del master, asi como
facilita el desarrollo de competencias relevantes.

Actividades formativas:

Este curso aplicard las actividades generales de formacion
indicadas en la seccidn anterior.

Metodologias docentes:

Este curso aplicara las metodologias generales de ensefianza
indicadas en la seccidn anterior.

Sistemas de evaluacion:

Este curso aplicard los sistemas generales de evaluacion
indicados en la seccién anterior.
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PERSONAL ACADEMICO

Profesorado necesario y disponible para llevar a cabo el plan de estudios

Alberti Bueno, Jaume. Doctor en Medio Ambiente UdG.

Amat Salas, Oriol. Doctor en Ciencias Econdmicas UAB.

Ayuso Siart, Silvia. Doctor en Ciencias Ambientales UAB.

Bagur Femenias, Lloreng. Doctor en Estudios Empresariales Ub.

Bala Gala, Alba. Doctor en Ciencias Ambientales UAB.

Bastida Vialcanet, Ramdn. Doctor en Administracion y Direccion de Empresas UAB.
Alcalde-Bayer, Laura. Licenciado en Ingenieria Agricola UPC.

Carbonell Duran, Xavier.

Colomé Perales, Rosa. Doctor en Organizaciéon Empresarial UPF.

Domingo Pérez, Susana. Doctor en Administracion y Organizacion de Empresas UPC.
Eguiguren Huerta, Marcos. Doctor en Administracidn y Direccion de Empresas UPC.
Freire Veiga, Ana. Doctor en Ciencias de la Computacion UPF.

Fullana y Palmer, Peter. Doctorado en URL de Ingenieria Industrial.

Kalemba, Nicole. Doctor en Economia y Empresa URV.

Le Mens, Gael. Doctor en Administracién de Empresas Stanford Graduate School of Business, Stanford
CA.

Lavatorio, Humberto. Doctor en Economia Universidad de California-Davis

Luis Bassa, Carolina. Doctor en Ub Business.

Mélon, Lela. Doctor en Derecho Mercantil de la Universidad de Aberdeen.
Montanya Vilalta, Oriol. Licenciado en Periodismo UPF y Sociologia UAB.

Oliveras Sobrevias, Esther. Doctor en Contabilidad de la Universidad de Central Lancashire.
Perramon Costa, Jordi. Doctor en Administracion y Direccién de Empresas.

Puig Gabau, Jordi. Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales de la UPF.

Ribas Tur, Joan. Doctor en Economia de la UPF.

Roca Puigvert, Mercé. Doctor en Gestion la Universidad de Leeds.

Sazdovski, llija. Licenciado en Matematicas y Fisica del UKIM.

Xifré Oliva, Ramoén. Doctor en Economia UC3M.

17. las Alegaciones

Respuesta al informe emitido por AQU el 16/07/2021

Denominacion: Master Universitario en Gestion de la Sostenibilidad / Master ofScience in
Sustainability Management por la Universidad Pompeu Fabra
Universidad/des: Universidad Pompeu Fabra

Centrol/s:
« Escuela Superior de Comercio Internacional
* Barcelona School of Management

Rama: Ciencias Sociales y Juridicas
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RESPUESTA ALEGACIONES

Agradecemos a AQU las observaciones remitidas y quedamos a su disposicién para cualquier
aclaracion sobre el contenido de esta informacion complementaria y de la memoria modificada
gue se adjunta a través del aplicativo.

A continuacion, se detalla cémo se ha modificado la memoria para recoger aquellos aspectos de
la memoria original que necesariamente debian modificarse y para responder a las
observaciones relativas a incoherencias o cuestiones que necesitaban aclaracion. Se relaciona
cada uno de los aspectos a modificar y a continuacion se aporta el comentario correspondiente.

Descripcion del titulo

La Comision tiene dudas con respecto a dos cuestiones. La primera esta relacionada con la
denominacién propuesta para el titulo. El término “global” es muy genérico y provoca cierto
desconcierto en los que se refiere a la tematica especifica del titulo, asi como los efectos
profesionales que podran asociarse al mismo. La Comision considera que se debe justificar
mejor la idoneidad de esta denominacién o valorar una denominacion alternativa. Por
ejemplo,y teniendo en cuenta las competencias basicas y generales definidas, se propone
valorarla inclusién de la palabra "corporativa" a su homenclatura para que fuera mas acorde
con la justificacion, objetivos y las competencias del titulo: gestion integral de las tres facetas
de la sostenibilidad (ambiental, social y econémica) en las empresas.

Agradecemos a la Comisién su consideracion y coincidimos con la critica sobre la indefinicion
que el término Global puede causar en la denominacién del titulo. Hemos valorado distintas
alternativas, incluida la que sugiere la propia Comision, sobre la que hemos determinado que
la palabra “corporativa” no se ajusta al programa en tanto que restringiria su ambito a
organizaciones empresariales, mientras que el Master también se dirige a formar estudiantes
gue quieran trabajar en instituciones y/u otras organizaciones de caracter publico/privado.

La gestion de la sostenibilidad en una organizacién implica que esa organizacion sea capaz
de seguir generando beneficios econdmicos en el tiempo sin dejar de lado las consecuencias
sociales y ambientales derivadas de su actividad. Es necesario formar personas capaces de
tener una visién panoramica de la actividad empresarial y que tengan conocimiento para
reducir los impactos negativos sin que la organizacién deje de generar riqueza de forma
sostenida en el tiempo.

Los estudiantes integraran las herramientas que les permitiran gestionar las externalidades
causadas por la actividad de la organizacién donde trabajen. Comprenderan y seran capaces
de aplicar métodos de evaluacién, reduccion, y compensacion de dichas externalidades
manteniendo una vision holistica de las tres dimensiones de la sostenibilidad.

La gestion de la sostenibilidad se refiere a la raiz del concepto “sostenibilidad”, incluyendo sus
tres dimensiones: econdmica, social y ambiental. Pese a la tendencia existente a asociar
sostenibilidad con ecologia o defensa del medioambiente, para que una organizacién sea
sostenible debe contemplar también las dimensiones ambientales y sociales. Asi, este MSc
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proporcionara esta vision transversal que permitird a las organizaciones donde el estudiante
termine trabajando acercarse a la sostenibilidad de forma integral.

La oferta actual del espacio educativo catalan presenta masters basados en una visién técnica,
o centrada en solo alguna de las tres dimensiones de la sostenibilidad o en algun sector
particular. EI master que se propone desarrollar en la UPF se enmarca en las ciencias sociales
y juridicas, y se orienta a la capacitacion de profesionales que asuman cargos directivos.

Son ejemplos de la oferta actual:
el Master universitario en Ciencia y Tecnologia de la Sostenibilidad de la UPC (120 ECTS); el
Master oficial en Estudios Interdisciplinarios en Sostenibilidad Ambiental, Econémica y Social
de la UAB (60 ECTS); o el Master Universitario en Ingenieria Ambiental y Sostenibilidad
Energética de la URV (90 ECTS).

Como se ha dicho, otros masters existentes se centran Unicamente en un sector de la
economia donde aplicar el concepto de la sostenibilidad. Son ejemplos el Master Universitario
de Turismo Sostenible y TIC de la UOC; o los masters sobre sostenibilidad especifica del
sector de la construccion de la UdG o la ULS.

La oferta actual a nivel internacional esta mas alineada con el contenido que se quiere impartir
en este master. Asi, el MSc Sustainable Development de la escuela de negocios de la
Universidad de Sussex (el primero en estudios de desarrollo segun el QS World University
Ranking) tiene una visién interdisciplinar de la sostenibilidad, aunque enfoca sus graduados
hacia posiciones laborales de analisis y mejora de politicas publicas. Lo mismo sucede con el
Master of Liberal Arts in Extension Studies (Sustainability) de la Harvard Extension School,
que, si bien se centra en la vertiente de politicas, provee de herramientas para evaluar la
sostenibilidad corporativa. La Universidad de Columbia ofrece un MSc in Sustainability
Management enfocado prioritariamente a salidas orientadas a entes publicos o multilaterales,
aunque también contempla actividades en el sector privado. A nivel europeo, el MSc in
Sustainability and Social Innovation del HEC tiene un enfoque mas orientado a la empresa,
aunque esta dirigido a perfiles ejecutivos en lugar de a recién graduados. Suiza, por otra parte,
cuenta con dos masters sobre la misma tematica, uno en la EPFL muy centrado en la influencia
de la gestion de la energia en la sostenibilidad, y otro en la ETH de Zirich. Este ultimo ofrece
dos itinerarios, uno para entrar en el mundo laboral, y otro para seguir carrera cientifica. No
obstante, se trata de un master dirigido a ingenieros ambientales que se pueden especializar
en 5 areas de conocimiento.

En conjunto, la oferta formativa en el exterior se acerca mas a la concepcion del Master
Universitario en Gestién de la Sostenibilidad / MSc in Sustainability Management que no la
oferta en el Sistema Universitario Catalan. Sin embargo, ninguno de ellos combina el caracter
pluridisciplinar y profesionalizador que se pretende dar con estos nuevos estudios. Este hecho
puede ser un atractivo, no sélo para que el Master tenga buena acogida entre graduados
catalanes, sino también para atraer estudiantes extranjeros.

Como consecuencia de la reflexion sobre el titulo y habiendo comparado con programas de
referencia tanto a nivel nacional como internacional, hemos optado por eliminar del nombre
del titulo el término “Global”, de forma que su denominacién propuesta definitivamente es la
de Master en Gestion de la Sostenibilidad / Master of Science in Sustainability Management.

A continuacién, se adjuntan una serie de links con programas internacionales del mismo
ambito y denominacién:

https://www.sustainability.ei.columbia.edu/
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https://www.sustainability.ei.columbia.edu/

https://www.utm.utoronto.ca/mscsm/master-science-sustainability-
management-mscsm

https://www.usn.no/english/academics/find-programmes/master-of-
sustainability-management/

https://www.royalholloway.ac.uk/studying-
here/postgraduate/geography/sustainability-and-management/

https://sumas.ch/program/master-in-sustainability-management/

Se ha realizado el cambio de nombre en el apartado 1 descripcion del titulo de la Sede
electrénica, asi como en toda la documentacién de este expediente.

La segunda cuestién tiene que ver con la distribucién de plazas entre los dos centros de
imparticién. La Universidad informa que se van a ofertar 60 y 90 plazas para el primer y
segundo afio respectivamente. No obstante, como participan dos centros, no queda claro
cémose distribuyen las plazas entre los mismos: 60 y 90 plazas para el primer y segundo afio
respectivamente para los dos centros 0 60 y 90 plazas para el primer y segundo afio
respectivamente para la Escuela Superior de Comercio Internacional y otras plazas similares
para la Barcelona School of Management. Debe clarificarse este extremo y unificar la
informacion a lo largo de la memoria de verificacion (especialmente, revisando el apartado
1.3.1 de la memoria).

Efectivamente en este Master participan dos centros. Aclaramos que ambos van a impartir
una Unica edicion de forma conjunta. Por lo tanto, no es el caso que cada centro lleve a
cabo ediciones distintas, por lo que no hay que distribuir las plazas para los dos centros,
sino que las plazas son para cada edicidén seran las que compartirdn en su imparticion
ambos centros.

Incluiremos dicha aclaracion en la memoria, especificamente en el apartado 1.3.1 de la
misma. Dado que en el apartado 1.3.1. de la Sede no podemos incluir esta informacion
afiadimos esta informacion del apartado 1 de la memoria papel a continuacion de las
alegaciones, en el *pdf del apartado 2 Justificacion.

Acceso y admision de estudiantes

La institucion presenta informacién sobre el acceso y admision de los estudiantes, los
mecanismos de informacion previa a la matriculacién, los procedimientos de soporte y
orientaciébn a los estudiantes. Aporta también la normativa sobre la transferencia y
reconocimiento de créditos. Sorprende que, habiendo una correspondencia exacta entre las
materias del titulo propio y el master propuesto, no se proponga un reconocimiento mayor de
créditos.

Se recomienda contemplar la posibilidad de hacer un reconocimiento mayor de créditos
entre el titulo propio y el méaster propuesto.
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Se recoge la recomendacién de la Comisién y efectivamente se procede a subsanar el error.
Se trataba de un error tipogréfico ya que como se podia observar en la tabla de reconocimiento
entre asignaturas del master propio y el master oficial se pretendia reconocer la totalidad de
las asignaturas excepto el TFM. El maximo de créditos reconocidos es por lo tanto de 51
ECTS.

La rectificacion se realiza en la memoria en el apartado 4.4. Sistema de transferencia y
reconocimiento de créditos en la casilla correspondiente.

No obstante, con respecto a la admisién de estudiantes que no provengan de estas
titulaciones preferentes de admisién, se prevén un conjunto de complementos
formativos: Introduccion a la Economia y la Empresa (4cr); Herramientas para el analisis
(3cr);y Principios fisicos y quimicos de los impactos ambientales y su clasificacion (3cr). La
Comisionconsidera que los créditos contemplados son claramente insuficientes para abordar
los contenidos propuestos, en cada caso. Ademas, ya que se contempla la admisidon
de estudiantes procedentes de titulaciones muy alejadas de las competencias y contenidos
del titulo propuesto, se debe acotar los perfiles de ingreso y/o establecer complementos
formativos en funcion de la titulacion de ingreso.

Procedemos a reorganizar los complementos formativos, quedando ahora 5 complementos
formativos de 3 ECTS cada uno de ellos, siendo, 15 ECTS, el maximo que un alumno podria
llegar a cursar.

Hemos aumentado, por tanto, en 4 ECTS el nimero de créditos de complementos formativos
en relacién con la primera propuesta presentada.

Los complementos formativos que se presentan en la nueva version de la memoria son:

Introduccién a la economia. Introduction to Economics — 3 ECTS

Introduccién a la empresa. Introduction to Business — 3 ECTS

Herramientas para el andlisis. Analytic Tools — 3 ECTS

Principios fisicos y quimicos. Physical and Chemical Principles. — 3 ECTS

Impactos ambientales y su clasificacion. Environmental impacts and their classification
-3 ECTS.

En relacion a la propuesta de la Comision de establecer los complementos formativos en
funcién de la titulacion de ingreso, destacar que ya se incluyd, a modo de ejemplo, una tabla
de asignacién de complementos formativos en funcién de la titulacion de procedencia del
alumno. Las titulaciones presentes en esta tabla son las que se definen como ejemplo en los
requisitos generales de acceso. Hay que tener presente que, aunque son titulaciones de
ambitos de conocimiento diverso, el titulo tiene como objetivo abordar de manera integral las
tres facetas de la sostenibilidad (ambiental, social y econémica) por lo que es de esperar que
las titulaciones de las que provengan los estudiantes sean de dmbitos préximos a éstos.

De todos modos, tal y como se apunta en la memoria, sera el Consejo Académico quien,
habiendo estudiado el plan de estudios de la titulacion de procedencia del estudiante y su
expediente determinara la necesidad de cursar el complemento o complementos formativos.
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Presentamos aqui la tabla en correspondencia con la nueva estructura de complementos
formativos que procedemos a actualizar en la memoria.

Titulacion de procedencia

Complemento formativo a cursar

Administracién y Direccion de
Empresas (ADE)

e Principios fisicos y quimicos. Physical and
Chemical Principles — 3 ECTS
¢ Impactos ambientales y su clasificacion.

Ingenieria Ambiental

Economia . ; . e .
; Environmental impacts and their classification — 3
Empresarial
presariales ECTS
e Introduccion a la Economia. Introduction to
Grado en Ciencias Economics -3 ECTS .
Ambientales e Introduccién a la Empresa. Introduction to

Business — 3 ECTS

e Herramientas para el andlisis. Analytic Tools - 3
ECTS

Derecho

e Herramientas para el andlisis. Analytic Tools — 3
ECTS
e Principios fisicos y quimicos. Physical and
Chemical Principles — 3 ECTS
¢ Impactos ambientales y su clasificacion.
Environmental impacts and their classification — 3
ECTS

Comunicacion & Publicidad

e Herramientas para el andlisis. Analytic Tools — 3
ECTS

e Principios fisicos y quimicos. Physical and
Chemical Principles — 3 ECTS

e Impactos ambientales y su clasificacién.
Environmental impacts and their classification — 3
ECTS

Para la admision de estudiantes en la modalidad que se imparte en inglés, la Comision
considera adecuado requerir un nivel B2 o, alternativamente, el centro debe justificar porque
considera que un Bl es suficiente para seguir las clases en inglés.

Estamos en completo acuerdo con la Comisién. De hecho, para la version en inglés, para
aquellos participantes que no tengan el inglés como lengua materna deberan aportar evidencia
reciente de su dominio adecuado de este idioma, tanto escrito como oral. El texto descriptivo
de este requisito ya aparecia en la memoria presentada y seguimos conservando, es el que

sigue:

267




Asi, los candidatos, en el examen TOEFL, deben haber obtenido una puntuacién de 235 o
superior en la prueba Computer Based Test, de 575 o superior en el examen escrito, o de 100
o superior en la prueba de Internet. Otra forma de probar el nivel adecuado de inglés son los
titulos Proficiency Certificate de Cambridge, con un resultado de entre Ay C, el Advanced, con
un resultado entre Ay C, el First Certificate de Cambridge, con un resultado de A, o el IELTS
del British Council, con un resultado minimo de 6,5. También las titulaciones emitidas por la
EOI (Escuela Oficial de Idiomas) correspondientes a un nivel C1 del Marco Comun Europeo
de Referencia para las lenguas.

Tal y como se observa, se requiere de un nivel avanzado en sus diversas férmulas y
puntuaciones que equivalen al nivel C1 del Marco Comun Europeo de Referencia para las
lenguas.

La confusion deriva del malentendido fruto de un redactado poco exacto que habia en la
anterior version tramitada:

No obstante, para valorar las equivalencias entre los diferentes certificados siempre se tendra
en cuenta la Tabla de certificados y diplomas que acreditan los conocimientos de una tercera
lengua (inglés, francés, aleman e italiano) de nivell B1 o superior, segun el Marco europeo
comun de referencia para las lenguas (MERC) del Consejo de Europa para el caso del inglés
(para més detalle, véase el siguiente enlace):
https://www.upf.edu/documents/8073340/8077087/llistat+diplomes+generalitat+B2/54d687 4f-
dba9-d02f-25af-c31be24199ba

Procedemos ahora a modificarlo en la memoria, eliminando la referencia al nivel B1 en relacién
al primer nivel con que se inicia la Tabla de certificados y diplomas que acreditan los
conocimientos de una tercera lengua (inglés, francés, aleman e italiano).

A continuacion, presentamos el parrafo modificado y procedemos a modificarlo en la memoria
y en el apartado 4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision:

Para la versiéon del master en inglés:

El conocimiento de la lengua inglesa es un requisito imprescindible para la versién en inglés,
ya que es el idioma en el que se pueden desarrollar todas las actividades docentes del Master.
Los participantes que no tengan inglés como lengua materna deberan aportar evidencia
reciente de su dominio adecuado de este idioma, tanto escrito como oral. Asi, los candidatos,
en el examen TOEFL, deben haber obtenido una puntuacion de 235 o superior en la prueba
Computer Based Test, de 575 o superior en el examen escrito, o de 100 o superior en la
prueba de Internet. Otra forma de probar el nivel adecuado de inglés son los titulos Proficiency
Certificate de Cambridge, con un resultado de entre Ay C, el Advanced, con un resultado entre
Ay C, el First Certificate de Cambridge, con un resultado de A, o el IELTS del British Council,
con un resultado minimo de 6,5. También las titulaciones emitidas por la EOI (Escuela Oficial
de Idiomas) correspondientes a un nivel C1 del Marco Comin Europeo de Referencia para las
lenguas.

No obstante, en caso que el alumno nos facilite un certificado diferente a los arriba
mencionados, para valorar las equivalencias entre los diferentes certificados siempre se tendra
en cuenta la Tabla de certificados y diplomas que acreditan los conocimientos de una tercera
lengua (inglés, francés, aleman e italiano) de—rivell-B1-o-superior, segun el Marco europeo
comun de referencia para las lenguas (MERC) del Consell d’Europa para el caso del inglés
(para mas detalle, véase el siguiente enlace):
https://www.upf.edu/documents/8073340/8077087/llistat+diplomes+generalitat+B2/54d687 4f-
dba9-d02f-25af-c31be24199ba
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Planificacion de la titulaciéon

El plan de estudios debe constituir una propuesta coherente de formacion disefiada de forma
ordinada y tomando en consideracion la dedicacion del estudiantado en un periodo temporal
determinado. En la justificacion del titulo se enfatiza el enfoque préactico del mismo mientras
gue la asignatura de practicas externas tiene un caracter optativo. El centro debe explicar cémo
se asegura que el conjunto del estudiantado adquiera el perfil de formacién claramente practico.

El programa tiene como principal objetivo el de dotar a los estudiantes de herramientas para
su desarrollo profesional en la gestion de la sostenibilidad.

Esta orientacién a la praxis se reforzard favoreciendo la vinculacién del programa con
profesionales del sector y empresas caracterizadas por su apuesta por la sostenibilidad, no
solo en la asignatura de préacticas profesionales sino en el resto de las asignaturas que
conforman el plan de estudios.

Las metodologias activas utilizadas para ello, seran eminentemente practicas, poniendo al
alumno en el centro del aprendizaje, fomentando la participacion del estudiante priorizando el
debate, los grupos de discusion, las actividades practicas en el aula, incluyendo casos
practicos, aprendizaje cooperativo en grupo, aprendizaje basado en un proyecto (individual o
grupal), resolucion de problemas, presentaciones de temas por parte de los alumnos, asi como
experiencias profesionales de la mano de invitados que estén relacionados con el mundo
profesional y que desarrollen su actividad en este &mbito o visitas a empresas e instituciones.

Estas experiencias permitiran al estudiante tener un contacto cercano con el mundo profesién
ala alo largo del Master con el fin de dotarlo de las competencias necesarias para su desarrollo
profesional.

La Comisién echa en falta una descripcion mas detallada sobre el contenido de las materias
gue permita asegurar la adquisicion de las competencias especificas asignadas (a modo de
referencia, los contenidos de las asignaturas deberian proporcionar una informacién similar a
lague aparece en la asignatura Financiacion sostenible). Se debe ampliar la informacién sobre
el contenido de las materias y asegurar que los resultados de aprendizaje que se
corresponden son de un nivel MECES3.

Agradecemos a la Comision los comentarios, asi como la indicacién del ejemplo. Procedemos
a incorporar una descripcion mas amplia y detallada sobre el contenido de las materias que
permitird demostrar que se adquieren las competencias especificas asignadas.

Se introducen estos cambios en el apartado de los contenidos de las asignaturas de los
descriptores del apartado 5 de la memoria (Planificacion de las ensefianzas) y se trasladan a
la SEDE en el mismo apartado.

Asimismo, informamos a la Comision qué durante el periodo de revisién de la propuesta para
dar respuesta a la evaluacion realizada, hemos reparado en el hecho que el nombre de la
asignatura Economia para el desarrollo sostenible corporativo. Economics for corporate
sustainable development (3 ECTS — obligatoria), no termina de reflejar con exactitud los
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contenidos que se quieren desarrollar y por ello, hemos modificado el nombre por Economia
para el desarrollo sostenible. Economics for sustainable development, sin que por ello se
produzca un cambio en las competencias o resultados de aprendizaje, tipologia y créditos.

Con respecto a los sistemas de evaluacion, se ha apreciado que la ponderacién propuesta
parauna misma materia difiere para las distintas modalidades de imparticion (presencial,
semipresencial y a distancia). Aunque esta diferencia esta justificada por las diferencias en el
método de ensefianza y en las actividades formativas, debe asegurarse que el nivel de
exigencia de las actividades de evaluacion es equivalente en las tres modalidades. Es decir,
que el estudiantado de una de las modalidades no tenga un nivel de exigencia superior
gue otro de la misma asignatura pero que curse la otra modalidad. Ademas, se debe aclarar
la razén por la cual el examen tiene un peso mayor para el estudiantado de la modalidad
a distancia que para el resto de modalidades que hacen el examen presencial (opciones
gue garantizan 100% la identidad del alumnado).

La exigencia no viene tan determinada por el porcentaje utilizado en la evaluacion, sino por
las caracteristicas de las pruebas o los trabajos de evaluacién en si mismos, que se adaptan
al entorno de aprendizaje.

En este sentido, resaltar que no es un Unico sistema de evaluacién el que otorga el nivel de
exigencia, sino que es la combinacién entre los diferentes sistemas de evaluacién -que se
detallan para cada modalidad de ensefianza en cada asignatura- lo que configura el
entramado para adquirir el nivel requerido de forma igualitaria para las tres modalidades.

En este caso, el eje vertebrador es la competencia o competencias que se evalldan, las
actividades formativas y los métodos de evaluacion son los instrumentos para asegurar su
adquisicion.

Los profesores seran los mismos para las tres modalidades, por lo que son conocedores del
contenido de las asignaturas y las rabricas que tendran dichos profesores perseguiran evaluar
los mismos objetivos, competencias y habilidades y resultados de aprendizaje
independientemente de la modalidad de imparticién. Por Gltimo, al ser el mismo profesor o
equipo de profesores para cada asignatura, el nimero de actividades por modalidad estara
equilibrado (carga de Trabajo versus nimero de actividades a evaluar).

En cualquier caso, las horquillas de valoraciéon en los sistemas de evaluacion expresados en
las cajas de materia para evaluar las diferentes actividades formativas son flexibles, para
permitir asi que el profesor evalle cada asignatura segun el criterio de exigencia, que sera el
mismo para cada asignatura y cada modalidad. Lo que variara entonces es cémo se impartira
el contenido (que sera igual para las tres modalidades) y como se evaluara la adquisicion del
contenido gue en funcion de la modalidad le ofrece al estudiante.

Tanto los métodos como los criterios de evaluacion que se aplicaran para cada asignatura y
modalidad de imparticién seran conocidos por el alumno en la guia docente de asignatura
antes de iniciar la asignatura.

Véase la modificacién introducida en la memoria para cada uno de los apartados de las
materias, apartado 5.
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Ademas, para las materias que se impartan en modalidad a distancia, se debe concretar lo
siguiente:

Concretar que los materiales docentes se disefian de acuerdo con el modelo pedagdgico.

Agradecemos y recogemos el comentario de la comision. Corregimos el apartado 5.3 de la
memoria: el texto sobre el modelo educativo y metodoldgico que aparece bajo el titular de
modalidad semipresencial ya que lo es también para la modalidad online, y no se habia
incorporado por error.

Asi mismo, hemos aprovechado esta revision para hacer una division ain mas clara entre las
modalidades semipresencial y online de las actividades formativas, metodologias docentes y
los sistemas de evaluacion, clasificandolo en tablas separadas. Por lo que los apartados 5.2,
5.3 y 5.4 de la memoria se han modificado y en consecuencia las fichas de materia.

Los materiales docentes constituyen un elemento relevante en el aprendizaje a distancia. Asi
gueremos hacer notar que el modelo pedagégico de la UPF-BSM y ESCI-UPF para las
modalidades virtuales sitda al participante en el centro de proceso de ensefianza-aprendizaje,
ya que es él, a partir de la diversidad de recursos didacticos que se ponen a su disposicion,
guien marca el ritmo del estudio y construye su conocimiento. Estos materiales deben ser
revisados con regularidad con el objetivo de reflejar los avances que se produzcan en las
diferentes materias.

En este sentido y siguiendo las Ultimas tendencias de los Ultimos afios, los materiales docentes
cada vez mas son de tipo audiovisual. Esto no implica que los alumnos no tengan a disposicion
materiales de tipologia mas tradicional (como articulos, lecturas recomendadas, bibliografias
especializadas, etc..) pero si que hay una introduccion creciente de materiales audiovisuales
interactivos, asi como pildoras de conocimiento, etc. que los estudiantes pueden visionar
cuantas veces sean necesarias en cualquier momento y al ritmo que elijan.

Clarificar el nivel y metodologias que el estudiante tendra para interaccionar con el profesorado
y resolver las dudas teniendo en cuenta que en la modalidad a distancia no se prevén actividades
sincronas ante la existencia de usos horarios distintos entre estudiantes.

En el caso de las actividades online, la metodologia de aprendizaje se establece en torno al
Campus Global. EI Campus Global es la plataforma virtual de la BSM y seré el nlcleo central
para el seguimiento de este curso en esta modalidad.

El participante, dentro del Campus Global, encontrara un aula en linea para cada asignatura
en la que se ha matriculado. Para cada una de las asignaturas en linea el profesor responsable
del curso orienta y dinamiza todo el proceso educativo. El profesor es el que presenta y plantea
los temas y las actividades, revisa las entregas de los estudiantes y les manda el feedback
siguiendo las fechas correspondientes. El profesor cuenta con distintos elementos en el Aula
Global, que facilitan el trabajo con los estudiantes:

0 Material: donde se encuentra el contenido de cada Unidad Didactica; es decir,
los OBJETIVOS, el TEXTO CENTRAL de la materia, las ACTIVIDADES interactivas
(el participante es el sujeto activo de la unidad ya que va encontrando una serie de
ejercicios que tiene que superar satisfactoriamente para poder avanzar con el
contenido de la Unidad) y la BIBLIOGRAFIA complementaria. Dentro de estos
materiales interactivos hay una opcion que convierte los materiales en formato
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imprimible y que permite estudiarlos de modo off line.

0 Debates: donde se pueden consultar y participar en el DEBATE
correspondiente a cada una de las distintas Unidades Didacticas del médulo,
dinamizado por el profesor del mismo que sera el que presentara el tema y las fechas
en las que éste se llevara a cabo.

0 Correo electrénico: permitird ponerse en contacto con el tutor del médulo para
resolver las dudas que el participante tenga.

La interaccion entre el profesorado y el participante se puede producir pues a través de las
diferentes herramientas de comunicacion (correo electrénico, debates, foros). Adicionalmente,
se preveé llevar a cabo sesiones de tutoria individual, también a través de videoconferencias,
donde el tutor evalGia qué procedimientos ha seguido para la elaboracion del Trabajo Final de
Méster. Estas sesiones de tutoria se llevaran a cabo a lo largo del curso académico y como
minimo se realizaran una por trimestre.

Igualmente, y tal y como se incluye en los descriptores de la materia de cada asignatura esta
prevista la realizacién de sesiones en directo en las que el profesor realice actividades
docentes a través de videoconferencia. Estas sesiones seran grabadas para que aquellos
participantes que no puedan asistir a la hora y fecha determinada puedan visualizarlo
posteriormente.

Entendemos que la subsanacion del error tipografico al afiadir “online” en la explicacién sobre
“Modalidad semipresencial/online” del subapartado 5.3 de la memoria clarifica la explicacion
de la metodologia docente e interaccidn entre el profesorado y el estudiantado.

Indicar los mecanismos que se utilizan con el fin de controlar la identidad del alumnado en los
procesos de evaluacion (uso de credenciales, herramientas para la identificacion de
plagios, ...). En la memoria se hace referencia a diferentes mecanismos (pruebas tipo test con
preguntas aleatorias y control de tiempo, seleccién aleatoria de estudiantes para contactar con
ellos y hacerles preguntas relacionadas con el contenido de su trabajo, control
biométrico...) pero se deberian especificar las materias y los procesos de evaluacion en
los que se utiliza.

Tal como detallamos en la memoria, todos los programas online de la UPF se basan en una
evaluacion continua asignatura a asignatura, que permiten reducir las posibilidades de
suplantacién de identidad o de autoria de los ejercicios.

En la modalidad online el estudiante es evaluado en base a diversas actividades: examen,
grabacion en video o exposicion oral, que permite confirmar de forma visual que el alumno
matriculado es el que realiza la exposicion oral, trabajo individual o en grupo, foros y
comunicacion con el profesor.

En diversos programas online de la UPF-BSM, tal y como se indica en el apartado 7, se ha
establecido en determinadas asignaturas una herramienta de control biométrico. Este sistema
de control de la identidad ayuda a verificar que la persona que esta realizando una actividad
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de evaluacion determinada es la misma que estd matriculada en el programa, y que por lo
tanto no hay ningun tipo de suplantacién de personalidad.

En estos momentos la UPF-BSM junto con otras universidades y AQU Catalunya participa en
esta fase piloto del sistema SMOWL. No se ha extendido aun a todos los programas ya que
existe todavia en el sector un debate abierto sobre la proporcionalidad de esta herramienta y
su conflicto con la normativa de proteccion de datos y la seguridad juridica de los mismos.

Cabe afiadir, por otro lado, que tras la situacion de emergencia provocada por la pandemia
covid-19 la UPF-BSM, ESCI-UPF, como la UPF y muchas otras instituciones educativas, han
puesto en marcha nuevas soluciones para la evaluacion online de los estudiantes de
programas presenciales que se han visto obligados a trasladar sus actividades formativas y
evaluativas a la modalidad online (bloquear el entorno de evaluacién de la plataforma, control
de identidad a través de sistemas de supervision de examenes en directo — teams, zoom).

Otro software que se utiliza es el Turnitin, en este caso no es un control de identidad, pero si
es una herramienta de prevencién de plagio.

En relacién a la consulta de la Comision, clarificar que sera en todas las asignaturas del plan
de estudios donde se realice este seguimiento. Asi mismo, las asignaturas de practicas
profesionales y TFM, por sus caracteristicas particulares, tendran un seguimiento y un proceso
de evaluacion especifico que no sera diferente en cuanto al control de identidad.

Para los exdmenes de tipo test de cualquier asignatura, tal como se describe en la memoria,
el control de identidad se realiza de la siguiente manera:

En los casos de los examenes tipo test, cada alumno accede a un modelo de examen distinto
puesto que la configuracion de las preguntas del examen y el orden de las posibles respuestas
de cada pregunta para cada alumno se produce de forma aleatoria a partir de un algoritmo
aplicado por la plataforma del eCampus que utiliza una base amplia de preguntas.

Las preguntas del examen son formuladas por el equipo docente en formato tipo test y
disefiadas, en la mayoria de los casos, para evaluar la asimilacién de los conocimientos del
curso de modo reflexivo, teniendo en cuenta que no puedan ser respondidas de forma directa
utilizando material de apoyo.

Asimismo, el tiempo total para la realizacién del examen se ajusta al promedio estandar de
respuesta para evitar una eventual holgura de tiempo que pudiera ser invertido por el
estudiante en buscar recursos ajenos para responder el examen.

Para los trabajos escritos individuales de cualquier asignatura, tal como se describe en la
memoria, el control de identidad se realiza de la siguiente manera:

Adicionalmente en los programas online, el Consejo Académico del programa establecera
mecanismos de control adicionales basado en los mas elementales principios de la auditoria.
El control se podra realizar tanto en relacién con las nuevas pruebas tipo test como en el caso
de los trabajos escritos individuales. En este sentido, podrd contactar via telefénica y/o
telematica (Skype o similar), con una seleccién aleatoria de los estudiantes, con la finalidad
de hacerles explicar el contenido de sus trabajos (actividades practicas) asi como hacerles
preguntas sobre el test (de indole méas practica: grado de dificultad encontrado, preguntas
dificiles de responder, etc., o de indole mas académica: preguntas referidas concretamente a
alguna de las cuestiones llevadas a cabo en el mismo).
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En relacion con el TFM, se propone la posibilidad que sean grupales. Debe aportarse
informacion detallada sobre el sistema de tutorizacion en esos casos, la dedicacion adicional
de profesorado y estudiantes en la coordinacion haorizontal del TFM, asi como el protocolo a
seguir si algun estudiante del grupo decae en su trabajo. Adicionalmente, dado que los TFM
son de 9 créditos, debe justificarse la necesidad de realizarlos de manera grupal.

La Barcelona School of Management y ESCI-UPF abogan por que la realizacion de los TFMs
sea lo mas parecido posible a su futura actividad profesional. Por ello optan por ofrecer la
posibilidad de que el estudiante pueda escoger entre realizar el trabajo de manera individual
0, en determinadas ocasiones, en grupo Ambos centros cuentan con titulos en los que el
trabajo final de master puede realizarse de manera individual o en grupo, habiendo sido todos
acreditados favorablemente y dos de ellos con la valoracion de “en progreso de excelencia”,
ejemplo de ello son el Master Universitario en Direccion Financiera y Contable de la Empresa,
Master Universitario en Gestion Financiera y Auditoria de la Empresa, Master Universitario en
Negocios Internacionales. International Business, Master Universitario en Marketing, etc.

La realizacién de trabajos en grupo permite poner en practica competencias transversales que
ademas prepara a los estudiantes para el trabajo en equipo, muy propio de ambientes
profesionales (negociar, defender sus argumentaciones, gestionar posibles roces y/o
conflictos, etc.), competencias que son percibidas muy satisfactoriamente por los
empleadores. Atendiendo a la transversalidad del ambito de la sostenibilidad, a la previsible
diversidad de procedencias de estudiantes del master (geografica y de especializacién) y su
limitada experiencia profesional, se considera recomendable que los estudiantes tengan la
opcién hacer el TFM en grupo para que se trabaje la capacidad de comunicacién e integracion
de distintas perspectivas sobre el tema objeto de estudio, que permita reforzar la CB7: “Que
los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos 0 poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio” y la CB8: “Que los estudiantes sean
capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir
de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios”.

Tras la solicitud de los estudiantes para realizar un TFM en grupo, es la comisién académica
la que valora la idoneidad del equipo de trabajo, determina si es procedente, y realiza los
ajustes necesarios para poder readaptar el alcance y dimensién que permitira que las
aportaciones de cada miembro se correspondan con la carga crediticia en ECTS. El trabajo
grupal acostumbra a ser aceptado por la comisidon cuando los estudiantes manifiestan un
interés por alguna tematica donde el trabajo requiere de una investigacion, redaccion y
elaboracién amplia y dificilmente abarcable por un solo estudiante, asi como cuando las
propuestas requieren el debate y la participacion del grupo a fin de enriquecer el resultado
final.

El sistema de supervisiéon y evaluacion del TFM dispone de mecanismos para detectar si el
esfuerzo y la dedicacion de los miembros de un grupo de trabajo no han sido homogéneos y
trasladar estas diferencias a las calificaciones finales de la asignatura:

1) Cada grupo de estudiantes tiene un tutor que monitoriza el desarrollo del TFM, detecta, da
apoyo, y trata de resolver potenciales desviaciones y, dado el caso, refleja los esfuerzos
desiguales en su evaluacion individual de cada estudiante. La rdbrica de evaluacién por parte
del tutor a lo largo del seguimiento, apoyo y entregas intermedias de los TFM es
individualizada. El tutor vela para que la participacion y aportaciones de todos los
componentes del grupo sea equitativa, de modo que de este trabajo colaborativo se obtengan
los mejores resultados.
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2) La evaluacién del TFM incorpora un mecanismo de valoracién entre iguales (co-evaluacion)
y el uso de e-portfolios individuales donde los estudiantes van recogiendo los informes y
evidencias de sus aportaciones individuales al grupo. Estos mecanismos permiten seguir
estrechamente la actividad del estudiante de manera particular y su aportacién dentro del

grupo.

3) En la defensa oral del TFM se exige que todos los miembros del grupo participen en la
presentacion, siendo el tribunal quien determina quien responde a las preguntas que se
formulan y comprobando asi que todos los miembros participan de todas las partes y
exposiciones. La evaluacion de la defensa diferencia pues entre la ejecucién de cada
estudiante.

Si bien existen los programas de movilidad generales de la universidad, la temporalidad de
peticidn de ayudas y de inscripcion a las convocatorias seguramente no haran posible que los
estudiantes del master se inscriban, ya que se trata de un master de duracién de un
afio/curso. Se debe incluir informacion mas detallada de si va a ser posible pedir la movilidad
elcurso anterior sin estar ain matriculado de forma condicionada a que posteriormente se
realice la matricula.

La politica seguida por la UPF- BSM y de ESCI-UPF para los masteres de 60 ECTS es que
los estudiantes que opten a la movilidad lo realicen bajo la modalidad de matricula a tiempo
parcial ocupando asi dos afios académicos. Asi se ha notificado en otros masteres de ambos
centros. Procedemos a incluir esta referencia en el apartado Planificacion y gestion de la
movilidad de estudiantes propios y de acogida, ya que como ha detectado la comisién no se
incluia en el primer redactado.

Asi mismo, siguiendo la politica de internacionalizacién que estamos siguiendo con el resto de
los Mésteres Universitarios, y dado el interés suscitado por los alumnos sobre este tema,
incluimos una asignatura optativa (extracurricular) que va de 3 a 20 ECTS de créditos de
movilidad internacional que el estudiante podra cursar una vez finalizado el periodo lectivo y
antes de haber presentado su TFM

Los contenidos estaran relacionados con los objetivos de la titulacion con el valor afiadido de
la experiencia internacional, por otra parte, muy valorada por los estudiantes.

A través de estas dos modificaciones creemos que quedara mejor explicado la formula por la
gue los estudiantes podran optar a la movilidad internacional.

Por ultimo, la Comision recomienda revisar (actualizar) el listado de empresas con convenio
ya que actualmente aparecen empresas del sector bancario que han desaparecido.

Hemos actualizado el listado de empresas con convenio eliminando aquellas empresas del
sector bancario que han desaparecido. Las modificaciones se han actualizado en el Anexo
2 de la memoria, introducido en la sede del Ministerio en el apartado 2 de Justificacién.
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Personal académico y de apoyo

En la memoria se muestra una tabla con informacién sobre el profesorado académico
disponible para la titulacion. En relacion con lo comentado en el primer apartado, se debe
aclarar, en primer lugar, como se distribuye el estudiantado entre los dos centros para poder
valorar si el profesorado es suficiente. Ademas, se debe aclarar si el profesorado que aparece
en la lista es propio de BSM, ESCI o de la UPF ya que la Comision no tiene claro el significado
de la informacién incluida en la columna 5 de “Categoria dentro de la institucién (Nomenclatura
del Ministerio)”. Se debe indicar claramente si hay profesorado con contrato permanente
enuna universidad publica en la lista de profesorado para esta titulacion.

Ya hemos respondido la cuestion de como se distribuird el estudiantado entre los centros. En
cualquier caso, insistimos en que no se imparten en paralelo distintas ediciones en cada
centro, sino que solo se imparte una edicién en la que participan ambos centros.

La colaboracion en el disefio de programas formativos entre la UPF-BSM y la ESCI-UPF se
inicié el curso 2012-13 con el lanzamiento conjunto del Master Universitario en Negocios
Internacionales / International Business. Este es un programa formativo dirigido a recién
licenciados de disciplinas diversas para la capacitacién en las habilidades, las técnicas y los
conocimientos necesarios para dominar los procesos de toma de decisiones estratégicas en
los mercados internacionales. Las nueve ediciones del programa han obtenido muy buenos
resultados tanto en cuanto a la demanda, con un publico mayoritariamente internacional, como
a nivel de resultados académicos y capacidad de insercion laboral de los graduados.

La colaboracion estrecha entre los equipos académicos y operativos de la UPF-BSM y de
ESCI-UPF y la participacion activa de profesorado de ambas instituciones ha sido una clave
indiscutible de estos buenos resultados.

Por otro lado, aclaramos que hemos cambiado el enunciado de la columna 5 de “Categoria
dentro de la institucién (Nomenclatura del Ministerio)” por la de “Categoria en la Sede del
Ministerio” del apartado de profesorado 6.1 de la memoria, esta columna permite identificar
los valores con los que cada profesor se ha introducido en la sede del Ministerio, y con el
cambio en la denominacion parece quedar mas claro el sentido de la misma. Las columnas 3
y 4 son las categorias con las que se identifica el profesorado dentro de cada centro, siendo
todos ellos profesores permanentes, por lo que también, hemos incluido en estas columnas 3
y 4 la relacién contractual que tienen con los respectivos centros.

Dada la naturaleza de las titulaciones que se desarrollan en la ESCI-UPF y la UPF Barcelona
School of Management se tienen en cuenta:

- Criterios de adecuacion académica: se tiene en cuenta la calificacion académica, el
prestigio y la trayectoria académica, asi como los campos de especializacion y de
investigacion.

- Criterios de adecuacion profesional: se tiene en cuenta la experiencia profesional y la
relacién de ésta con el ambito de la asignatura correspondiente.

Siguiendo estos criterios se prioriza primeramente el personal propio de ambos centros
adscritos y seguidamente profesorado afiliado UPF.

La asignacion inicial que se ha establecido para el presente titulo permite cumplir con la
normativa vigente en relacion al profesorado de los centros adscritos y para las titulaciones de
nivel de master: mas del 80% de las horas seran impartidas por profesorado con titulo de
doctor.
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Por ultimo, indicar que el equipo docente del Master se complementa con profesores propios
de la UPF dada su experiencia y su reconocimiento en el ambito, sin que ello suponga la
reduccion del profesorado propio de los centros. Este apoyo puntual se establece de acuerdo
a lo previsto en el articulo 83.1 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de
universidades (LOU).

Aprovechamos esta respuesta para actualizar las tablas de profesorado ya que desde el
redactado de la memoria y el momento actual se han producido algunos cambios en los
valores de la tabla del profesorado (se han conseguido acreditacion académica y variacion de
la situacién profesional de un centro a otro).

Mas alla del tema anteriormente mencionado, no se aporta informacién sobre el profesorado
que tutorizara los TFM ni sobre el profesorado tutor de las practicas empresariales. Se debe
incluir informacion sobre el profesorado que tutorice los TFM asi como las préacticas.

En relacién con las tutorias del TFM, procedemos a ampliar la tabla sobre el profesorado que
previsiblemente tutorizara los TFM en el *Pdf del apartado 6.1.

Asi mismo, procedemos a incluir en la memoria un listado con los posibles tutores de la
asignatura de practicas. Tal como se explica en la memoria el profesor designado supervisara
gue las tareas asignadas sean relevantes y relacionadas con la gestién de la sostenibilidad y
evaluard la consecucion de competencias. No obstante, siempre que la practica o el perfil
profesional de la practica lo requiere cualquier otro profesor del Master podria ocuparse
también de la tutorizacién de la asignatura si asi se requiriese.

En Barcelona, jueves 29 de julio de 2021.
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